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OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“birlikte Grup”) 31
Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihli konsolide finansal durum tablolari ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide dzkaynaklar degisim tablolari ve konsolide
nakit akis tablolari ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”)
uygun olarak yuritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdriisimiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Tarafimizca 6nemli gérilen kilit denetim konulari asagidaki gibidir:



Hasilat

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru
uretimini yaptigi sekerleme ve sakiz
satislarindan olusmaktadir.

Hasilat; satisi gerceklestirilen Grlnlerin
kontrolli msterilere devredildiginde

dolayisiyla edim ylkimlUlGgind yerine
getirildiginde muhasebelestiriimektedir.

Sirket yurtici ve yurtdisina yaptigi satislardaki
Uriinlin satis s6zlesmesiyle baglantili olarak
sevkiyat diizenlemelerinin triine gére Grinun
kontrolinuin musteriye devroldugu zaman
hasilati muhasebelestirmektedir.

Bu kapsamda, satiglarin hasilat olarak
muhasebelestirilme sartlarinin gergeklesip
gerceklesmediginin yani sira hasilatin dogru
donemde finansal tablolara yansitilip
yansitiimadiginin belirlenmesi dnemli dizeyde
yonetim muhakemesi gerektirdiginden bu
konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlemistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket'in
muhasebe politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Yonetimin satislardan elde edilen geliri dogru dénemde
finansal tablolara yansitip yansitmadigini test etmek
amaclyla olusturdugu i¢ kontroller test edilmistir.

- Olagandisi islemlerin varliginin tespit edilmesi amaciyla
analitik incelemeler yapilmistir.

- Faturalandirma sistemleri ile defter-i kebir arasinda
gerceklesen 6nemli kayitlari kontrol edilmistir.

- Hasilata yonelik drneklem secerek gercgeklestirdigimiz
maddi dogrulama testlerinde faturalanmis Uriinlere iliskin hak
ve sorumluluklarin misteriye transfer olup olmadig
degerlendirilmistir.

- Orneklem segimi ile belirlemis oldugumuz misteriler igin
dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin varligi
ve bakiyelerin dogrulugu kontrol edilmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Grup'un iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklari, toplam konsolide varliklarin 6nemli
bir bélimlni olusturmaktadir.

Bununla  birlikte, ticari alacaklar igin
hesaplanan deger dusukligu karsiliklari,
musterilerin  gegmis  dénemlerdeki 6deme
performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak
bakiyelerinin vade analizleri g6z O6ninde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirimektedir.

Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen
piyasa kosullarina olduk¢a duyarlidir. Bu
sebeplerle s6z konusu alacaklarin  geri
kazanilabilirligi, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir ~ (Muhasebe  politikasi  ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.4 ve 6.1
de yer almaktadir).

Bu alanda uyguladigimiz  denetim  prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

- Grup'un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin
tahsilat takibine iliskin surecinin anlasiimasi ve surecin
icerisinde yer alan i¢ kontrolleri degerlendirilmistir.

- Alacaklarin tahsilatina iligkin herhangi bir anlagsmazlik veya
dava konusu olup olmadi§ arastinimis ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili
bilgi alinmistir.

- llikili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri émekleme
yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek test edilmistir ve
raporlama tarihinden sonraki dénemde yapilan tahsilatiari
ornekleme yoluyla kontrol edilmistir.




Stoklar

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Stoklar toplam konsolide varliklarin énemli bir
bolimind olusturmaktadir.

Stoklarin, mUsterilerdeki depolama
kosullarindan dolayr musterilerden iade alinan
Urdnlerin zarar gérme riski ve mamullerin ve
ticari mallarin  son tiketim tarihlerinin
yaklasmasi sebebiyle deger dlsiikligine
ugrama riski bulunmaktadir.

Bununla birlikte, stok deger disuklGgi
karsiliginin hesaplamasi yonetimin tahmin ve
varsayimlarini da icermektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, iadesi  beklenen (rlnlerin
belirlenmesi ile belirli bir sure hareket
gormemis ve zarar gormus stoklara iligkin
ayrilan karsiligin degerlendirilmesini
icermektedir.

Bu sebeplerle stok deger dustklugu karsiligi

kilit denetim konularindan biri  olarak
belirlenmigtir.
Finansal tablolardaki  stoklar ile ilgili

muhasebelestirme esaslari ve tutarlarina
iliskin aciklamalar Dipnot 2.4 ve 8'de yer
almaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Stok deger duslkligi karsiiginin hesaplanmasi ile ilgili
muhasebe politikasi anlagilarak uygunlugu degerlendirilmistir.

- Sirket yonetimi ile stoklarin deger dusuklugune ugrama riski
ile ilgili gorlsmeler yapilmistir.

- Cari donemde hesaplanan stok deger distkligi karsiliginin
yeterliligi, gecmis donemde gergeklesen deger dlsukligi ile
karsilastirilarak degerlendirilmistir.

- Yil sonu stok sayimlarinda uzun stredir hareket gérmeyen
veya zarar gormus stoklarin olup olmadigi gozlemlenmis ve
s6z konusu stoklarin takibine iligskin Sirket yonetimi tarafindan
olusturulmus i¢ kontroller test edilmistir.

- Net gergeklesebilir deger hesaplamasinda (riin kategorileri
bazinda karlilik analizleri yapilarak deger dusukligi olup
olmadigi de@erlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS/TRFS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli

gorduga ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari

hazirlarken yonetim; Grup'un  surekliligini

devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:
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Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslk igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve géristimizil iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemekdir.
BDS'lere uygun olarak ytrutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul Glgide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden
yuksekdir.).

e Grup’un i¢ kontroluntn etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadi§i hakkinda ve yonetimin
isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sureklili§ini sona erdirebilir.

e  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iligkiler ve diger hususlari ve ilgili
onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak —
31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 hesap dénemlerinde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket
esas soOzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastianmamistir.

2) 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Baris OZKURT tur.

istanbul, 15 Haziran 2020

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(A member firm of PKF International)

Baris OZKURT
Sorumlu Denetgi
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KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis) Denetimden Ge¢mis) Denetimden Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.676.793 4.691.764 2.878.891
Ticari Alacaklar 187.329.956 163.001.183 105.230.570
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28-6 4.462.397 5.101.016 4.549.077
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 182.867.559 157.900.167 100.681.493
Diger Alacaklar 9.057.261 6.434.103 1.945.316
llikili Taraflardan Diger Alacaklar 28-7 7.451.161 5.658.854 1.315.743
lliskili Olmayan Taraflardan Dier Alacaklar 7 1.606.100 775.249 629.573
Stoklar 8 143.735.449 86.807.075 66.647.109
Pesin Odenmis Giderler 10 16.332.088 20.554.780 8.042.392
Cari Dénem Vergisi ile llgili Varliklar 37 - 225.077 -
Diger Dénen Varliklar 26 24.989.061 19.313.152 13.047.478
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 388.120.608 301.027.134 197.791.756
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 37.892 61.423 -
Diger Alacaklar 761.663 108.455 107.431
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 28-7 653.208 - --
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 108.455 108.455 107.431
Kullanim Hakki Varliklari 1.264.932 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 5 8.918.234 239.619 -
Yatirnim Amagli Gayrimenkuller 10 3.040.883 3.042.683 3.114.123
Maddi Duran Varliklar 1 276.255.574 150.399.262 132.446.579
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.916.488 11.255.623 8.331.084
Serefiye 3-12 6.996.362 6.996.362 6.996.362
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.920.126 4.259.261 1.334.722
Pesin Odenmis Giderler 9 8.416.259 9.678.770 4.316.247
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 309.611.925 174.785.835 148.315.464
TOPLAM VARLIKLAR 697.732.533 475.812.969 346.107.220

Ekteki dipnotlar konsolide finanasal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIH iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 112.295.400 85.080.794 81.574.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 78.736.405 50.967.441 21.383.935
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 883.947 - -
Ticari Borglar 108.697.484 98.780.870 74.690.149
llikili Taraflara Ticari Borglar 28-6 2.762.473 4.329.695 3.517.960
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 105.935.011 94.451.175 71.172.189
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 6.591.208 4.371.710 3.516.625
Diger Borglar 318.091 425.639 108.760
lliskili Taraflara Diger Borglar 28-7 72.086 84.396 108.760
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 246.005 341.243 -
Ertelenmis Gelirler 9 5.056.511 5.618.662 3.762.111
Ddnem Kari Vergi YukimlGlug 26 4.337.844 5.423.209 632.585
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.837.737 1.613.882 1.219.757
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 16
Karsiliklar 1.239.737 1.056.901 762.590
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 15 598.000 556.981 457.167
Diger Kisa Vadeli Yikimlltkler 17 190.471 201.642 210.056
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 318.945.098 252.483.849 187.098.898
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 80.196.471 81.681.728 52.445.300
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 478.486 - -
Ticari Borglar 474.924 - 301.566
Ertelenmis Gelirler 9 - - 29.500
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.886.219 2.851.828 2.079.210
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 16
Karsiliklar 3.886.219 2.851.828 2.079.210
Ertelenmis Vergi YUkimlaligu 26 10.182.806 2.101.870 3.048.867
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.218.906 86.635.426 57.904.443
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 278.350.474 132.799.852 98.542.279
Odenmis Sermaye 18 80.000.000 40.000.000 40.000.000
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren 18
birlesmelerin etkisi 2.011.813 2.013.075 2.013.075
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 145.632.168 69.341.833 69.179.387
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari 18 145.661.858 69.265.118 69.282.201
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim 18
Kazanglari/Kayiplari (29.690) 76.715 (102.814)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.213.810 1.833.490 (1.325.441)
Yabanci Para Gevrim Fakrlari 18 2.213.810 1.833.490 (1.325.441)
Diger Yedekler 18 2.500.000 8.606.618 3.714.640
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 942.820 771.981 688.734
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 18 (29.988.873) (17.771.305) (26.254.144)
Ddnem Net Kari/Zarari 75.038.736 28.004.160 10.526.028
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 5.218.055 3.893.842 2.561.600
TOPLAM OZKAYNAKLAR 283.568.529 136.693.694 101.103.879
TOPLAM KAYNAKLAR 697.732.533 475.812.969 346.107.220

Ekteki dipnotlar konsolide finanasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmig) Denetimden Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasllat 19 687.362.079 534.216.898 355.237.897
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (477.049.179) (380.840.918) (271.084.588)
Briit Kan/Zarari 210.312.900 153.375.980 84.153.309
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (25.417.421) (19.324.003) (15.079.828)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (71.747.540) (51.402.091) (33.265.266)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (2.025.524) (1.157.990) (546.324)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 52.286.945 62.600.129 35.491.373
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (43.914.794) (46.454.835) (36.674.387)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 119.494.566 97.637.190 34.078.877
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 808.921 831.195 406.111
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (407.392) (13.986) (296.678)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 22 5.178.615 (1.360.381) (142.445)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 125.074.710 97.094.018 34.045.865
Finansman Giderleri (-) 24 (38.228.709) (62.720.802) (22.866.579)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 86.846.001 34.373.216 11.179.286
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (10.887.236) (6.549.649) (120.890)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 26 (11.256.196) (7.543.346) (1.895.598)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 26 368.960 993.697 1.774.708
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - - -
DONEM KARI/IZARARI 75.958.765 27.823.567 11.058.396
Donem Kéar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 920.029 (180.593) 532.368
Ana Ortaklik Paylari 75.038.736 28.004.160 10.526.028
Pay Basina Kazang
Sirdrllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 27 9.379,84 7.001,04 2.631,51

Ekteki dipnotlar konsolide finanasal tablolarin tamamlayici par¢asini olugtururlar.



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis)  Denetimden Gegmis) ~ Denetimden Gegmis)
Cari D6nem Onceki D6nem Onceki D6nem
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
) Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
DONEM KARI/IZARARI 75.958.765 27.823.567 11.058.396
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar 76.290.335 162.446 42.064.302
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artilari/Azaliglari i 25 84.885.267 (21.354) 46.901.773
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayplari 25 (145.036) 230.170 (188.838)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger
Kapsamli Gelire lligkin Vergiler (8.449.896) (46.370) (4.648.633)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 25-26 (8.449.896) (46.370) (4.648.633)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 380.320 3.158.931 (277.481)
Yabanci Para Gevirim Farklari 25 380.320 3.158.931 (277.481)
DIGER KAPSAMLI GELIR 76.670.655 3.321.377 41.786.821
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 152.629.420 31.144.944 52.845.217
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi 152.629.420 31.144.944 52.845.217
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 1.417.501 1.032.840 622.243
Ana Ortaklik Paylari 151.211.919 30.112.104 52.222.974

Ekteki dipnotlar konsolide finanasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI -
1 0CAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ KONSOLIDE GZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmig Diger

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler Kapsaml Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Ortak kontrole tabi Tamimlanmig Fayda
tesebbiis veya Yeniden Degerleme Planlari Yeniden Kardan Ayrilan Gegmis Ana Ortakliga Kontrol Giicii
Odenmis igletmeleri igeren ve Olgiim Kazang/ Olgiim Kisitlanmig Diger Yillar Kar/ Net Donem Ait Olmayan Toplam
Sermaye birlesmelerin etkisi Kayiplar Kazanglari/Kayiplari Yabanci Para Gevrim Fakrlari Yedekler Yedekler Zararlan Kari/Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
Bakiye 1 Ocak 2017 20.000.000 8.934.676 27.388.101 31.934 (1.047.960) 624.498 6.572.416 | (20.439.145) (2.250.763) 39.813.757 1.939.357 41.753.114
Onceki Donem Karinin Transferi - - - - - - - (2.250.763) 2.250.763 - - -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - 10.526.028 10.526.028 532.368 11.058.396
Transferler - - - - 64.236 - (64.236) - - - -
Diger Kapsamli Gelirler - - 42.211.596 (134.748) (277.481) - - - - 41.799.367 89.875 41.889.242
Sermaye Artirimi 20.000.000 - - - - - - (3.500.000) - 16.500.000 - 16.500.000
Temettliler - - - - - (2.840.945) - - (2.840.945) - (2.840.945)
Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi (6.921.601) - - - - - - (6.921.601) - (6.921.601)
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - (317.496) - - - (16.831) - - (334.327) - (334.327)
Bakiye 31 Aralik 2017 40.000.000 2.013.075 69.282.201 (102.814) (1.325.441) 688.734 3.714.640 | (26.254.144) 10.526.028 98.542.279 2.561.600 101.103.879
Onceki Donem Karinin Transferi - - - - - - - 10.526.028 | (10.526.028) - - -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - 28.004.160 28.004.160 (180.593) 27.823.567
Transferler - - - - 83.247 - (83.247) - - - -
Diger Kapsamli Gelirler - (17.083) 179.529 3.158.931 - - - - 3.321.377 1.213.433 4.534.810
Temettiler - - - - - (1.100.902) - (1.100.902) - (1.100.902)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi - - - - - - - 299.402 299.402
6736/7143 Sayili Kanun Geregi Duzeltmeler - - - - 5.992.880 - - 5.992.880 - 5.992.880
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - -- - -- -- - -- (1.959.942) - (1.959.942) - (1.959.942)
Bakiye 31 Aralik 2018 40.000.000 2.013.075 69.265.118 76.715 1.833.490 771.981 8.606.618 | (17.771.305) 28.004.160 132.799.852 3.893.842 136.693.694
Onceki Dénem Karinin Transferi - - - - - - - 28.004.160 | (28.004.160) - - -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - 75.038.736 75.038.736 920.029 75.958.765
Transferler - - - - 170.839 - (170.839) - - - -
Diger Kapsamli Gelirler - - 76.396.740 (106.405) 358.056 - - - - 76.648.391 497.472 77.145.863
Sermaye Artirimi 40.000.000 - - - - - - | (40.000.000) - - - -
Temettiler - - - - - (6.106.618) - - (6.106.618) - (6.106.618)
Bagl Ortakliklarda Kontrol kaybi ile
Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine
Bagli Artis/Azalis (1.262) - 22.264 - - (50.889) - (29.887) 29.887 -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - - - - - - - (123.175) (123.175)
Bakiye 31 Aralik 2018 80.000.000 2.011.813 145.661.858 (29.690) 2.213.810 942.820 2.500.000 | (29.988.873) 75.038.736 278.350.474 5.218.055 283.568.529

Ekteki dipnotlar konsolide finanasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gegmis) ~ Denetimden Gegmis) ~ Denetimden Gegmis)
Cari Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Ddnem Kari (Zarari) o 75.958.765 27.823.567 11.058.396
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati lle llgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri lle lgili Diizeltmeler 20 13.350.917 8.328.170 8.526.984
Deger Diisiikligii (iptali) il ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikligi (iptali) ile ligili Diizeltmeler 6 2.612.409 3.920.019 2.199.639
Stok Deger Dilstikliigii (iptali) ile llgili Diizeltmeler 9 74.864 (1.017.172) 435.315
Karsiliklar lle ligili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 2.279.962 2.665.156 1.877.366
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 53.396 158.608 80.262
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ligili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 24 1.553.741 1.699.511 995.493
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 19 (1.230.326) (2.317.036) (900.727)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 19 1.792.245 3.150.674 1.148.902
Yabanci Para Gevrim Farklari lle ilgili Diizeltmeler 24 26.971.635 51.005.393 16.445.782
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Dagitimamis Karlari ile flgili
Diizeltmeler 22 (5.178.615) 1.360.381 142.445
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Diizeltmeler 26 10.887.236 6.549.649 120.890
Nakit Disi Kalemlere lliskin Diger Diizeltmeler (920.029) 6.173.473 (532.368)
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki degisim dncesi net aktif 128.206.200 109.500.393 41.598.379
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler
[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 28 637.915 (748.139) (1.512.085)
{ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (29.347.811) (64.154.590) (21.747.394)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
{liskili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 28 (2.445.515) (4.343.111) (1.281.067)
{liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (6.506.760) (6.412.374) (1.515.048)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ligili Diizeltmeler 8 (57.003.238) (19.142.794) (12.568.664)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Arti) 9 5.485.203 (17.874.911) (3.976.556)
Ticari Borglardaki Arti (Azalis) ile igili Diizeltmeler
{ligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 28 (1.579.317) 749.071 (958.605)
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Arti (Azali) 6 13.201.181 25.357.120 20.935.898
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 16 2.219.498 855.085 807.435
Faaliyetler ile ligili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ligili Diizeltmeler
{likili Taraflara Faaliyetlerle igili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 28 (12.310) (24.364) (13.960.528)
{liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 7 (604.847) (217.686) (2.909.364)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliliiklerin Diginda
Kalanlar) Artis (Azalig) 9 (562.151) 1.827.051 1.558.424
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 17-26 1.225.458 (1.207.784) (1.514.979)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 52.913.506 24.162.967 2.955.846
Odenen Faiz 24 9.680.765 9.305.812 5.037.188
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (1.062.735) (1.598.227) (1.124.127)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 17 (12.116.484) (2.977.469) (1.031.437)
isletme faaliyetlerinden elde eldilen nakit 49.415.052 28.893.083 5.837.470
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan
Nakit Gikiglari 5 (3.500.000) (1.600.000) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 11 1.338.428 225.839 319.375
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 1 (51.694.529) (25.630.271) (13.453.083)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (593. 168) (3.656.683) (369.890)
Diger Nakit Girigleri (Cikislari) - (6.921.601)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit (54.449. 269) (30.661.115) (20.425.199)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Sermaye Avanslarindan Nakit Girigleri 18 - - 16.500.000
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Kredilerden Nakit Girigleri 5 25.198.093 9.620.904 5.960.095
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine lliskin Nakit Gikislari (1.546.326) - -
Odenen Temettiiler 18 (6.106.618) (1.100.902) (2.840.945)
Odenen Faiz 24 (9.680.765) (9.305.812) (5.037.188)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 7.864.384 (785.810) 14.581.962
YABANCI PARA gEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) N 2.830.167 (2.553.842) (5.767)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 25 380.320 3.158.931 (277.481)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 3.210.487 605.089 (283.248)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.969.001 1.363.912 1.647.160
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 5.179.488 1.969.001 1.363.912

Ekteki dipnotlar konsolide finanasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kervan Gida veya Sirket) 7 Eylil 1994 tarih ve 3611 sayili T.T.
Sicil Gazetesi’'nde yayinlanarak Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin kurulus ana s6zlesmesinde Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olan unvani Tirk Ticaret
Kanunu'nun 152. maddesi uyarinca nev'i degistirilmesi yoluyla Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir. llgili degisiklik 16 Nisan 2007 tarihinde tescil edilmis olup, 20 Nisan 2007 tarihli 6792
sayill Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in merkez adresi Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Caddesi No:9/1 Beylikdiizi- istanbul —
Tirkiye'dir.

Sirket ve bagli ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup'un blnyesinde 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
istihdam edilen ¢alisan sayisi 1.849'dur. (31 Aralik 2018: 1.499 ve 31 Aralik 2017: 1.407).

Grup’un Faaliyet Alanlari

Grup; yumusak seker, sert seker, sakiz, draje cikolata, slrpriz yumurta ve oyuncakli driin kategorilerinden
olusan sekerleme sektdriinde faaliyet gostermektedir. Yumusak seker Grlin grubu kapsaminda jelly, licorice,
marshmallow driinleri bulunmaktadir. Grup tim bu kategorilerde Uretim ve satis faaliyetlerini ylritmektedir.
Uretim kapasitesinin biiyiik bir bolimii yumusak seker (jelly, lico, marshmallow) iiriinleri olusturmaktadir. Sakiz
grubunda sekerli, sekersiz, yuvarlak sakiz, draje sakiz Uretimi ve satigi yapiimaktadir.

Grup'un istanbul ve Manisa illerinde toplam (i¢ adet iiretim tesisi mevcuttur.
Sirket’in Hissedarlar

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sermayesi 80.000.000 TL (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: 40.000.000
TL) olup ortaklik yapisi agagidadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay Pay Pay Pay Pay Pay
Adi Soyadi Adedi Orani Pay Tutari Adedi Oranmi Pay Tutari Adedi Orani Pay Tutari
Mehmet Stikrli Bagar  1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Fikret Basar 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Mithat Bagar 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Burhan Basar 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Fahrettin Cezik 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Mahmut Kogum 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Suat Erdem 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Aydin Celik 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Toplam 8.000 100% 80.000.000 4.000 100% 40.000.000 4.000 100% 40.000.000

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 1.415°dir (31 Aralik 2018: 1.182 kisi ve 31 Aralik

2017: 1.132 kisi).



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen badli ortakliklar:

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolari, Sirket ve asagida yer alan bagli ortakliklari
kapsamaktadir. Bagl ortakliklarin 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla detaylari
asagidaki gibidir.

2019 2018 2017

Unvani Ana faaliyeti Serma{e Serma){,e Sermaye

pay orani % pay orani % pay orani %
Dogrudan kontrol eedilen bagh ortakliklar
Sistem Pazarlama Anonim Sirketi ic piyasa satis ve pazarlama 100 100 100
Diinya93 Dis Ticaret Anonim Sirketi Dis piyasa satis ve pazarlama 100 100 100
Ucantay Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Draje ¢ikolata Uretimi ve satisl 100 100 100
Kervan USALLC Yurtdigi satig pazarlama 50 50 50
Kervan Gida UK Limited Yurtdisi satig pazarlama 100 95 95
Erti Food Handels Gmbh Yurtdisl satis pazarlama 55 55 -
Kervan RS Limited Yurtdisi satis pazarlama 100 -
Dolayh olarak kontrol edilen bagl ortakliklar
Tarik Gida ig ve Dis Ticaret A.S. Satis ve pazarlama 100 100 100
%e&zk étﬁnadolu Gida Paz. San. ve i¢ piyasa satis ve pazarlama 100 100 100

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iligkin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Esaslari

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Teblig'in 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. Bu standartlar, Tlrkiye Muhasebe Standartlar ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ormekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari, yayinlanmak lzere 15 Haziran 2020 tarihinde Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gére, Sirket finansal tablolari genel kurulda
onaylanmadikca kesinlesmediginden, Sirket genel kurulu finansal tablolari degistirme giictine sahiptir.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Sirket'in, dogrudan veya diger bagli ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve yonetim iligkileri
gergevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu segme hakkina veya
yonetim gogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Grup, bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve
operasyonel politikalarini yiritme glicline sahip olmasina bagli olarak, bagdl ortakligin faaliyet sonuglarindan
pay alir. Sirketin, 1 nolu finansal durum tablosu dipnotunda detayi verilen séz konusu bagl ortakliklarl tam
konsolidasyona tabi tutulmustur.
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Temel Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

v Yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde kontrol giicliniin olmasi;
v' Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;
v’ Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde kontrol gliciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiiminin Gzerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik (izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadi§i durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirm
yapllan sirket/varlik Uzerinde kontrol gucl vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili
yatinnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol glici saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tm olaylari ve sartlari g6z 6nlinde bulundurur:

v’ Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;

v Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

v’ Sézlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

v Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (gegmis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut gliciinin olup olmadigini gosterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik izerinde kontrole sahip olmasiyla
baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil igcinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin
gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcti olmayan
paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamii
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tam Konsolidasyon Yéntemi:

Sirket'in ve bagl ortakliklarin 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama isleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilmistir.

v"Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirketin 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagli
ortakliklarin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

v Konsolidasyon kapsamindaki badli ortakliklarin édenmis/cikariimis sermaye dahil bitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagdli ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide
bilangonun Gzkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Glicii Olmayan Paylar’ hesap grubu adiyla
gOsterilmigtir.

v Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti (zerinden
gosterimesini saglayacak dizeltmeler yapiimak suretiyle satis islemi oncesinde bulunan tutarlar tzerinden
konsolide bilancoda yer almistir.
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v Sirket’ in ve bagli ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satislari, toplam satis
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina
iliskin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan
dusllerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden
dusuralmustdr. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olusmus gelir
ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karsilikl mahsup edilmistir.

v Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan konsolidasyon yéntemine
tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide dénem karindan sonra “Kontrol Giicii
Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

v Gerekli goériilen durumlarda bagl ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin uyguladigi
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin dlizeltmeler yapiimistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden
ifade edilmigtir.

Grup’un Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gosteren bagl ortakli§inin fonksiyonel para birimi ABD Dolari
(“USD"), ingiltere’de faaliyet gosteren bagli ortakliginin fonksiyonel para brimi ingiliz Sterlini (“GBP”),Rusya da
faaliyet gosteren bagli ortakliginin fonksiyonel para brimi Rus Rublesi (‘RUB”) ve Almanya'da faaliyet gdsteren
bagli ortakliginin ise fonksiyonel para brimi (‘EUR”)'dur. Sirket'in Turkiye'de faaliyet gosteren bagh ortakliginin
fonksiyonel para birimi ise Turk Lirasi (“TRY”)'dir.

TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” ne gére konsolidasyonda Grup’un yurtdigindaki bagh ortakliginin aktif ve
pasifleri finansal durum tablosu gliniindeki kapanis kuru ile Tirk Lirasr’na gevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise
dénemde gergeklesen ortalama kur ile Tirk Lirasr'na gevrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
cikan kur farklar 6zkaynaklar igerisinde yabanci para ¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Olglim Esaslar

Ekli konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile dlgilen maddi duran varliklar i¢inde raporlanan binalar
haricinde tarihi maliyetler Uzerinden hazirlanmistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup’'un cari donem konsolide
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiigiinde yeniden
siniflandirilir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve ylkimldlikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yukumldllikleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylkumltliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gésterilirler.
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2.2

Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TFRS'nin sayet varsa, gegis hiikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecis hikminin yer aimadi§i degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dlizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildi§i dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili
standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardina ilk gegis

Asagida, Grup’un TFRS 16'y1 uygulamasi {izerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:

Kullanim Hakki Varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladi§i tarinte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhigin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla.). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger dustkligu zararlar disUlerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir. Kullanim hakki varliginin maliyeti; kira yakamlaligunan ilk
olglim tutari, kiralamanin fiillen basladi§i tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisilmesiyle elde edilen tutar ve baslangigta Sirket tarafindan katlanilan dogrudan
maliyetlerin tamamini igerir.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklarda yer alan amortisman
hikumlerini uygular. Kiralayanin kiralama siresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Sirket'e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki varligin maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin
faydali dmrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen bagladigi tarinten baslamak tzere s6z konusu varligin faydali dmri veya kiralama stresinden
kisa olanina gore amortismana tabi tutar. Kullanim hakki varliklari deger disukIGgu degerlendirmesine tabidir.

Gayrimenkul ve diger kiralamalar,

Kiralama sozlesmelerinde, kiralama siresi Sirket'in sozlesmede yer alan bir uzatma secenegini veya erken
sonlandirma segenedini kullanmanin makul sekilde kesin oldugu durumlar diginda, imzalanan sozlesmelerin
iptal edilemez stresine karsilik gelir. Ofis, istasyon, ara¢ ve ofis ekipman kiralamalarinin gercege uygun
degerleri her para birimi icin Sirket'in 0 para birimindeki alternatif borglanma maliyeti ile hesaplanmaktadir.

Kira Yukamliltkleri

Grup kira yakumldlugtnd, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte ddenmemis olan kira édemelerinin bugtinkii degeri
lizerinden dlgmektedir. Kiralama ddemeleri; sabit ddemelerden (esas sabit 6demeler de dahil) tim kiralama
tesvik alacaklarinin, bir endeks veya orana bagli degisken kira odemelerinin ve kalinti deger taahhutleri
kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlarin distlmesini igerir. Ayrica kira 6demeleri, Sirket
satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul éiglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
kiralama stresinin Sirket'in kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza ddemelerini igerir. Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken
kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.
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23.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Sirket'in
yeniden degderlendirmenin yapildigi tarinteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra kira yikimliligind, faizi yansitacak sekilde artirirken yapilan
kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zi itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varli§i satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal
kiralama yukamlGltklerinin degeri yeniden olglimektedir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir: Bir finansal varligin sadece
anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken édenen bedelin hem negatif hem
de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile 6lgllen finansal bir yukimlulugin, finansal tablo digi
birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akiglari
ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39'dan farkli olarak enstrimanin kalan dmri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkiin
olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadig
uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini
acikhiga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama iglemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde kapsamli bir degisiklik yapar. TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf
olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak
zorundaydilar. Fakat TFRS 16'ya gére artik kiralayanlar bazi istisnalar diginda tim kiralama soézlesmeleri igin
gelecekte odeyecekleri kiralama yukimlullklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilancolarina yazmak zorundadirlar. TFRS 16 bir yildan kisa kiralama islemleri ve dustk degerli varliklarin
kiralanmasi igin bir istisna 6ngérmustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler igin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. TFRS 16'ya gore bir s6zlesme belirli bir sire icin belirli bir
tutar karsihginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sdzlesme bir
kiralama sdzlesmesidir ya da kiralama islemi igermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillk raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamasindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha &nce vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu
Borclar ve Kosullu Varliklar standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise
gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil yapilacagr ve
muhasebelestirileceqi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan
bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar.
Omegin, dzellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin danhil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanununda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da ydkimlGlGgun vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacag! ve vergi oranlari da dahil olmak tzere her durumda gegerlidir.
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2015-2017 yilik iyilegtirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi payi yeniden
olger.

- TFRS 11 ‘MUsterek Anlagsmalar’, musterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha dnce edindigi
pay! yeniden 6lgmez.

- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir dzellikli varligin amaglanan kullanimina veya satisa hazir hale gelmesi igin
yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Galisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme ile ilgili

iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler

asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiclilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek i¢in glincel varsayimlarin kullaniimasi;

- Gegmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasl olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir
azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yirurlige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalar, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi,
- onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
- 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’ deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3'teki degisiklikler - igletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan
alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu distnUimektedir ve
bu isletme birlesmeleri taniminin kargilanmasi igin cok fazla islemle sonuclanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gésterge faiz orani reformu ile
ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte
herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sOzlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi g6z oniine alindiinda bu kolaylastirici uygulamalar
sektordeki tim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim &zelligine sahip yatirm sézlesmeleri
duzenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir;
Hasilat

Grup, TFRS 15 *Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali
model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

o Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edim yikiml(llklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e islem bedelinin edim yikiimliliklerine dagitimasi

o Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musgterilerle yapilan her bir sézlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhudi ayri bir edim yukimlulugu olarak
belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlGliugu icin, edim yikdmlliginin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecedi sdzlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumldlklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukumldlliklerinin tamamen yerine getirimesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlUlGgund yerine getirdiginde
veya getirdikge, bu edim yikimliligune tekabll eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolli miisterilerin eline gegtiginde (veya gegtikge) mal veya
hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrollinin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahiplidi,

b) mlsterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile masterinin bu mal
veya hizmetin bedelini ddedigi tarih arasinda gegen strenin bir yil veya daha az olacagini éngérmesi
durumunda, taahhtt edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir.

Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk
ettirilir.
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Temettii ve diger gelirler:
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gerceklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmig olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi (izerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri (izerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir,

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergede uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’
olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is
modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin
y6netiminde kullandigi is modelinin degistidi durumlar hari¢, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden
sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikli§i durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama

doéneminin ilk guiniinde finansal varliklar yeniden siniflaniriar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan
finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerler”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar,
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri (izerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgllen ve tlrev olmayan finansal varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sdzlesmeye bagl nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varli§in satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. igili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisuklugl kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapiimasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen
temettller konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti (zerinden 6lgllen
ve gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirimektedir.
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Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sdzlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle
devrettiginde soz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya yikimllUk olarak muhasebelestirilir.

Deder Distkligu
Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger dusukligi "beklenen kredi zaran" (BKZ) modeli ile

hesaplanmaktadir. Deger dlsuklGgu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina
uygulanmaktadir. Zarar karsliliklari asagidaki bazda dlglilmustir;12 aylk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki
12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin
beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ
olglm, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra dnemli
dlgiide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lgide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ 6lgimi
(basitlestirilmis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme varliklari igin
daima gegerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin
etkin faiz yontemi ile itfa edilmis dederinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buyik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmigtir.
Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestiriien ve onemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yidan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deder disuklGgu hesaplamalari kapsaminda
‘basitlestiriimis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
distikligine ugramadidi durumlarda (gergeklesmis deger diistkIigU zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin
zarar karsiliklart “6mUr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgtiimektedir.

Deger disukligu karsihdr ayriimasini takiben, deder dustkligiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disiklGgu karsiigindan digllerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda
‘Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Finansal Yiiktiimliiliikler

Finansal yikiimliilikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden élgiiliir. ilgili finansal
yukumldlugun ydklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere
ilave edilir.

Finansal yakimlUlUkler 6zkaynada dayali finansal araclar ve diger finansal yikumlulikler olarak siniflandirilir.

Diger Finansal Yiikimliliikler
Diger finansal yukimlGlukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal ylkimlGlugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun
olmas! durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yikimluligun net buglnku degerine indirgeyen orandir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip dénemlerde etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlgulirler.

Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamig
kisminin gegici sUre ile finansal yatirmlarda deg@erlendirimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye
uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma maliyetleri, olugtuklari dénemlerde gelir
tablosuna kaydedilmektedir.

Siipheli Alacaklar Kargilg

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objekif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin supheli alacak
karsihdr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak (zere
tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orjinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karslilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar, ayrilan stpheli alacak karsiligindan disdlerek diger gelirlere kaydedilir.

Kiralama islemleri
Kiraci Durumunda Grup
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki vergi avantaj
veya tesvikleri dusuldikten sonraki gergede uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden dlstik olani zerinden aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yikimlUlik olarak gésterilir
ve Odendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varliin faydali
omri boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilangoda ve faaliyet
kiralamasina iligkin yukumltltklerin bilango diginda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan
kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar igin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak
bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut
uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak
varligin distik degerli oldugu kiralamalara (drnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama
istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yukumltltginu o tarihte denmemis olan kira
odemelerinin buglnku degeri tzerinden 6lcer (kiralama yukumluligu) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki
varliini da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni
faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama
yukimliligu Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.
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Kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama iglemleri

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir.
Faiz geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutari Uzerinden sabit bir donemsel getiri orani
yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazaniimamis faiz geliri olarak tanimlanir.
Operasyonel kiralama islemleri

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amacli gayrimenkuller veya maddi duran varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi slresince, esit tutarlarda gelir tablosuna
yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Stoklar

isin normal akis! iginde satilmak igin elde tutulan, satiimak tizere (retimekte olan ya da iiretim siirecinde ya da
hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir. Verilen
siparis avanslari ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger dénen varliklar olarak siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir degerin duslk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin
alma maliyetlerini, dénlstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin déntistlirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan
iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule donUsturtimesinde katlanilan
sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Net gerceklestirilebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanimlari veya satis sonucu elde edilmesi beklenen
tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenemez. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dlstigiinde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitiir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger distikligu karsilign iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisikligi
tutari ile sinirlidir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda “agirlikli ortalama maliyet yontemi” kullaniimaktadr.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri izerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi diistlerek
gosteriimektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varlia ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan dustldlkten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkin olmayan vergiler, maddi
duran varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baglandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklari dénemde gider olarak gelir
tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda
bulunduklari ddnemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik dmir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve
gerektiginde dizeltme islemi yapiimaktadir.
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Amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Siire
Binalar 50 il
Tesis, makine ve cihazlar 2-20 yil
Tasitlar Syl
Demirbaslar 3-50 yil
Ozel maliyetler 10 il

Maliyet Yéntemi
Maddi duran varliklarda raporlanan varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger

dUstklukleri dlisuldikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

Kiralama veya idari amacl ya da halihazirda belifenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusllerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yénteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydall
omuirlerine gdre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir,
kalinti deder ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan
kazang veya kayip satis hasilati ile varli§in defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Yeniden Dederleme Modeli

Uretim ya da mal veya hizmetin verimesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arazi ve binalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olugan birikmis amortisman ve birikmis deder dusuklugu
dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter
degerinden énemli farklilik gostermeyecek sekilde dlizenli araliklarla yapilir. Maddi duran varliklarda raporlanan
binalar ve arsalar yeniden degerlenmis tutar Gizerinden gdsterilmektedir.

Binalarin gergede uygun dederi SPK tarafindan lisanslanmis badimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmigtir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miteakip
birikmis amortisman ve miteakip birikmis deger dusUkIigu zararlarinin indirimesi suretiyle bulunmaktadir.
Yeniden degerlenmis dederde meydana gelen artislar ézkaynaklar i¢inde raporlanir.

Eger bir varliin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsaml gelirde
muhasebelegtirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme degder artisi adi altinda toplanir.
Ancak, bir yeniden dederleme deger artisi, ayni varligin daha dnce kar ya da zarar ile iligkilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger aligini tersine gevirdigi 6lclide gelir olarak muhasebelestirilir. Eger bir varigin defter
degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, bu azalig
diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden dederleme fazlasindaki her tirlli alacak bakiyesinin
kapsami dlclstinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen séz konusu azalig, yeniden
degerleme fazlasi bagligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutar azaltir. Yeniden degerlenen binalarin
amortismani gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde
yeniden dederleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitiimamis karlara transfer edilir.
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Varlik bilango digi birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitiimamig karlara transfer yapiimaz.
Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belilenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger disiklukleri diistldikten sonraki tutar iizerinden gésterilirler.

Grup, 2018 (TALYA Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.'nin 15-16 Mart 2018 tarihli raporu) ve 2020
(Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.$.nin 26 Subat 2020 tarihli raporu) yillarinda arsa ve
binalarinin gergede uygun degerlerinin tespiti igin yeniden degerleme calismasi yaptirmistir. Yetkili uzman
kuruluglarca hazirlanan degerleme raporlarina istinaden hesaplanan deger artiglari sirasiyla 31.12.2017 ve
31.12.2019 tarihli finansal tablolara yansitilmistir. Arsa ve binalarin maliyet bedeli ile gergege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynaklarin altinda “Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari” hesabinda takip edilmektedir.
S6z konusu tutara iliskin hesaplanan ertelenmis vergi tutari da yine ayni hesaptan diistilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar, ayri olarak elde edilen bilgisayar yazilimlari ve kullanim lisanlarindan olugmaktadir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dustklukleri disuldikten sonraki tutariyla gésterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan dedgisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. isletme icerisinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar
bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyet bedelleri Uzerinden 2 ila 20 yil arasinda, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak kist usuli itfa edilmektedir.

isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar- aragtirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ii bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamam karsilandiginda kayda
alinirlar:

e maddi olmayan duran varigin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimk{in olmasi,

o maddi olmayan duran varli§i tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

o maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

o varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

o varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde olgtlebilir olmasi.

isletme igi yaratlan maddi olmayan varlk tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak
kaydedilir.

Baslangig muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin
alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dustklukleri disuldikten sonraki tutar tzerinden gosterilirler.
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Maddi olmayan duran varliklarin bilango digi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varhgin finansal durum tablosu (bilango) disi birakiimasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindi§i zaman kér veya zararda muhasebelegtirilir.

Varliklarda Deger Duisiikliigi

Grup, her bilango tarihinde ertelenen vergi varliklari ve gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklari
disinda kalan her varlik icin her bilango tarihinde, séz konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini analize tabi tutmaktadir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis
yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger diisiikligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar
varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yuksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin
sirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikariimasindan elde ediimesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugtinki degeridir. Deger dlsikltgu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger dusUkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mlteakip artisin, deger
dusUklGgundn kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya gikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda
geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger disUkligu kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan
tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger dustkligu kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith
degerinde meydana gelen artis, onceki yillarda hi¢c deger disikliGgu kaybinin konsolide finansal tablolara
alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir.

Borglanma Maliyetleri ve Alinan Krediler

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma
maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydediimektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve ytkimlGlUkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk
Lirasr'na gevrilmektedir. Gergede uygun degeri ile izZlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gergede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutuimazlar.
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Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

v" Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar (izerindeki faiz maliyetlerine dlizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirnmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatinmin satiginda kar ya da zararla iligkilendirilen, denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden
kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Hisse Bagina Kazang- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, ddnem kar/zararinin; sirdrlilen faaliyetlerden hisse basgina kazang/zarar
miktari ise, slrdurilen faaliyetlerden dénem kar/zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki zaman agirlikli
ortalama pay adedine bdliinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklari “oedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Hisse basina kazancin hesaplanmasinda, dlzeltme yapiimasini gerekli kilacak imtiyazli hisse veya seyreltme
etkisi olan potansiyel hisse bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayinlanmasi igin onaylandig
tarih arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya gikan olaylari ifade eder. Dlzeltme yapilip yapiimamasina
gore, iki tir durum tanimlanmaktadir:

v bilango sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna iligkin kanitlari
gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

v ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gdsteren gelismeler (bilango sonrasi diizeltme
gerektirmeyen olaylar)

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinmistir ve
bilango sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gésterilmistir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimliiliikler

Karsiliklar
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlUlugin bulunmasi ve ylkimlGlugin yerine

getiriimesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin Sirketten ¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve yukimlalik
tutarinin givenli bir bigcimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar,
bilanco tarihi itibariyle yakumlaligin yerine getiriimesi igin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan
yapilan en gergekgi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugunku degerine
indirmek igin iskonto edilir.
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Kosullu Yikcimliilikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha
fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
yikumlGlUkler kosullu yikimlGlikler olarak degerlendirilir ve finansal tablolara yansitiimazlar. Cunki
yukUmlGligun yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimali
bulunmamakta veya ylikimlilik tutari yeterince giivenilir olarak élgtilememektedir. Grup ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmalari ihtimali gok uzak olmadikga, kosullu yikimlliiklerini konsolide finansal tablo
dipnotlarinda gostermektedir.

Kosullu Varliklar
Grup’ta gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontrollinde bulunmayan bir

veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik
olarak degerlendiriimektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu varliklar
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin dgtincu taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin  glvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlk olarak muhasebelestirimekte ve
raporlanmaktadir.

iligkili Taraflar

Grup'un iligkili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya onemli derecede etkileyebilen kuruluslar
kapsamaktadir. Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip
olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve iligkili olduklari bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak
tanimlanmustir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliinda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
i) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

-Grup'u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da

-Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak Gzere);

-Grup (lizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup Uzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

i) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

i) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

iv)  Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

v)  Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

vi)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi veya

vii)  Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari oimasi gerekir.

ilikili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliiklerin bir bedel
karsihdi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi
Cari yil vergi yikumlaltigu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger

yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirimesi
mumkdn olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kérdan farklilk gosterir.
Grup’un cari vergi yukimliligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dl¢lide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi yukumluligt veya varligi, varliklarin ve yikimlGltklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen

tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve ytkimlilikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye
veya diger varlik ve yukumluliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlegsmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yikumllikleri, Grup'un gegici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagdli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tlimi igin hesaplanir. Bu
tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith deg@eri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkén verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlullkleri varliklarin gergeklesecedi veya yukimltliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlgtide yasallasmis vergi
oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yGkimldliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukamldllklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlUlukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ykimlGlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yikumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Dbénem cari ve ertelenmis verqisi

Dogrudan 0zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagl ortakhigin tanimlanabilen varlik, yukimlllk ve sarta bagh borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z éninde
bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlar

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarlma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca bu tir 6demeler tanimlanmigs fayda planlari olarak nitelendiriimektedir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimltliga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yikimlGlik tutarlarinin net buglnkl degerine gbre hesaplanmis ve konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanglar ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Nakit Akiginin Raporlanmasi

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, nakit akim
tablolarini diizenlemektedir. Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirm ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetierden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetierinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlar ve
finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari,
Grup'un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlallk tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikumlGltk ve taahhdtleri ve raporlama donemi itibariyle
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar
Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler dizenli olarak g6zden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri
dénem konsolide gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlilik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlllik ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyle

gelir ve gider tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
dlzeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri donemde konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde énemli derecede etkisi olabilecek bilanco tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z Oniinde bulundurularak yapilan
varsayimlarin baslicalar agsagidaki gibidir:
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a) Ertelenen vergi akiifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin  muhtemel oldugu durumlarda
ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici farklar tzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren yil icin Sirket, 6ngorulebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair gdstergeleri yeterli
buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Kidem tazminati yukimllGgu aktleryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve ¢alisan
ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

c) Supheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi
tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkliglne ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus
disinda kalan borclularin ge¢mis sirket bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorsilen kosullar da dikkate
alinmaktadir.

d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybediime olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak
yukamldllkler Sirket'in hukuk musavirleri ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

e) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmektedir.
Ayrica teknik personelin gorisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belilenmekte ve kullanilamayacak oldugu
tahmin edilen kalemler icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir dederinin belirlenmesinde de
satis fiyatlari kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir.

ISLETME BIRLESMELERI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 05 Mayis 2017 tarihinde Sistem Pazarlama A.S.'nin %100'luk
kismini 3.200.000 TL bedelle, 02 Mayis 2017 tarihinde ise Diinya93 Dis Ticaret A.S.'nin %100'luk kismini
3.900.000 TL bedelle satin almistir. Ayrica bagli ortakliklarindan Ugantay Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 28 Nisan
2017 tarihinde Tarik Gida ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketinin %100'lik kismini 50.000 TL bedelle, Sistem
Pazarlama A.S. 09 Agustos 2017 tarihinde Kelebek2 Anadolu Gida A.$.’nin %100’luk kismini 1.100.000 TL
bedelle satin almistir.

Kervan Gida 26 Ocak 2018 tarihinde Erti Food Handels Gmbh hisselerinin %55’lik kismini 30.555 Euro bedelle
satin almistir. Satin alim igin transfer edilen bedel; yaratilacak sinerji, hasilat artisi ve ileride piyasanin
biyumesi sonucu elde edilecek faydalari ve is glclnu de icermekte olup, bu faydalar tanimlanabilir varlik
kriterini saglamadigindan dolay! serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamisgtir. Satin alim kontrol gicinin
devrini de alimini da igerdiginden 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 223.570 TL negatif serefiye dogmustur. llgili
tutar gelir tablosuna yansitiimistir.

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
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FINANSAL ARAGLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 249.117 265.275 151.116
Banka (Vadesiz mevduat) 4.707.678 1.685.762 1.178.301
Diger 222.693 17.964 34.495
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 5.179.488 1.969.001 1.363.912
Banka (Bloke mevduat) (" 1.497.305 2.722.763 1.514.979
Toplam 6.676.793 4.691.764 2.878.891

(Grup'un kullanmis oldugu Exim reeskont kredileri igin zorunlu olarak tutulan bloke tutarlaridir.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Team Lojistik Hizmetleri A.$ 2.051.021 239.619

Matik Otomat Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 6.867.213 --

Toplam 8.918.234 239.619

Team Lojistik Hizmetleri A.$ 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak bakiyesi 239.619 - 142.445
Sermaye artirimi - 1.600.000 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

kar/zararlarindaki paylar 1.811.402 (1.360.381) (142.445)
Toplam 2.051.021 239.619 -
Matik Otomat Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak bakiyesi - - -
Hisse alimi 3.500.000

istirak yatirimin elde etme maliyetini agan tutar 4.107.137

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

kar/zararlarindaki paylar (739.924) --
Toplam 6.867.213

5.3. Finansal Yikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Banka kredileri 109.528.237 82.208.308 78.082.398
Finansal kiralama borglari 1.831.953 1.872.988 3.039.652
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (168.765) (28.146) (94.333)
Diger finansal borglar 1.103.975 1.027.644 547.203
Toplam 112.295.400 85.080.794 81.574.920

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 78.736.405 50.967.441

21.383.935

Toplam 78.736.405 50.967.441

21.383.935
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Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Banka kredileri 77.285.890 81.681.728 51.063.350
Finansal kiralama borglari 3.044.780 1.403.032
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) (134.199) (21.082)
Toplam 80.196.471 81.681.728 52.445.300
Genel Toplam 271.228.276 217.729.963  155.404.155

Finansal borglarin geri deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

3 aya kadar 51.320.209 41.443.235 23.812.629
3-12ay aras| 139.711.597 94.604.999 80.053.314
1-5yilarasl 80.196.470 81.681.729 51.538.213
Toplam 271.228.276 217.729.963  155.404.156
Banka Kredileri Detayi:
31 Aralik 2019
Agirlikh Ortalama
Déviz Cinsi Vade Araligi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli  Uzun Vadeli
TL Ocak 2020 / Haziran 2020 10,25% 3.479.797 -
ABD Dolari Ocak 2020 / Aralik 2023 345%  121.334.977 65.073.367
Avro Ocak 2020 / Mayis 2022 2,98% 58.653.377 12.212.523
ingiliz Sterlini Ocak 2020 / Mart 2020 2,20% 5.900.466 -
189.368.617 77.285.890
31 Aralik 2018
Agirlikli Ortalama
Déviz Cinsi Vade Araligi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli  Uzun Vadeli
TL Ocak 2019 / Haziran 2020 17,31% 2.973.578 902.202
ABD Dolari Ocak 2019 / Aralik 2023 3,27% 84.484.287 59.571.371
Avro Ocak 2019 / Mart 2021 4,30% 43.263.929 16.659.985
ingiliz Sterlini Ocak 2019 / Mart 2020 2,20% 3.481.599 4.548.170
134.203.393 81.681.728
31 Aralik 2017
Agirlikli Ortalama
Déviz Cinsi Vade Araligi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli  Uzun Vadeli
TL Ocak 2018 / Haziran 2020 17,16% 2.245.439 2.508.224
ABD Dolari Ocak 2018 / Ocak 2022 3,98% 69.580.779 18.835.167
Avro Ocak 2018 / Nisan 2020 3,66% 28.187.318 23.468.315
ingiliz Sterlini Ocak 2018 / Mart 2020 2,20% - 6.251.644
100.013.536 51.063.350
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6.

6.1.

6.2.

TICARI ALACAK VE BORGLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 164.842.000  135.898.489 79.358.197

-lligkili taraflardan alacaklar (dipnot 28) 4.463.101 5.297.216 4.646.700

- lliskili olmayan taraflardan alacaklar 160.378.899  130.601.273 74.711.497
Alacak senetleri 27.848.238 30.226.391 27.016.913
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (1.785.937) (3.123.697) (1.148.902)
TFRS 9 dlizeltmesi (3.574.345) - -
Slpheli ticari alacaklar 13.088.684 23.577.470 19.657.451
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (13.088.684)  (23.577.470)  (19.657.451)
Diger - - 4.362
Toplam 187.329.956  163.001.183  105.230.570

Grup’un stipheli alacak karsiliinin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ddnem bas! karsilik tutari 23.577.470 19.657.451 17.457.812
Dénem iginde ayrilan ilave karsiliklar 3.648.341 6.459.070 2.505.416
Ddnem iginde yapilan karsilik iptali (-) (1.035.932) (2.539.051) (305.777)
Vazgegilen degdersiz alacaklar (13.101.195) - -
Dénem sonu toplam karsilik tutari 13.088.684 23.577.470 19.657.451

Grup’un ticari alacaklarinin vadelerine gére yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

3 aya kadar 187.911.448 128.009.286  101.926.312
3-12 ay aras| 4.778.790 38.115.594 4.453.160
1-5 yil arasi 44.200 88.400 -
Toplam 192.734.438 166.213.280  106.379.472

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Grup'un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar 61.208.246 48.904.292 35.412.683
-lliskili taraflara borglar (dipnot 28) 1.295.458 1.395.005 746.516
-Diger ticari borglar 59.912.788 47.509.287 34.666.167

Senetli ticari borclar 48.616.374 47.822.080 37.284.063
-lliskili taraflara borglar (dipnot 28) 1.479.110 2.997.354 2.801.366
-Diger ticari borglar 47.137.264 44.824.726 34.482.697

Ertelenmis finansman giderleri (-) (1.230.326) (2.317.036) (900.727)

Diger 103.190 4.371.534 2.894.130

Toplam 108.697.484 98.780.870 74.690.149
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Grup’un uzun vadeli ticari borglari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari borclar 474.924 301.566

Toplam 474.924 301.566

Grup’un ticari borglarinin vadelerine gore yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

3 aya kadar 101.435.994 93.551.412 69.604.848
3-12 ay arasl 8.491.816 6.608.694 5.986.028
12 ay - Syl arasl 474.924 937.800 301.566
Toplam 110.402.734  101.097.906 75.892.442

7.  DIGER ALACAK VE BORGLAR
7.1. Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Grup’un kisa vadeli diger alacaklari sagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

lliskili taraflardan alacaklar (dipnot 28) 7.451.161 5.658.854 1.315.743
Personelden alacaklar 157.837 74.250 17.002
Verilen depozito ve teminatlar 513.417 65.160 59.971
Diger sipheli alacaklar - 63.979
Diger supheli alacaklar karsihgi (-) - (63.979)
Diger alacaklar 934.846 635.839 552.600
Toplam 9.057.261 6.434.103 1.945.316

Grup'un diger stpheli alacak karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Doénem basi karsilik tutari - 63.979 63.979
Ddnem icinde yapilan karsilik iptali (-) - (63.979) -
Donem sonu toplam karsilik tutari - - 63.979

7.2.  Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iligkili taraflardan alacaklar (dipnot 28) 653.208 - -
Verilen depozito ve teminatlar 108.455 108.455 107.431
Toplam 761.663 108.455 107.431

Grup'un diger alacaklarinin vadelerine gore yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

3 aya kadar 1.606.100 775.249 629.573
3-12 ay aras| 7.451.161 5.658.854 1.315.743
1-5 yil arasl 761.663 108.455 107.431
Toplam 9.818.924 6.542.558 2.052.747
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7.3. Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iliskili taraflara borglar (dipnot 28) 72.086 84.396 108.760
Personele borglar - 70.950 -
Diger borclar 246.005 270.293 -
Toplam 318.091 425.639 108.760

7.4.  Uzun Vadeli Diger Borglar
Yoktur (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
Grup’un diger borglarinin vadelerine gore yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

3 aya kadar 246.005 341.243 -
3-12 ay arasl 72.086 84.396 108.760
Toplam 318.091 425.639 108.760
8. STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ilk madde ve malzeme 43.753.627 28.862.784 32.516.153
Yari mamdiller 11.289.619 3.791.171 2.905.011
Mamidiller 80.803.903 49.857.786 27.176.520
Diger stoklar 9.291.164 5.623.334 6.394.597
Stok deger diisiklugi karsiligi (-) (1.402.864) (1.328.000) (2.345.172)
Toplam 143.735.449 86.807.075 66.647.109

Stok deger dustkItgu karsihgr hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dénem bas! karsilik tutari (1.328.000) (2.345.172) (1.909.857)
Dénem iginde ayrilan ilave karsiliklar (74.864) - (435.319)
Dénem igin iptal edilen karsiliklar - 1.017.172 --
Donem sonu toplam karsilik tutari (1.402.864) (1.328.000) (2.345.172)

9.  PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER
9.1. Pesin Odenmis Giderler
Grup'un kisa vadeli pesin ddenmis giderleri agagidadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen siparig avanslari 15.898.168 17.063.835 7.925.573
-lligkili taraflara verilen siparis avanslari (dipnot 28) 1.327.026 3.265.895 931.004
-Dider taraflara verilen siparis avanslari 14.571.142 13.797.940 6.994.569

Gelecek aylara ait giderler 433.920 3.490.945 116.819

Toplam 16.332.088 20.554.780 8.042.392
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Grup’un uzun vadeli pesin ddenmis giderleri agagidadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen MDV Siparis Avanslari 8.416.259 9.678.770 4.316.247
Toplam 8.416.259 9.678.770 4.316.247

9.2. Ertelenmis Gelirler
Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirleri agagidadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gelecek aylara ait gelirler 1.658.518 378.402 158.745
Alinan siparis avanslari 3.397.993 5.240.260 3.603.366
-lligkili taraflardan alinan siparis avanslari (dipnot 28) 14.646 7.390 -
-Diger taraflardan alinan siparis avanslari 3.383.347 5.232.870 3.603.366
Toplam 5.056.511 5.618.662 3.762.111

Grup’un uzun vadeli ertelenmis gelirleri agagidadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Bayilerin kullanimina birakilan araglarin takibi igin
alinan avanslar - - 29.500

Toplam - - 29.500
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10.

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2017 bakiye 2.956.883 170.200 3.127.083
Alimlar

Satiglar - - -
31 Aralik 2017 bakiye 2.956.883 170.200 3.127.083
Alimlar - -
Satiglar (80.200) (80.200)
31 Aralik 2018 bakiye 2.956.883 90.000 3.046.883
Alimlar

Satiglar - - -
31 Aralik 2019 bakiye 2.956.883 90.000 3.046.883
Birikmig amortismanlar

1 Ocak 2017 bakiye (9.556) (9.556)
Dénem gideri (3.404) (3.404)
Satislar - --
31 Aralik 2017 bakiye (12.960) (12.960)
Dénem gideri (2.201) (2.201)
Satiglar 10.961 10.961
31 Aralik 2018 bakiye (4.200) (4.200)
Doénem gideri (1.800) (1.800)
Satiglar -- --
31 Aralik 2019 bakiye (6.000) (6.000)
31 Aralik 2017 net deger 2.956.883 157.240 3.114.123
31 Aralik 2018 net deger 2.956.883 85.800 3.042.683
31 Aralik 2019 net deger 2.956.883 84.000 3.040.883
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1.

MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve Tesis, makine Yapilmakta olan

Maliyet Bedeli Arsalar Binalar ve Cihazlar Tagitlar  Demirbaglar  Ozel Maliyetler yatirimlar Toplam
1 Ocak 2017 bakiye 22.982.253 10.179.648 73.928.960 1.081.161 5.286.557 505.840 13.154.840 127.119.259
Alimlar 2.000.000 215.467 4.411.357 272.297 1.162.311 60.433 5.331.218 13.453.083
Maddi duran varliklara transferler - 5.217.383 6.974.186 - 8.080 - (12.199.649) -
Yeniden dederleme deder artisi/(azalisi), net 36.332.343 10.569.430 - - - - - 46.901.773
Gevirim farklari - - - - 122.677 - - 122.677
Satiglar - - (466.548) (199.470) (4.218) - - (670.236)
31 Aralik 2017 bakiye 61.314.596 26.181.928 84.847.955 1.153.988 6.575.407 566.273 6.286.409 186.926.556
Bagli ortaklik ediniminden gelen tutarlar - - 162.159 140.501 107.771 32.906 - 443,337
Alimlar 1.144.700 5.805.298 3.552.773 479.279 607.031 603.781 12.994.072 25.186.934
Maddi duran varliklara transferler - - 3.977.361 - - - (3.977.361) -
Gevirim farklari - - - 142.074 - - 142.074
Satislar - - (137.324) (77.297) (163.464) - - (378.085)
31 Aralik 2018 bakiye 62.459.296 31.987.226 92.402.924 1.696.471 7.268.819 1.202.960 15.303.120 212.320.816
Alimlar - 130.082 21.488.891 2.135.302 1.437.474 - 26.502.780 51.694.529
Maddi duran varliklara transferler - 1.318.392 24.820.676 - - - (26.139.068) -
Yeniden degerleme deger artisi/(azalisi), net 34.761.366 50.123.901 - - - - - 84.885.267
Gevirim farklari - - 16.749 - 85.969 516.752 - 619.470
Satiglar - - (271.410) (855.553) (137.033) (32.906) (41.525) (1.338.427)
31 Aralik 2019 bakiye 97.220.662 83.559.601 138.457.830 2.976.220 8.655.229 1.686.806 15.625.307 348.181.655
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2017 bakiye (1.295.093) (41.475.838) (528.568) (3.667.139) (283.165) - (47.249.803)
Ddnem gideri (339.502) (6.469.304) (141.412) (538.815) (92.002) - (7.581.035)
Satiglar - 208.578 139.877 2.406 - - 350.861
31 Aralik 2017 bakiye (1.634.595) (47.736.564) (530.103) (4.203.548) (375.167) - (54.479.977)
Dénem gideri (590.671) (6.047.975) (189.384) (644.180) (121.615) - (7.593.825)
Satiglar - 68.999 57.466 25.783 - - 152.248
31 Aralik 2018 bakiye (2.225.266) (53.715.540) (662.021) (4.821.945) (496.782) - (61.921.554)
Ddnem gideri (686.035) (8.144.873) (424.452) (985.944) (182.847) - (10.424.151)
Satiglar - 30.188 365.500 23.936 - - 419.624
31 Aralik 2019 bakiye (2.911.301) (61.830.225) (720.973) (5.783.953) (679.629) - (71.926.081)
31 Aralik 2017 net deger 61.314.596 24.547.333 37.111.391 623.885 2.371.859 191.106 6.286.409 132.446.579
31 Aralik 2018 net deger 62.459.296 29.761.960 38.687.384 1.034.450 2.446.874 706.178 15.303.120 150.399.262
31 Aralik 2019 net deger 97.220.662 80.648.300 76.627.605 2.255.247 2.871.276 1.007.177 15.625.307 276.255.574
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Grup’un Arsa ve Binalar (izerinde 144.483.895 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 221.051.935

TL ve 31 Aralik 2017: 100.922.760 TL).

Amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi duran varliklar (10.424.151) (7.593.825) (7.581.035)
Yatirim amagl gayrimenkuller (1.800) (2.201) (3.404)
Maddi olmayan duran varliklar (1.506.294) (732.145) (942.546)
Toplam (11.932.245) (8.328.171) (8.526.985)

Grup’un arsa ve binalarinin gercede uyqun deger élctimleri:

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar, yeniden dederleme tarihindeki gergede uygun degerinden varsa birikmis
amortisman ve birikmis deger dlstklugi karsiigi disulerek raporlanmistir.

Grup’un mdlkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gercege uygun degeri 15-16 Mart 2018 tarihinde, Grup’tan
bagimsiz bir degerleme sirketi olan TALYA Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan tespit
edilmistir. Yine daha sonra Grup'un milkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gergege uygun degeri 26 Subat
2020 tarihinde, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan tespit edilmistir. Her iki sirket de SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuat
uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. Bu degerlemeler sonucu olarak arsa ve binalar
31.12.2019 itibariyla (ertelenmis vergi etkisi hari¢) 84.885.267 TL; 31.12.2017 itibariyla (ertelenmis vergi etkisi

harig) 46.901.773 TL tutarinda artmstir.

. .. NetDefter Degerleme Degerleme
Gayrimenkul Rapor Tarihi Degeri Tutar Farki
istanbul Beylikdiizii Otopark Arsasi 26 Subat 2020 318.917  2.715.000  2.396.083
istanbul Beylikdiizii Fabrika Depo Arsasi 26 Subat 2020 42.822.115 60.237.807 17.415.692
istanbul Beylikdiizii Fabrika Binasi Arsasi 26 Subat 2020  14.162.937 21.007.228  6.844.291
Manisa Akhisar Fabrika Binasi Arsalari 26 Subat 2020  3.144.700 11.250.000  8.105.300
istanbul Beylikdiizii Fabrika Depo Binas! 26 Subat 2020 11.408.648 43.200.193 31.791.545
istanbul Beylikdiizii Fabrika Binas! 26 Subat 2020  5.697.385 14.372.772  8.675.387
Manisa Akhisar Fabrika Binalari 26 Subat 2020  13.418.366  23.075.335  9.656.969
Toplam 90.973.068 175.858.335 84.885.267

. .. NetDefter Degerleme Degerleme
Gayrimenkul Rapor Tarihi Degeri Tutar Farki
istanbul Beylikdiizii Otopark Arsasi 16 Mart 2018 95.150 318.917 223.767
istanbul Beylikdiizii Fabrika Depo Arsasi 15Mart 2018  9.885.947 42.822.115 32.936.168
istanbul Beylikdiizii Fabrika Binasi Arsasi 15Mart 2018  12.806.354 14.162.937  1.356.583
Manisa Akhisar Fabrika Binasi Arsasi 15 Mart 2018 184175 2.000.000 1.815.825
istanbul Beylikdiizii Fabrika Depo Binasi 15Mart 2018  3.374.680 11.927.886  8.553.206
istanbul Beylikdiizii Fabrika Binasi Arsasi 15Mart 2018  4.615.179  5.987.063 1.371.884
Manisa Akhisar Fabrika Binasi 15 Mart 2018 6.005.660  6.650.000 644.340
Toplam 36.967.145 83.868.918 46.901.773
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12.

13.

14,

18.

SEREFIYE

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Serefiye (Dipnot 3) 6.996.362 6.996.362 6.996.362
Toplam 6.996.362 6.996.362 6.996.362

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde yer alan serefiye tutarinin tamami, 30 Haziran
2016 tarihinde Ugantay hisselerinin aliminda olusmustur.

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
ilgili agiklamalar dipnot 6 ve 8'de bulunmaktadir.
DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goriimus yatirnm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

ii) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirnm mallari icin KDV muafiyeti,

iii) Sigorta primi igveren hissesi destedi,

iv) T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality).

Grup, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalagsmanin saglanmasina yonelik
olarak verilen tesvikler kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarlig'ndan 2019 yili igerisinde 3.293.327 TL
tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler altinda muhasebelestirmistir (2018: 1.810.086 TL- 2017: 372.384
TL).

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a-) Karsiliklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dava gider karsiliklari 598.000 556.981 457.167
Toplam 598.000 556.981 457.167
b-) Davalar

Grup Lehine Agilan Dava ve icra Takipleri

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Grup lehine agilan davalar - 100.965 130.066
Grup lehine baglatilan icra takipleri 23.368 842.858 1.205.729
Toplam 23.368 943.823 1.335.795
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Grup Aleyhine Agilan Dava ve icra Takipleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Grup Aleyhine Agilan Davalar 1.257.400 1.353.295 669.107
- Karsilik ayrilmig 598.000 550.284 401.667
- Karsllik ayrilmamis 659.400 803.011 267.440
Grup Aleyhine Baslatilan icra Takipleri 123.400 248.362 331.138
- Karsllik ayriimig - 6.697 55.500
- Karsilik ayriimamis 123.400 241.665 275.638
Toplam 1.380.800 1.601.657 1.000.245

¢-) Kosullu Varhik/Yiikiimliiliikler

Kosullu Varliklar

Yoktur (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
Kosullu yiikiimliiliikler

Yoktur (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
d-) Teminat Rehin ipotekler

Grup Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 188.434.125 260.201.327
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutan

i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

129.792.480

Toplam 188.434.125  260.201.327

129.792.480

Diger Teminat/Rehin/Ipoteklerin Ozkaynaklara Orani

A. Kendi Tiizel Kigiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

- Teminatlar 43.950.230 39.149.392 28.869.720

- Rehinler

- Ipotekler 144.483.895  221.051.935 100.922.760

Toplam 188.434.125  260.201.327 129.792.480
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16.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlar Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel licret borglari 4.414.460 2.695.161 2.256.945
Personele iliskin 6denecek vergi ve fonlar 633.301 435.374 337.407
Personele iliskin 6denecek sosyal glivenlik kesintileri 1.543.447 1.241.175 922.273
Toplam 6.591.208 4.371.710 3.516.625

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem Basl 1.056.901 762.590 545.570
Cari dénemde ayrilan izin karsiliklari 182.836 294.311 217.020
Toplam 1.239.737 1.056.901 762.590

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsiligi 3.886.219 2.851.828 2.079.210

Toplam 3.886.219 2.851.828 2.079.210

Donem Igerisinde Kidem Tazminati Kargiligi Hareketleri:

31 Araik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 2.851.828 2.079.210 1542.991
Faiz ve hizmet maliyeti 2.242.162 2.140.675 1.849.184
Aktiieryel (gelir)/gider (145.036) 230.170 (188.838)
Odenen (1.062.735) (1.598.227) (1.124.127)
Ddnem sonu 3.886.219 2.851.828 2.079.210

Yiiriirlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimlaligu vardir. Ayrica,
halen yUrurlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimluliga bulunmaktadir.

Odenecek tutar her hizmet yili iin en fazla T.C. Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilen Kidem tazminati tavani
ile sinirli olmak (zere, bir aylik maasa esittir.

Kidem tazminati ylkimltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati ylkimlaligu,
Grup'un galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimlaligun buglnki degerinin tahminine
gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”) kapsaminda kidem tazminati karsiligi, galisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlGligunin buginkl degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Cari ve dnceki donem itibariyle yukimlUligu hesaplamalari igin kullanilan aktier varsayimlar asagidadir.

Emeklilik yas!: Bireylerin en erken emekli olabilecegi yas olarak dikkate alinmistir.

Reel maas artis orani: Personelin emekli olacagi yila kadar her yil enflasyon oraninda zam alacag tahmin
edilmigtir.
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Kidem tazminati tavani: T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan ilan edilen Kidem tazminati tavani olarak
belirlenmistir.

Kidem tazminati alarak isten ayrilma olasigi: Grup yonetimi tarafindan gegmis yil verilerinin degerlendirilmesi
ile ulasilan sonug olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iskonto orani 12,50% 17,00% 12,00%
Enflasyon orani 10,00% 13,50% 8,40%
Net iskonto orani 2,27% 3,08% 3,32%
Reel maas artis orani 10,00% 13,50% 8,40%
Kidem tazminati alarak isten ayrilma olasiligi 91,20% 90,88% 86,00%
Kidem tazminati tavani 6.380 5434 4.732

17.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
17.1. Kisa Vadeli Diger Varliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devreden KDV 18.796.660 13.030.023 9.933.456
is avanslari 1.752.036 1.357.250 340.957
Tecil edilen KDV 3.582.128 4.368.237 2.502.328
Personele verilen avanslar 707.212 545.378 260.496
Diger 151.025 12.264 10.241
Toplam 24.989.061 19.313.152 13.047.478

Grup’un uzun vadeli diger varliklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
17.2.  Grup’un Kisa Vadeli Diger Yuikumliiliikleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve fonlar 171.767 118.314 183.609
Diger 18.704 83.328 26.447
Toplam 190.471 201.642 210.056

Grup’un uzun vadeli diger yakumlulikleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle bilangolarinda yansitmis oldugu 6z

sermaye kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Esas sermaye 80.000.000 40.000.000 40.000.000

Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri ieren

birlesmelerin etkisi 2.011.813 2.013.075 2.013.075

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler 145.632.168 69.341.833 69.179.387
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazang/ kayiplari 145.661.858 69.265.118 69.282.201
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim

kazanclari/kayiplari (aktiieryal kayip kazang) (29.690) 76.715 (102.814)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler 2.213.810 1.833.490 (1.325.441)
Yabanci para gevirim farklar 2.213.810 1.833.490 (1.325.441)

Kardan ayrilan kisitianmis yedekler 942.820 771.981 688.734

Diger Yedekler 2.500.000 8.606.618 3.714.640

Gecmis yillar kar/(zararlari) (29.988.873) (17.771.305) (26.254.144)

Net dénem kari/(zarari) 75.038.736 28.004.160 10.526.028

Toplam 278.350.474 132.799.852 98.542.279

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay Pay Pay Pay Pay Pay
Adi Soyadi Adedi  Orani Pay Tutari Adedi Orani Pay Tutari  Adedi Orani Pay Tutari
Mehmet Stikrii Bagar  1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Fikret Bagar 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Mithat Basar 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Burhan Basar 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Fahrettin Cezik 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Mahmut Kogum 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Suat Erdem 1.000 12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Aydin Celik 1.000  12,5% 10.000.000 500 12,5% 5.000.000 500 12,5% 5.000.000
Toplam 8.000 100,0% 80.000.000 4.000 100,0% 40.000.000 4.000 100,0% 40.000.000

Grup'un sermayesi 80.000.000 TL olup 8.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 40.000.000 TL -
4.000 adet hisse ve 31 Aralik 2017: 40.000.000 TL - 4.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina
10.000 TL'dir (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: hisse basi 10.000 TL). Paylarin oyda imtiyazi mevcut olmayip

1 pay 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem Basl 69.341.833 69.179.387 27.420.035
Yeniden degerleme ve 6lciim kazang/ kayiplari 76.396.740 (17.083) 41.894.100
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élglim

kazanglari/kayiplari (aktleryal kayip kazang) (106.405) 179.529 (134.748)
Toplam 145.632.168 69.341.833 69.179.387
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Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem Basl 1.833.490 (1.325.441) (1.047.960)
Yabanci Para Cevrim Fakrlari 380.320 3.158.931 (277.481)
Toplam 2.213.810 1.833.490 (1.325.441)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tlrk Ticaret Kanunu’na gbre ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) dédenmis sermayenin
%20'sine erisene kadar, gegmis donem ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler,
birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temettli dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda

ayrilir.
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem bas! 771.981 688.734 624.498
Cari donemde ayrilanlar toplami 170.839 83.247 64.236
Toplam 942.820 771.981 688.734
Diger yedekler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem bas! 8.606.618 3.714.640 6.572.416
Cari dénemde ayrilanlar toplami (0 5.992.880 -
Ortaklara kar dagitimi (6.106.618) (1.100.902) (2.840.945)
Diger degisiklikler nedeniyle artis/azalis - - (16.831)
Toplam 2.500.000 8.606.618 3.714.640

(16736/7143 sayili kanun geregi yapilan diizeltmelerdir.
Gegmis Yil Karlari/(Zararlari)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ddnem bas! (17.771.305) (26.254.144) (20.439.145)
Bagli ortaklik ediniminden dogan varliklar (50.889) - -
Yedek ayriimasi (170.839) (83.247) (64.236)
Net dénem karindan/zararindan transfer 28.004.160 10.526.028 (2.250.763)
Diger degisiklikler nedeniyle artig/azalis - (1.959.942) -
ic kaynaklardan sermaye artig (40.000.000) - (3.500.000)
Toplam (29.988.873) (17.771.305) (26.254.144)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem bas! 3.893.842 2.561.600 1.939.357
Bagli ortaklik ediniminden kaynaklanan azinlik pay! (93.288) 299.402 -
Yabanci para gevrim farklari 497.472 1.213.433 89.875
Ana ortaklik disi kar / (zarar) pay! 920.029 (180.593) 532.368
Toplam 5.218.055 3.893.842 2.561.600
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HASILAT

1 Ocak -

31 Aralik 2019

1 Ocak -

31 Aralik 2018

1 Ocak -

31 Aralik 2017

Yurtici satiglar 309.026.101 226.903.437 167.190.069
Yurtdisi satiglar 423.534.915 358.230.630 242.271.575
Diger satiglar 950.442 487.807 312.683
Briit satiglar 733.511.458 585.621.874  409.774.327
Satig iadeleri (-) (9.103.757) (6.853.930) (2.702.330)
Satis iskontolari (-) (20.859.197) (23.244.252)  (16.447.904)
Diger indirimler (14.394.180) (18.156.120)  (34.237.294)
Ertelenmis faiz gelirleri (1.792.245) (3.150.674) (1.148.902)
Satig indirimleri (-) (46.149.379) (51.404.976)  (54.536.430)
Net satiglar 687.362.079 534.216.898 355.237.897
Satilan mamul maliyeti (-) (478.279.505) (383.157.954)  (271.985.315)
Ertelenmis faiz giderleri 1.230.326 2.317.036 900.727
Toplam (477.049.179) (380.840.918)  (271.084.588)
BRUT KAR/(ZARAR) 210.312.900 153.375.980 84.153.309

20. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

20.1. Grup’un genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri agagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Arastirma ve gelistirme giderleri 2.025.524 1.157.990 546.324
Pazarlama satis ve dagditim giderleri 71.747.540 51.402.091 33.265.266
Genel yonetim giderleri 25.417 421 19.324.003 15.079.828
Toplam 99.190.485 71.884.084 48.891.418
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

Arastirma ve Geligtirme Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel giderleri 1.474.534 798.734 347.038
Amortisman giderleri 80.334 78.682 63.258
Analiz giderleri 66.729 15.059 10.970
Danismanlik giderleri 62.500 25.000 5.000
Elektrik, su ve isinma giderleri 51.483 36.928 21.503
Seyahat ve konaklama giderleri 41.071 11.209 21.790
Hammadde giderleri 36.389 57.470 7.936
Bakim ve onarim giderleri 8.705 37.107 501
Diger giderler 203.779 97.801 68.328
Toplam 2.025.524 1.157.990 546.324
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1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakliye ve navlun giderleri 18.034.398 11.931.089 6.839.915
Ticari pazarlama destek giderleri 15.127.949 14.612.972 10.362.360
Personel (cret, prim, ikramiye vb. Giderleri 11.421.335 7.570.661 5.280.232
Reklam, ilan ve fuar giderleri 7.033.920 2.216.833 2.703.080
Depolama giderleri 7.490.648 3.187.534 1.240.759
Amortisman giderleri 2.040.059 238.713 195.839
Yurici ve yurtdisi seyahat giderleri 1.471.754 1.201.219 402.743
Taslt kira, yakit vb. Giderleri 1.430.641 1.772.843 701.725
Sigorta giderleri 690.694 790.831 475.280
Muhasebe, misavirlik ve avukatlik giderleri 622.748 189.308 568.769
Silindir hazirlama giderleri 561.111 520.612 422.073
Telefon ve haberlesme giderleri 356.873 174.870 51.973
Bakim ve onarim giderleri 292.434 252.363 149.760
Kargo, kurye ve posta giderleri 261.586 420.008 359.226
Elektrik, su, isinma giderleri 146.347 130.549 87.768
Marka, tescil, patent giderleri 135.707 867.013 579.304
Kidem tazminati karsilik giderleri 126.863 55.194 36.267
Tasarim giderleri 106.330 175.335 195.373
Vergi resim ve harg giderleri 69.217 70.5%4 7475
Kirtasiye giderleri 49.805 53.980 32.895
Izin karsiligi gideri 35.617 89.607 75.229
Temsil ve agirlama giderleri 28.169 18.420 16.846
Diger 4.213.335 4.861.543 2.480.375
Toplam 71.747.540 51.402.091 33.265.266

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel (cret, prim, ikramiye vb. Giderleri 12.174.106 9.711.778 7.021.269
Amortisman giderleri 3.533.629 1.202.209 1.154.113
Muhasebe, misavirlik ve avukatlik giderleri 1.949.743 1.615.996 1.554.023
Sigorta giderleri 1.317.683 833.123 705.453
Yurigi ve yurtdisi seyahat giderleri 799.839 450.754 420.739
Bakim ve onarim giderleri 747.733 548.204 407.371
Tasit kira, yakit vb. Giderleri 631.355 739.889 655.665
Elektrik,su,1sinma giderleri 472.709 297.292 329.621
Guvenlik giderleri 377.393 445 557 370.931
Abone ve aidat giderleri 302.452 181.678 239.110
Kirtasiye giderleri 238.363 185.786 131.428
Telefon ve haberlesme giderleri 187.729 173.325 157.350
Vergi resim ve harg giderleri 102.555 275.777 146.382
Temsil ve agirlama giderleri 87.200 160.638 130.701
Kidem tazminati karsilik giderleri 68.880 248.044 77.985
Egitim giderleri 68.751 63.683 54.220
KigUk demirbas giderleri ve kira gideri 58.104 28.751 23.447
Saglik giderleri 57.349 47.656 33.095
Bagis ve yardim giderleri 57.225 124.436 130.072
Dava karsiliklari ve dava tazminat giderleri 53.396 158.608 80.262
Temizlik giderleri 34.274 39.497 51.007
Malzeme giderleri 33.414 69.267 81.979
izin kargilig1 gideri 9.469 37.256 75.441
Diger 2.054.070 1.684.799 1.048.164
Toplam 25.417.421 19.324.003 15.079.828
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20.2. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Amortisman ve Itfa Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satiglarin maliyeti 7.696.895 6.808.567 7.113.775
Arastirma ve gelistirme giderleri 80.334 78.682 63.258
Pazarlama satis dagitim giderleri 2.040.059 238.713 195.839
Genel yonetim giderleri 3.533.629 1.202.209 1.154.113
Toplam 13.350.917 8.328.171 8.526.985
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Personel Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satiglarin maliyeti 66.978.229 49.080.883 37.989.996
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.474.834 801.440 347.038
Pazarlama satis dagitim giderleri 11.583.815 7.715.462 5.391.728
Genel yonetim giderleri 12.252.455 9.997.078 7.174.695
Toplam 92.289.333 67.594.863 50.903.457
21.  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
21.1. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Karlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kur farki gelirleri 40.220.268 54.138.233 30.938.187
Turquality marka destek geliri 3.293.327 1.810.086 372.384
Ertelenmis finansman gelirleri 3.150.674 1.148.902 807.800
Konusu kalmayan karsiliklar 1.042.630 2.574.967 899.202
Faiz gelirleri 930.538 1.072.988 72.006
Sigorta gelirleri 14.299 39.030 149.399
Promosyon gelirleri 176.514 533.898
Diger 3.635.209 1.639.409 1.718.497
Toplam 52.286.945 62.600.129 35.491.373
21.2. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kur farki giderleri 30.216.340 37.660.317 31.233.110
Supheli alacak karsiliklar 3.648.341 6.459.071 2.505.416
TFRS 9 karslliklari 3.574.345 - --
Ertelenmis finansman giderleri 2.317.036 900.727 560.163
Karsilik giderleri 1.586.269 189.085 338.521
Onceki donem gider ve zararlari 525.640 712127 522.360
Diger 2.046.823 533.508 1.514.817
Toplam 43.914.794 46.454.835 36.674.387
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22.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

22.1. Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Sabit kiymet satis karlari 808.921 72.411 406.111
Bagli ortakligin elde etme maliyetini agan tutar - 223.570 -
Diger - 535.214 -
Toplam 808.921 831.195 406.111
22.2. Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis zararlari (-) 407.392 13.986 296.678
Toplam 407.392 13.986 296.678

22.3. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zarar

paylar (-) 5.178.615 (1.360.381) (142.445)
Toplam 5.178.615 (1.360.381) (142.445)
23.  CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Giderler gesit esasina gore siniflanmamaktadir.
24.  FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kredi faiz gideri 9.680.765 9.305.812 5.037.188
Kredi kur farki gideri 26.971.635 51.005.393 16.445.782
Kredilere iliskin faiz tahakkuk giderleri 1.328.585 1.699.511 995.493
Diger finansman giderleri 247.724 710.086 388.116
Toplam 38.228.709 62.720.802 22.866.579
25.  DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZ|
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi duran varliklar yeniden degerleme

artislari/azaliglari 84.885.267 (21.354) 46.901.773
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda hesaplanan

aktiieryal kayip/kazang (145.036) 230.170 (188.838)
Yabanci para cevirim farklari 380.320 3.158.931 (277.481)
Ertelenmis vergi gideri/geliri (8.449.896) (46.370) (4.648.633)
Toplam 76.670.655 3.321.377 41.786.821
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26.  GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pesin 6denen vergiler - 225.077 -
Toplam - 225.077 -
Bilangoda Yer Alan Kurumlar Vergisi Yiikiimlaliikleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari kurumlar vergisi karsihg 11.256.196 7.543.346 1.895.598
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (6.918.352) (2.120.137) (1.263.013)
Toplam 4.337.844 5.423.209 632.585

Bilangoda Yer Alan Ertelenen Vergi Varlik
Yiikiimliliikleri

Ertelenen vergi varliklari - -
Ertelenen vergi yikiumltlikleri (10.182.806) (2.101.870)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

(3.048.867)

Ertelenmig Vergi Yiukimliiliigii, Net (10.182.806) (2.101.870) (3.048.867)
Kurumlar Vergisi

Sirket ve Trkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, Turkiye'de yirtirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincl ayin yirmi beginci gini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %22'dir (2018: %22 ve 2017: %20). Ancak, 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 91'inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gecici 10°'uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme ddénemlerine ait
kazanglarl Uzerinden odenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda
tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi éngériimektedir. Bu sire zarfinda Bakanlar Kurulu'na
%22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ddnem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca uger aylik dénemler itibariyla
olusan kazanglar tzerinden %22 (2018: %22 ve 2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve
bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun
degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari igin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Tlrkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yizden mali tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim girketlere yapilan temetti 6demeleri gelir

vergisine tabi dedgildir. Ayrica karin dagitimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanglari
(yatiim fonlarinin katiima belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil sreyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayni siireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riigchan
haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2019 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75'ten %50'ye
indirilmis ve 2019 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

stisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak (izere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopajl 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran,
22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligini ve yikimliGlugana
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi varligi ve yikimlliginin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %22'dir
(2018: %22 ve 2017: %20).
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Grup’un ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri asagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam Gegici Toplam Gegici Toplam Gegici Varlik / Varlik / Varlk /
Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri Farklar Farklar Farklar (Yikimliilik)  (Yikiamlilik)  (Yiikimliiliik)
Kidem tazminati karsilig 3.811.992 2.851.828 2.079.210 838.638 627.402 457.686
Kredi faiz tahakkuklari 1.309.122 1.688.087 995.493 288.007 371.379 219.008
Kullaniimamis izin karsiliklari 1.239.737 1.056.901 762.590 272.742 232.518 167.770
Yatirim amagl gayrimenkul amortisman diizeltmeleri 6.000 4.200 12.960 1.320 924 2.851
Ertelenmis finansman geliri 1.785.937 3.123.697 1.148.902 392.906 861.781 252.758
Sipheli alacak karsilig 12.525.308 22.328.942 18.884.985 2.755.568 4.912.367 4.154.697
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar amortisman farklari 14.593.034 12.665.866 12.051.124 3.210.467 2.786.491 2.651.247
Stok deger dustklugu karsihg 1.402.864 1.328.000 2.345.172 308.630 292.160 515.938
Stoklara iligkin diizeltmeler 4.038.821 449.611 594.358 888.541 98.914 130.759
Dava gider karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 598.000 556.981 457.167 131.560 122.536 100.577
Pesin 6denmis giderler iliskin dlizeltmeler - 194.199 908.534 - 42.724 199.877
Nakit ve nakit benzerilere iliskin dlizeltmeler - 987 411135 - 217 90.450
Tfrs 9 ile ilgili duzeltmeler 3.574.345 - - 786.356 - -
Kullanim hakki varliklari diizeltmesi 1.418.672 - - 312.108
Kiralama yikumllUkleri diizeltmeleri (1.321.171) - - (290.658) - -
Ertelenmis finansman gideri (1.230.326) (2.826.784) (900.727) (270.672) (621.892) (198.160)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar diizeltmeleri (15.525.417)  (20.125.970)  (16.867.565) (3.415.592) (4.602.281) (3.710.864)
Kredilere iliskin kur farki diizeltmeleri (1.263.433 (1.194.369) (1.603.542) (277.955) (262.761) (352.779)
Ticari borglar ile ilgili diizeltmeler - (992.675) (1.472.297) - (218.388) (323.905)
Avanslar ile ilgili dizeltmeler 209.172 898.827 620.139 46.018 197.742 136.431
Ticari alacaklar ile ilgili diizeltmeler (1.367.363) 3.112.372 135.653 (300.820) 684.722 29.844
Maddi duran varliklar degerleme diizeltmeleri (161.719.249)  (76.833.982)  (76.855.336) (16.057.391) (7.568.864) (7.573.135)
Kullanilabilir mali zarar 1.065.895 - - 213.179 - -
Diger dizeltmeler (71.629) (270.734) 379 (15.758) (59.561) 83
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (134.919.689)  (51.984.016)  (56.291.666) (10.182.806) (2.101.870) (3.048.867)
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Gelir Tablosunda Yer Alan Vergi Gelir/Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Kurumlar vergisi karsilig| (11.256.196) (7.543.346) (1.895.598)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 368.960 993.697 1.774.708
Toplam (10.887.236) (6.549.649) (120.890)

Diger Kapsamli Gelir Tablosunda Yer Alan Vergi Gelir/Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ertelenmis

vergi geliri/(gideri) (8.449.896) (46.370) (4.648.633)
Toplam (8.449.896) (46.370) (4.648.633)
Ertelenmis Vergi Gelir/Giderinin Mutabakati
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem bas! (2.101.870) (3.048.867) 132.310
Ddnem ertelenmis vergi geliri/(gideri) 368.960 993.367 1.467.456
Diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ertelenmis
vergi geliri/(gideri) (8.449.896) (46.370) (4.648.633)
Dénem Sonu (10.182.806) (2.101.870) (3.048.867)
Vergi Karsiligi Mutabakati:
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 86.234.272 35.641.589 11.869.017
%19 - %30 vergi oranlari izerinden hesaplanan
vergi (19.028.950) (7.841.150) (2.373.803)
Vergi etkileri:
- Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (3.911.043) (1.030.843) (129.554)
- Kurumlar vergisi istisna ve ar-ge indirimi 11.088.426 3.609.578 1.811.139
- Diger 964.331 (1.287.234) 571.328
Gelir tablosundaki vergi karsilig geliri /gideri (10.887.236) (6.549.649) (120.890)

27.  PAY BASINA KAZANG

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait hisse basina kazang
hesaplamalari agagidadir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Net dénem kari/(zarar) (TL) 75.038.736 28.004.160 10.526.028
Gikarilmig adi hisselerin adedi 8.000 4.000 4.000
Hisse bagina kar/(zarar) (TL) 9.379,84 7.001,04 2.631,51
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28.

28.1.

ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Grup'un ortaklari digindaki iligkili taraflari ve bunlarla yapilan iglemlere iligkin 6zet bilgi asagida sunulmustur.

iligkili Taraflarla Bakiyeler

iliskili taraflardan alacaklar:

Kisa Vadeli Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari

Ticari

Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari
Ticari Olmayan

Ticari Alacaklar (dipnot 6)

Bunda Pazarlama Ltd. Sti.

Yunus Dagitim Gida Pazarlama San. Ve
Tic. Ltd. Sti i
Erdem Tur. islt. Gida Siit Ve Siit Ur
Hemdem Girisim Elektronik iletisim
Team Lojistik Hizmetleri A.S

Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. A.S..

Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti.
Sistemli Gida Pazarlama Ltd. Sti.

Diger Alacaklar (dipnot 7)

Ortaklardan Alacaklar

Team Lojistik Hizmetleri A.$

Imece Yatirim Organizasyon A.S.
Pesin Odenmis Giderler (dipnot 10)
K-K Trading

Kervan China

Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti.
Vankim Kimya Gida Turizm San.

Team Lojistik Hizmetleri A.S

Matik Otomat Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

Uhv Gayrimenkul Yat. Ve Tic. A.S.

4.324.064

139.037

6.011.380

1

439.780

- 1.112.947

208.132
5.948

363.277

3.521.106

927.362
307.018

22428
156.025

5.658.855

612.594
24.000

2.615.326
13.974

381.871

4.026.549
32.912
49.343

156.025

1.315.743

- 145919
- 1.135

767.817
- 4.156
- 11.977

Toplam

4.463.101

8.778.187

5.297.216

8.924.749

4.646.700 2.246.747

Ertelenmis finansman gelirleri (-)

(704)

(196.200)

(97.623)

Genel toplam

4.462.397

8.778.187

5.101.016

8.924.749

4.549.077 2.246.747

Uzun Vadeli Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari

Ticari Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari
Ticari Olmayan

Diger Alacaklar (dipnot 7)

K-K Trading - 653.208 - - -
Toplam -~ 653.208 - - -
Ertelenmis finansman gelirleri (-) - - - - -
Genel toplam - 653.208 - - -
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iliskili taraflara borclar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari Ticari Ticari
Kisa Vadeli Borglar Ticari Olmayan Ticari  Olmayan Ticari Olmayan
Ticari Borglar (dipnot 6)
Bunda Pazarlama Ltd. Sti. 11.383 - 36.969 - 56.366
Yunus Dagditim Gida Pazarlama San. Ve
Tic. Ltd. Sti 230.595 - - - -
Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. A.S.. 7.935 - - - -
Balyemek Uretim Limited Sti. 432.526 - - - -
Dinamik Su Aritmas Sist.San.Tic.Ltd.Sti. - - - - 865
Vanmak Mak. End. San. Tic. Ltd. $ti. - - - - 919
Team Lojistik Hizmetleri A.$ 2.004.214 - 2.701.150 - 2.932.042
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. 8.903 - 875.817 - 200.000
Vankim Kimya Gida Turizm San. 79.012 - 778.423 - 357.690
Diger Borglar (dipnot 7)
Ortaklara Borglar - 72.086 - 84.396 - 108.760
Ertelenmis Gelirler (dipnot 10)
Vankim Kimya Gida Turizm San. - 14646 - - -
Team Lojistik Hizmetleri A.$ - - - 7.390 - -
Toplam 2.774.568  86.732  4.392.359 91.786  3.547.882 108.760
Ertelenmis Finansman Giderleri (12.095) - (62.664) - (29.922) -
Genel Toplam 2.762.473  86.732  4.329.695 91.786  3.517.960 108.760
Uzun vadeli borg yoktur (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
28.2. lligkili Taraflara Yapilan Satiglar ve/veya Elde Edilen Gelirler
Ticari Mal- o
31 Aralik 2019 Mamul Satisi Diger
Team Lojistik Hizmetleri A.S - 324.262
Yunus Dagitim Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti 15.548.714 17.266
Bunda Pazarlama Ltd. Sti. - 10.080
Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. 1.051.979 -
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. 45.253 54.032
Uhv Gayrimenkul Yat. Ve Tic. A.S. - 5.040
Vankim Kimya Gida Turizm San. 133.426 -
Balyemek Uretim Limited $ti. - 4.586
Toplam 16.779.372 415.266
Ticari Mal- .
31 Aralik 2018 Mamul Satigi Diger
Team Lojistik Hizmetleri A.$ 2.928.659 28.311
Yunus Dagitim Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti 15.176.956 7.200
Bunda Pazarlama Ltd. $ti. 18.054.758 8.400
Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. 320.774 -
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. 210.662 -
Uhv Gayrimenkul Yat. Ve Tic. A.S. - 4.200
Vankim Kimya Gida Turizm San. 53.19%4 --
Vanmak Mak.End.San.Tic.Ltd.Sti. - 919
Toplam 36.745.003 49.030
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Ticari Mal- o
31 Aralik 2017 Mamul Satisi Diger
Bunda Pazarlama Ltd. $ti. 14.443.144 3.900
Team Lojistik Hizmetleri A.$ 33.898 10.769
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. 39.361 502
Uhv Gayrimenkul Yat. Ve Tic. A.S. - 1.950
Hemdem Girisim Elektronik lletisim Tanitim Paz. Gida San. Ve Tic. Ltd. 49
St 577 -
Erdem Turizm isletmeleri Gida Siit Ve Siit Uriinleri insaat San. Ve
: . 32.884 -
Tic.Ltd. $ti.
Yunus Dagitim Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti 7.789.269 3.600
Vankim Kimya Gida Turizm San. 156.783 -
Toplam 22.544.916 20.721
28.3. iligkili taraflardan yapilan aliglar velveya ddenen giderler
Ticari Mal- Hammadde Hizmet  Sabit Kiymet- Ciro o
31 Aralik 2019 Mamul Alisi Aligi Aligi  Demirbas Aligi Primi Diger
Team Lojistik Hizmetleri A.S. - - 4.699.893 - 15.678
Yunus Dagditim Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti - - 426582 - 2.683.424 34.961
Bunda Pazarlama Ltd. Sti. - - - - 292.403
Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. - - 199.724 - -
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. - - 1.214.380 - 507.872
Dinamik Su Aritmas Sist.San. Tic.Ltd. Sti. - - 30.652 - -
Vankim Kimya Gida Turizm San. - 1442803 - -
Balyemek Uretim Limited Sti. - - 1.962.175 - - -
Toplam - 1.442.803 8.533.406 - 2.683.424  850.914
Ticari Mal- Hammadde Hizmet Sabit Kiymet- Ciro .
31 Aralik 2018 Mamul Aligi Aligi Aligi  Demirbas Aligi Primi Diger
Team Lojistik Hizmetleri A.S - - 7.098.709 - 271.979
Yunus Dagitim Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti - - 666.552 43.000 4.981.225 1.355.099
Bunda Pazarlama Ltd. Sti. 56.298 - - - 6.785 207
Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. - - 175.497 - - -
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. 140.519 144,960 2.810.219 - 39.316
Dinamik Su Aritmas Sist.San.Tic.Ltd.Sti. 4,997 - 7.826 1.848 1.087
Vankim Kimya Gida Turizm San. - 2.062.540 - - - -
Toplam 201.814  2.207.500 10.758.803 44.848 4.988.010 1.667.688
Ticari Mal- Hammadde Hizmet Sabit Kiymet- Ciro .
31 Aralik 2017 Mamul Aligi Aligi Allgi  Demirbag Aligi  Primi 9%
Bunda Pazarlama Ltd. $ti. - - - 1.171 15.000
Dinamik Su Aritmas Sist.San.Tic.Ltd.Sti. - - 11.318 - 1.325
Vanmak Mak. End. San. Tic. Ltd. $ti. - - 78.996 574.775 12.967
Team Lojistik Hizmetleri A.S - 85.158 5.465.351 - 104.326
Matik Otomat Sistemleri San.Ve Tic. - - 33.401 - - -
Yunus Daditim Gida Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti - - 638.004 - 329.891 -
Pakel Gida Amb. Pak. San. Tic. Ltd. Sti. 21.545 - 1.851.316 - 9.293
Vankim Kimya Gida Turizm San. 1.135.292 - 887 -- - -
Toplam 1.156.837 85.158 8.079.273 575.946  329.891 142.911

28.4. Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Ust diizey yéneticilere saglanan ticretlerin briit toplami 179.061 TL'dir (1 Ocak- 31 Aralik 2018: 189.747 TL ve 1
Ocak - 31 Aralik 2017: 172.050 TL).

52



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

29.

29.1.

29.2.

FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYiI

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir. Grup’'un sermaye
yapisi 5'inci Not'ta agiklanan kredileri de igeren finansal borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 18'inci
Not'ta agiklanan gikariimig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve geg¢mis yil karlarini da igeren
Ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net borcun 6zkaynaklara orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal YUkumlaltikler 271.228.276  217.729.963 155.404.155
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 6.676.793 4.691.764 2.878.891
Net borg 264.551.483  213.038.199  152.525.264
Toplam dzkaynaklar 283.568.529  136.693.694  101.103.879
Net borc/6zkaynaklar orani 93% 156% 151%

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan 3 aylik
donemde degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir. Grup’'un genel stratejisi nceki dénemden bir farklilk géstermemektedir.

Finansal Risk Faktorleri
Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal

performansi (izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (izerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuritilmektedir. Bu uygulamanin
bir sonucu olarak Grup duizenli olarak risk performansi degerlendirmesi yapmaktadir.

29.2.1 Piyasa Risk Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (a. maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (b. maddesine bakiniz)
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda
tutabilmek igin Grup, belirli bir oranda sabit ve degisken faizli kredi s6zlesmeleri yapmaktadir. Grup dizeyinde
karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendiriimektedir. Cari yilda Grup’'un maruz
kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olgim yOntemlerinde, onceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.

a-) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, déviz cinsinden varlik ve
yukumlultklerinin Tark Lirasr'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢lkmaktadir. Asagidaki tablo her bir finansal enstriiman sinifi igin Sirket ve bagdli ortakliklarinin yabanci para
riskini gostermektedir.
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Grup’'un 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden varlik ve

ylkamlilikleri agsagidaki gibidir:

Doviz pozisyonu tablosu

Cari donem 31 Aralik 2019

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) UsD EUR GBP RUBLE
1. Ticari Alacaklar 113.963.856 12.710.709 3.640.159  1.808.726 1.935.752
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 10.286.054 1.492.760 169.757 27.605 786.317
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 124.249.910 14.203.469 3.809.916  1.836.331 2.722.069
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar 619.245 16.099 78.732 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 619.245 16.099 78.732 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 124.869.155 14.219.568 3.888.648  1.836.331 2.722.069
10. Ticari Borglar 33.952.646 3.894.308 1.040.722 501.287 -
11. Finansal Yukdmldlukler 185.888.820 20.426.076 8.819.261 758.756 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilukler 2.213.492 325.438 42.150 - -
12b. Parasal Olmayan Dider Y(k.ler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 222.054.958 24.645.822 9.902.133  1.260.043 -
14. Ticari Borglar -
15. Finansal Yukdmldlukler 77.285.888 10.954.743 1.836.304 - -
16 a. Parasal Olan Diger Yikimlliikler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 77.285.888 10.954.743 1.836.304 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 299.340.846 35.600.565  11.738.437  1.260.043 -
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (174.471.691)  (21.380.997)  (7.849.789) 576.288 2.722.069
Déviz pozisyonu tablosu Onceki donem 31 Aralik 2018
TL Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimi) uUsD EURO GBP
1. Ticari Alacaklar 104.715.631 14.205.296  2.910.623 1.869.551
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 3.178.190 341.819 187.685 37.360
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 107.893.821 14.547.115  3.098.308 1.906.911
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varlklar (4+8) 107.893.821 14.547.115  3.098.308 1.906.911
10. Ticari Borglar 31.157.941 3418614 2124754 54.854
11. Finansal Yik{imldlikler 82.151.641 13.608.629 1.173.923 523.328
12a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler 2.519.939 445.000 21.183 7.688
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumlulikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 115.829.521 17.472.243  3.319.860 585.871
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukdimldlukler 129.857.699 13.773.693  8.767.005 683.647
16 a. Parasal Olan Diger Yukamltltkler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) 129.857.699 13.773.693  8.767.005 683.647
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 245.687.220 31.245.936  12.086.865 1.269.518
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (137.793.399)  (16.698.821)  (8.988.557) 637.393
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Déviz pozisyonu tablosu Onceki donem 31 Aralik 2017
TL Kargihig
(Fonksiyonel
para birimi) usD EURO GBP
1. Ticari Alacaklar 39.802.978 8.122.563 1.672.559  317.509
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 1.249.225 263.214 56.508 245
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 41.052.203 8.385.777 1.729.067  317.754

5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 41.052.203 8.385.777 1.729.067  317.754
10. Ticari Borglar 13.297.230 2.728.933 665.257 -
11. Finansal YkumltilUkler 100.713.417 18.535.598  6.820.727

12a. Parasal Olan Diger YUk{imlUlikler - - -

12b. Parasal Olmayan Diger YUk{imlUltkler - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 114.010.647 21.264.531 7.485.985

14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Ykumliltkler 49.937.075 4.993.549 5.503.325 1.230.566
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Y Ukumlillkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimluliikler (14+15+16) 49.937.075 4.993.549 5.503.325 1.230.566
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 163.947.722 26.258.079  12.989.310 1.230.566
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (122.895.519)  (17.872.302) (11.260.243) (912.812)

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

Grup baslica ingiliz Sterlini (GBP), EURO, ABD Dolari ve Rus Ruble cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Asagidaki tablo, Grup’un bilango pozisyonunun GBP, EURO, ABD Dolari ve Rus Ruble’si kurlarindaki %10’luk
degisime olan duyarlihgini gstermektedir. Kullanilan bu oranlar, kur riskinin (st diizey yénetime Grup i¢inde
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade eder. Negatif tutar ingiliz Sterlini (GBP), EURO, ABD Dolari ve Rus Ruble’sinin TL kargisinda

%10 deder artiginin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Cari Donem 31 Aralik 2019

Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  degder kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimlaligi (12.700.740) 12.700.740
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (12.700.740) 12.700.740
Euro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/ylkimlaliga (5.220.581) 5.220.581
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (5.220.581) 5.220.581
GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimltligu 448.150 (448.150)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki 448.150 (448.150)
RUB'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- RUB net varlik/ydkimlaligu 26.002 (26.002)
11- RUB riskinden korunan kisim (-) - -
12- RUB net etki 26.002 (26.002)
Toplam (3+6+9+12) (17.447.169) 17.447.169
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Onceki Donem 31 Aralik 2018
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ylkimlalaga (8.785.083) 8.785.083
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolari net etki (8.785.083) 8.785.083
Euro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/yikimlGlGga (5.418.302) 5.418.302
5- Euro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Euro net etki (5.418.302) 5.418.302
GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yGkimlalagu 424.045 (424.045)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- --
9- GBP net etki 424.045 (424.045)
Toplam (3+6+9) (13.779.340) 13.779.340

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Onceki Dénem 31 Aralik 2017

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmasi  deg@er kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkimluligu (6.741.254) 6.741.254
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (6.741.254) 6.741.254
Euro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/yakimllugu (5.084.563) 5.084.563
5- Euro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Euro net etki (5.084.563) 5.084.563
GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimlGlugu (463.735) 463.735
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (463.735) 463.735
Toplam (3+6+9) (12.289.552) 12.289.552

b-) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari izerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Ancak Grup faiz orani riskinden kaginmak amaci ile finansal yukimlGltklerinin énemli bir kismini sabit faizli
olarak kullanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
igin dlzenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek
bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi amaclanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, toplam finansal borglulugun %14,69'u (31 Aralik
2018: %18,19 ve 31 Aralik 2017: %0 ) degisken faizli USD yukimluliklerden olusmaktadir.
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Faiz Orani Duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde tiirevsel olmayan enstrimanlarin maruz kaldigi faiz orani
riskleri baz alinarak belilenmistir. Degisken faizli ylkimldliklerin analizinde yil sonundaki bakiyenin tim yil
boyunca var oldugu varsayimi kullaniimistir. Grup yénetimi, faiz oranlarinda 75 baz puanlik bir dalgalanma
beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup icinde Ust dlizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullaniimaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 6.676.793 4.691.764 2.878.891
Finansal yukimlltikler 231.386.256 178.127.412 155.404.155
Dedgisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar -- -
Finansal yikimltlikler 39.842.020 39.602.551 -
Toplam Finansal Yukimlilikler 271228276  217.729.963 155.404.155

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda 75 baz puanlik bir yiikselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda 31 Aralik 2019 itibariyla net donem kari 298.815 TL azalmaktadir. (31 Aralik 2018:
297.019 TL azalmaktadir). Raporlama tarihinde faiz oranlarinda 75 baz puanlik bir azalig olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Grup’un net dénem karini ayni tutarda arttirmaktadir.

29.2.2. Kredi ve Likidite Risk Yonetimi
a-) Kredi Riski Yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yikimlGlGgind yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenilirligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya

galismaktadir. Grup’'un maruz kaldi§i kredi riskleri; msterilerin finansal durumlari ve kredi limitlerinin risk
yonetimi komitesi tarafindan takip edilerek ayda bir kez gézden gegirilmesiyle takip edilmektedir.
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Finansal Arag Tiirleri ltibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri

31 Aralik 2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Iligkili Taraf Diger Taraf  lligkili Taraf ~ Diger Taraf ~ Bankadaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 4.463.101 188.271.337 8.104.369 1.714.555 4.707.678
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 4.463.101 188.271.337 8.104.369 1.714.555 4.707.678
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 13.088.684 -
- Deger duistikligu (-) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri)
- Deger dustkIugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

(13.088.684) -

D. Bilango dig! kredi riski iceren unsurlar

Tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

58



KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Taraf Diger Taraf  lligkili Taraf ~ Diger Taraf  Bankadaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 5.297.216 160.916.064 5.658.854 883.704 1.685.762
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da degder dusiikliigiine ugramamig finansal varliklarin net
defter degeri 5.297.216 160.916.064 5.658.854 883.704 1.685.762
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
C. Deger diigiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 23.577.470 -
- Deger dustiklugu (-) - ) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri)
- Deger dustikligu (-)

- Net dederin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

(23.577.470

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Tutarlarin belilenmesinde alinan teminatlar gibi kredi guvenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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31 Aralik 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Taraf Diger Taraf  lligkili Taraf ~ Diger Taraf  Bankadaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 4.646.700 101.732.772 1.315.743 737.004 1.178.301
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da degder duisiikliigiine ugramamig finansal varliklarin net
defter degeri 4.646.700 101.732.772 1.315.743 737.004 1.178.301
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri -- -- - -- -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
C. Deger diigiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 19.657.451 - 63.979
- Deger dlstkIugu (-) - (19.657.451) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri)
- Deger dustikligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

(63.979)

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Tutarlarin belilenmesinde alinan teminatlar gibi kredi guvenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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b-) Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yénetimi'nin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Grup'un likidite gereksiniminin baglica nedeni fabrika, makine-tesisat ve demirbag yatirmlarindan dogan
isletme sermayesi ihtiyacidir.

Cari Donem 31 Aralik 2019

Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3-12ay 1-5yil
Sozlegme uyarinca vadeler degeri cikiglar toplami 3 aya kadar arasl arasl
Tirev olmayan finansal yukimlultkler 272.590.709 280.785.200 52.214.655 143.001.102 85.569.443
Finansal borglar 271.228.276 279.387.586 51.816.428 142.481.770 85.089.388
Diger finansal yikimltikler 1.362.433 1.397.614 398.227 519.332 480.054
Defter  Beklenen nakit 3-12ay 1-5yil
Beklenen vadeler degeri cikiglar toplami 3 aya kadar arasl arasl
Tirev olmayan finansal yukimlulikler 109.490.499 110.720.825 101.681.999 8.563.902 474.924
Ticari borglar 109.172.408 110.402.734 101.435.994 8.491.816 474.924
Dider borglar 318.091 318.091 246.005 72.086 -
Toplam 382.081.208 391.506.025 153.896.654 151.565.004 86.044.367
Onceki Donem 31 Aralik 2018
Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3-12ay 1-5yil
Sozlesme Uyarinca Vadeler degeri cikislar toplami 3 aya kadar arasl arasl
Tirev Olmayan Finansal YikimlUlikler —~ 217.729.963 224.293.814  41.640.237 98.351.237 84.302.339
Finansal Borglar 217.729.963 224.293.814  41.640.237 98.351.237 84.302.339
Diger Finansal Yikamltkler - - - - -
Defter  Beklenen nakit 3-12ay 1-5yil
Beklenen Vadeler degeri cikiglar toplami 3 aya kadar arasl arasl
Tirev Olmayan Finansal Yiikimlulikler 99.206.509 101.523.545 93.892.655 6.693.090 937.800
Ticari Borglar 98.780.870 101.097.906  93.551.412 6.608.694 937.800
Diger Borglar 425.639 425.639 341.243 84.396 -
Toplam 316.936.472 325.817.359 135.532.892  105.044.328 85.240.139
Onceki Dénem 31 Aralik 2017
Sozlesme
Defter ~ uyarinca nakit 3 aya 1-5yil
Sozlegme Uyarinca Vadeler degeri cikiglar toplami kadar 3-12 ay arasi arasl
Tirev Olmayan Finansal YUkimlUlikler ~ 155.404.155 161.390.531 24.530.467 83.019.197 53.840.867
Finansal Borglar 155.404.155 161.390.531 24.530.467 83.019.197 53.840.867
Diger Finansal Yikimltkler - - - - -
Defter  Beklenen nakit 3 aya 1-5yil
Beklenen Vadeler degeri cikiglar toplami kadar 3 -12ay arasi arasl
Tirev Olmayan Finansal Yiikimlulikler 75.100.475 76.001.202 69.604.848 6.094.788 301.566
Ticari Borglar 74.991.715 75.892.442 69.604.848 5.986.028 301.566
Diger Borglar 108.760 108.760 - 108.760 -
Toplam 230.504.630 237.391.733  94.135.315 89.113.985 54.142.433
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30.

3.

31.1.

31.2.

32,

FINANSAL ARACLAR (GE_RQEGI_E UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Grup, finansal araglarinin tahmini rayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Grup'un finansal araglarinin kayith degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.
Grup’un spekulatif amacli finansal araci (turev trin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir
araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal varliklar, yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi
ile donem sonu kurlar kullanilarak gevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin
dnemsenmeyecek dlclide olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
Finansal yikumlulikler, yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi
sebebi ile dénem sonu kurlari kullanilarak gevrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yikimlGltklerin, kisa
vadeli olmasindan dolay1, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, 6 Mart 2020 tarihinde yapmis oldugu genel kururda aldi§i karar ile 80.000.000 TL olan sermayesini
150.000.000 TL'yikseltmistir.

Denetim tarihi itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibi olmustur:

Adi Soyadi Pay Orani  Pay Tutari
Mehmet Sikrii BASAR 12,5% 18.750.000
Fahrettin CEZIK 12,5% 18.750.000
Mithat BASAR 12,5% 18.750.000
Burhan BASAR 12,5% 18.750.000
Fikret BASAR 12,5% 18.750.000
Aydin GELIK 12,5% 18.750.000
Suat ERDEM 12,5% 18.750.000
Mahmut KOCUM 12,5% 18.750.000
Toplam 100,0% 150.000.000

Aralik 2019 itibariyla Cin'in Wuhan kentide baslayan ve Diinya Sadlk Orgiiti (“DSO”) tarafindan pandemi
olarak nitelendirilen Corona viris (“Covid-19") salginina iliskin Tirkiye'de de Mart 2020°'den itibaren gesitli
vakalar tespit edilmeye baslanmistir. Covid-19 salgininin hizla yayilmasina bagli olarak hem kiiresel ekonomiye
hem de ulusal piyasalar tizerinde olumsuz etkileri gértlebilmektedir. Covid-19 salginindan korunma ve salginin
yayllmasini énlemek amaciyla hikimet sosyal ve ekonomik hayata iligkin cesitli dnlemler almaya baglamistir.
Salginin genel ekonomi ve Grup'un faaliyetleri Gizerindeki olasi etkileri kapsamli olarak degerlendirilmekte olup,
salginin etkisinin ne kadar sure ile devam edecegi dngorilememekte, bu nedenle Grup’un konsolide finansal
tablolari tzerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMAS| GEREKEN DIGER
HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017: Yoktur).
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33.

34,

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN AGIKLAMALAR

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek (izere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir parcgasi olarak, nakit akislari tablosunu diizenlemektedir.

Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’'un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislari gdsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit
akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSUNA ILiSKIN AGIKLAMALAR
Ozkaynak degisim tablosu agagidaki bilgileri kapsar:
1-Déneme iligkin toplam kapsamli gelir,

2-Her bir 6zkaynak bileseni icin, TMS 8’e gbre muhasebelestirilen, gegmise yonelik uygulama veya gegmise
y6nelik dlizeltmelerin etkileri,

3-Her bir 6zkaynak bileseni icin asagidakilerden kaynaklanan degisiklikleri ayr olarak gdsteren, dénem
basindaki ve sonundaki defter dederi arasindaki mutabakat;

(i) Kar ya da zarar;
(i) Diger kapsamli gelir ve

(iii) Ortaklar tarafindan yapilan katkilari ve ortaklara yapilan dagitimlari ayri olarak g6steren ortaklarla bunlarin
ortak olmalari nedeniyle ortaya ¢ikan islemler ve kontrolin kaybedilmesiyle sonuglanmayan bagl ortakliktaki
ortaklik paylarindaki degisimler.

isletmenin raporlama dénemi bagi ve sonu arasinda 6zkaynaklarinda meydana gelen degisiklikler, donem
icinde net varliklarindaki artis veya azalislar yansitir. Ortaklarla bunlarin ortak olmalari nedeniyle ortaya ¢ikan
islemler (6rnegin, sermaye katkilari, isletmenin 6zkaynak araglarinin yeniden edinimi ve temetttler gibi) ve bu
islemlerle dogrudan ilgili giderler disinda, dzkaynaklarda dénem igerisinde meydana gelen degisikligin tim,
s6z konusu dénem icinde isletme faaliyetlerinin yarattigi, kar ve zararlar da igeren, tum gelir ve giderleri
gosterir.
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