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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji "

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye'deki en yuksek yumusak seker Uretim
kapasitesine sahip Kervan Gida ailesi olarak sektorde
25 yili askin tecrubemizle faaliyetlerimizi surdurtyoruz.
Heyecanimizi hi¢c kaybetmeden calismalarimiza
devam ediyor, ilk gunden bu yana tuketicilerimizi
yuksek kalitede Urunlerimizle

bulusturuyoruz.

2020 yihinin ilk c¢eyreginde yayllmaya baslayan
COVID-19 Salgini  hepimizin hayatinda  koklu
degisikliklere neden oldu. Ayrica pandemi, ciddi bir
krize donuserek dlinya ekonomisinde sok yasanmasina
ve kuresel ticaret hacminin ciddi anlamda daralmasina
yol acti. Pandeminin butlin olumsuzluklarina karsin
Kervan Gida olarak; gerekli hijyen ve saglk
tedbirlerimizi alarak, katma deger saglayan Uretim
anlayisimiz ve sonu¢ odakli yaklasimlarimizia
blyimemizi surdurduk. 2020 yilinda konsolide satis
gelirimiz 2019 yilina oranla yaklasik %46,7 artarak
1 milyar TL'nin Uzerinde gergeklesti. Bu donemdeki toplam ihracatimiz ise 86 milyon ABD
Dolan seviyesinde oldu. Bir 6nceki yila goére ihracatimiz ABD Dolan bazinda yaklasik %25
artis gosterdi. ihracatimizin toplam ciromuz icindeki pay1 %59,7 oldu. 2019 yilinda FAVOK
marjimiz %18,1 ile 124,5 milyon TL iken 2020 yilinda %21,2 ile 213 milyon TL seviyesine
yukseldi. Butlin bunlarin sonucunda hedeflerimizin Uzerinde bir blyume ile 2020yi

basariyla kapattik.

Ayrica 2020'de uzun suredir planh bir sekilde hazirlandigimiz halka arzimizi da basariyla
gerceklestirdik. Halkimizin ve yatirrmcilarimizin teveccuhu ile rekor sayilabilecek bir talep
toplama dénemi gecirdik. Yaklasik 270 bin yatirrmcimizin Kervan Gida’ya olan bu guveni bizi
daha da hirslandirdi. Sadece yurt icinden degil yurt disindan da buyuk ilgi gérduk.

Kervan Gida ailesi olarak elde ettigimiz bu basari, kokli kurum kultirimuazin bir Grina.
1994 yilinda ‘Keloglan’ markasiyla sakiz Greterek basladigimiz yolculugumuz boyunca ARGE
calismalarina agirlik vererek, tuketicilerimizi yeni lezzetlerle tanistirmaya gayret gosterdik.
1999 yilinda sakiz tretiminin yani sira jelly (yumusak seker) Gretimi ile seker kategorisine de
giris yaptik. Hem yurt ici hem de yurt disinda dénemin benzer ve iddiali markalari karsisinda
kalitemizle 6nemli bir yer edinmeyi basardik. 2019 yili sonunda Bebeto markamizla yurt ici
yumusak seker kategorisinde %18 olan pazar payimiz, 2020 yilinin sonu itibariyla %24,5
seviyesine yukseldi. Ayrica Uretici pazar payinda da (Bebeto ve 6zel marka uretim) yaklasik
%50’'lik pazar payi ile pazar lideri konumundayiz.



Yonetim Kurulu Baskani Mesaji "

Uluslararasi pazarda da ayricalikli bir konuma sahibiz

Heyecan dolu yolculugumuzda, Turkiye’den yola ¢cikan bir marka olmamizin da verdigi glgcle,
globalde de ayricalikli bir konuma ve basarili calismalara sahip olduk. Yurt disinda 2013
yilindan beri yatinmlar yapiyoruz. ABD, ingiltere, Almanya ve Rusya’da kendi bagli
ortakligimiz olan satis sirketlerimiz araciligiyla bu pazarlarda 6nemli basarilar elde ettik.

Kervan Gida olarak hedeflerimiz net

Kervan Gida, her gecen yil duzenli bir blyume gostererek, yaklasik 2.230 Kisilik buyuk bir aile
haline geldi. Biri istanbul, ikisi Akhisarda olan 3 fabrikada toplam 70.000 m2 kapali alanda
uretim yapiyoruz. Ayrica Akhisar'daki 16.000 m2 kapali alana sahip, yumusak seker Uretimi
yapilan fabrikamizin yaninda bulunan 7.000 m2 kapali alanl fabrika binasinin ve arsasinin
satin alimini da gerceklestirdik.

Hedefleri net bir kurumuz. Uretimi artirma odakli girisimlerimize devam ediyoruz ve 2021'de
de yatirmlarimizi surdurecegiz. Ge¢tigimiz gunlerde 5. licorice hattimizi devreye aldik,
yatirrm slreci devam eden 5. jelly hattimizi da devreye alacagiz.

Akhisar boélgesinin sagladigi dlusuk operasyonel maliyet ve tesvik avantajlari dolayisiyla
ilerleyen donemde yurt ici yatirrmlarimizin tamamini Akhisar bolgesinde gerceklestirmeyi
planliyoruz. Bélgesel avantajlar sayesinde Uretim agdirliginin Akhisar'a kaymasinin FAVOK
marjlarimizi da olumlu yonde etkileyecegini dlistunuyoruz.

Onumiizdeki dénemde yurt disi yatinmlarina da devam edecegiz. Oncelikle glimrik
avantajlarindan yararlanmak, cografi riski dagitmak ve Avrupa modern kanalinda Bebeto
markasinin konumunu gug¢lendirmek istiyoruz. Bu dogrultuda halka arz gelirinin %55'i ile
Avrupa’da yeni bir yatirrm/satin alim yapmayi hedefliyoruz. Bu sireci de 2021 yilinin ilk
ceyreginde sonug¢landirmayi planliyoruz.

Halihazirda dlinyada en cok cesit Ureten yumusak seker firmasiyiz. Globalde ciro olarak 8.
siradayiz ve her yil siralamada yukari cikiyoruz. Orta vadeli hedefimiz ilk 5 firma arasina
girmek. 2030 yilinda ise kategorimizde dunyadaki ilk 3 firma arasina girmeyi hedefliyoruz.

Kervan Cida ailesi olarak mamullerimizi her giin 2 milyonu askin kisiye ulastiriyoruz. Uzun
zaman once c¢iktigimiz bu heyecan dolu yolculugumuzda, bize ve hedeflerimize inanan
herkese; calisanlarimiza, musterilerimize, paydaslarimiza ve tedarikcilerimize ¢ok tesekkdr
ediyorum.

Mehmet Sukrlu Basar
KERVAN GIDA Yonetim Kurulu Baskani



1- Genel Bilgiler

Rapor Dénemi :01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvani : KERVAN GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Ticaret Sicili Numarasi : 317735

Mersis No : 0545061352400016

Kayithh Sermaye Tavani : 750.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 187.500.000 TL

Merkez Adresi : Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No 9/1

Beylikdiizii/istanbul
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Yakuplu Mahallesi Beysan Sanayi Sitesi Fuar Caddesi No:9/1 BEYLIKDUZU / ISTANBUL
Akhisar Organize Sanayi Bolgesi 3. Cadde No:8 Kayalioglu AKHISAR/MANISA

iletisim Bilgileri

Telefon :+90 (212) 875 76 90

Fax :+90 (212) 875 76 89

E-posta Adresi : kervangida@kervangida.com
internet Sitesi Adresi : www.kervangida.com

Sirket istanbul Ticaret Sicili'ne 1 Eyliil 1994'te tescil edilmis ve suresiz olarak kurulmustur.

Sirket, 4 Aralik 2020 tarihinde Borsa istanbul’da KRVGD kodu ile isleme baslamistir. Sirket'in halka
aciklik orani %27,6 seviyesindedir.



A) Tarihge
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B) Vizyon, Misyon ve Degerler
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Topluma fayda
saglayan bir anlayisla,
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- Guveniliriz. CunkU; inanmadigimiz higbir
urdnu uretmez ve satmayiz. Guvenilirligimizi
bu prensiplerimizden aliriz.

- Cesuruz. Cunku; globallesen dunyada yeni
ve farkli lezzetler uretirken, gucumuzu
urunlerimizi paylastigimiz bireylerden aliriz.

- Eglenceliyiz. CUnku; renkler ve lezzetler
isimizin vazgecilmez nese kaynaklandir.

- Dinamigiz. Cunku; geng, atak, yenilikci
ekibimizle dinyada ve Turkiye'de tercih
edilen markalara sahibiz.

- Kararliyiz. Cunku; hayallerimiz bizi basariya
ulastirir. Bu bilingle ve inangla yol alinz.



C) Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1) Sermaye yapisi:

I§ay|tI| Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 187.500.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htukimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK'nin 24.09.2020 tarih ve E-29833736-110.03.03-9682 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavani 750.000.000 (yedi yuz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1

Turk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bélinmustur.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 (yuz seksen yedi milyon bes ylz bin) Turk Lirasi olup s6z
konusu cikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in paylarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Yénetim kuruluna aday

A Nama . . 1,00 135.750.000 72,4
gosterme imtiyazi vardir

B Nama imtiyazi yoktur 1,00 51.750.000 27,6

TOPLAM 187.500.000 100

2) Ortaklik yapist:

MITAT BASAR 18.010.000 9,61 9,61
AYDIN GELIK 17.250.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 16.500.000 8,80 8,80
MAHMUT KOGUM 16.500.000 8,80 8,80
BURHAN YASAR 16.120.000 8,60 8,60
MEHMET SUKRU BASAR 16.120.000 8,60 8,60
FAHRETTIN CEZiK 16.120.000 8,60 8,60
FIKRET BASAR 15.370.000 8,20 8,20
NECLA DELAL 1.880.000 1,00 1,00
NURCAN iLBAHAR 1.880.000 1,00 1,00
HALKA AGIK PAYLAR 51.750.000 27,60 27,60
TOPLAM 187.500.000 100 100




3) Hesap dénemi icinde meydana gelen degisiklikler:

Sirketimiz 2020 yilinda halka arz sutrecine baslamistir. Halka arz slrecinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24.09.2020 tarihli izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Bu izinden once Sirketimiz
esas sermaye sistemini kullanmaktaydi ve cikarilmis sermayesi 150.000.000 TL idi. Kayith sermaye
sistemine gecis ile birlikte 150.000.000 adetten olusan 150.000.000 TL degerinde pay, 138.000.000
adetten olusan 138.000.000 TL degerinde A grubu paya ve 12.000.000 adetten olusan 12.000.000 TL
degerinde B grubu paya bolinmustdr.

Sirketimiz 26-27 Kasim 2020 tarihlerinde talep toplama yontemi ile halka arz olmustur. Halka arz %25
sermaye artisi ve %9,5 ortak satisi ile gerceklestirilmistir. Sermaye artisi ile birlikte Sirketimiz'in
cikarilmis sermayesi 37.500.000 adetten olusan 37.500.000 TL degerinde B grubu pay ile artarak
187.500.000 TL'ye ulasmistir. Ayni zamanda yapilan ortak satisi ile birlikte Sirket'in c¢ikariimis
sermayesi 135.750.000 adet A grubu ve 51.750.000 adet B grubu paya bélunmustdir.

Talep toplama islemi sonrasinda 4 Aralik 2020 tarihinde Sirketimiz Borsa istanbul’da KRVGD kodu ile
islem gormeye baslamistir. Toplamda 51.750.000 adet pay islem géormektedir. Halka aciklik oranimiz
%27,6 seviyesindedir. Asagidaki tablolarda hem halka arz 6ncesi sermaye yapisi hem de halka arz
sonrasl sermaye yapisi gorulebilir.

Halka arz oncesi:

MITAT BASAR 19.510.000 13,01 13,01
AYDIN GELIK 18.750.000 12,50 12,50
SUAT ERDEM 18.750.000 12,50 12,50
MAHMUT KOCUM 18.750.000 12,50 12,50
BURHAN YASAR 17.620.000 11,75 11,75
MEHMET SUKRU BASAR 17.620.000 11,75 11,75
FAHRETTIN GEZiK 17.620.000 11,75 11,75
FIKRET BASAR 17.620.000 11,75 11,75
NECLA DELAL 1.880.000 1.25 1.25
NURCAN iLBAHAR 1.880.000 1.25 1.25
TOPLAM 150.000.000 100 100

Halka arz sonrasi:

MITAT BASAR 18.010.000 9,61 9,61
AYDIN GELIK 17.250.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 16.500.000 8,80 8.80
MAHMUT KOGUM 16.500.000 8,80 8.80
BURHAN YASAR 16.120.000 8,60 8,60
MEHMET SUKRU BASAR 16.120.000 8,60 8,60
FAHRETTIN GEZIiK 15.370.000 8,20 8,20
FIKRET BASAR 1.880.000 8,20 8.20
NECLA DELAL 1.880.000 1,00 1,00
NURCAN iLBAHAR 1.880.000 1,00 1,00
HALKA AGIK PAYLAR 51.750.000 27.60 27,60
TOPLAM 187.500.000 100 100




D) imtiyazl Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami ddenmis 187.500.000.- (ytuz seksen yedi milyon bes yuz bin)
TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili 187.500.000 (ylz seksen yedi milyon bes ytz
bin) adet paya bolinmdustir. Bu 187.500.000 (ylz seksen yedi milyon bes ylz bin) adet payin
135.750.000 (yuz otuz bes milyon yedi yuz elli bin) adedi A grubu paylardan, 51.750.000 (elli bir milyon
yedi yuz elli bin) adedi B grubu paylardan olusmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazidir.

Esas Sozlesme’'nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna yapilan devir
veya intikaller hari¢ olmak uzere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Grubu pay sahibi

olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A Grubu paylar, devrin veya
intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara dénusur.

A Grubu paylarin borsada satilmasi icin, satilacak paylarin B Grubu paylara donlismus olmasi sarti
aranir.

E) SIRKET'IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

Mehmet Sukri Basar Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil
Mahmut Kogum Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Fikret Basar Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Burhan Basar Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midr icraci
Omer Yiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Mehmet Siikri Basar

Cukurova Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda Van'da toptan
ticaret ile ugrasmistir. 1992-2006 yillarinda Istanbul'da Ugurlu Hirdavat'in Genel MuduarlGgia’'na
yapmistir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’'nin yonetim kurulu baskanidir.

Mahmut Kogum

Galatasaray Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda istanbul Kapalicarsi'da
esnaflik yapmistir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasinin Yonetim Kurulu uyeligi
gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda istanbul-Taksim Tilyap Otoparkrnin isletmeciligini
yapmistir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yoénetim Kurulu tyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van'da bilgisayar ve yedek parca satisi
yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’'nin gesitli birimlerinde Ust diizey yoneticilik
yapmistir. 2004-2008 yillari arasinda Tedarik Zinciri Direktori ve 2008-2011 yillari arasinda Genel
Mudurluk gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri yonetim kurulu uyeligini
surdirmektedir.



Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu yana
Kervan Gida bunyesinde calismaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Mudurlik goérevini
yuratmektedir.

Omer Yiiksel

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun olmustur. 1995 yilindan bugine yillar arasinda
Sermaye Piyasasi'nda faaliyet gosteren araci kurumlara, faktéring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yatirim, ingaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Musaviri olarak destek vermistir. 2020 Ekim
ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevini Gistlenmistir.

Mehmet Koca

istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2003 yilinda Tiirkiye
Gubre Fabrikalar TA.S.'de géreve baslamistir. 2011 yili sonuna kadar bu gérevine devam etmistir.
2012 yili Subat ayinda Nesmal Yatirnm Holding A.S.’de kurucu CEO olarak gérev almistir. 2014 yilinda
Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu baskanhgi goérevini yuritmustir. 2020 Ekim ayindan itibaren
Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevini Gstlenmistir.

1) Yonetim Kurulu’nun yapisi ile ilgili bilgiler:

Esas So6zlesmenin 7'nci maddesi uyarinca, Sirket, alt1 (6) Uyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu tyeleri genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin aday gosteriimesi ve se¢iminde, Kurul'un bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin
dizenlemeleri esas alinir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yéonetim Tebligi'nde yer alan hukiumler sakh olmak
kaydiyla, yonetim kurulu, Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin sahip oldugu A grubu paylarin
toplaminin Sirket'in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20'sini (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) olusturdugu surece, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilecektir. Bu imtiyaza gére, Kurul'un Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Sirket yonetim kurulu Gyelerinin tcul, A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazini kullanabilmesi i¢in, Sirket'in cikariimis sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil)
temsil eden A Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 sinirinin altina diismesi durumunda, s6z konusu duruma yol
acan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyazi sonradan canlanmamak uzere kendiliginden yururlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklesmesi Uzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas s6zlesme tadil edilerek pay
gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas Sozlesme'nin 6'nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hukumlerine uygun olarak, gerekli gordugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar veriimemis ise, A Grubu nama yazil
paylarin gikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza edilir. Sermaye artirnrmlarinda, bedelsiz paylar
artirm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yénetim kurulu uyesi olan veya
olmayan bir veya birka¢ kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi slirece, yonetim
kurulunun tim uyelerine aittir.



Yonetim kurulu hazirlayacadi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
yonetim kuruluna taninmis olan her turli yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun tespit
edecegdi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérduginde
bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. TTK'nin 375. maddesi
sakhdir. TTK’'nin 370. maddesi cercevesinde yonetim kurulu temsil yetkisini, ydnetim kurulu Gyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi olmalar zaruri bulunmayan bir veya birka¢ kisiye
birakabilir. Ancak boéyle bir durumda en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin Uye orani icin bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulmamuistir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yéonetim kurulu toplantilarinin sayisi
22 olup Uyelerimizin tumu yoénetim kurulu toplantilarinin tamamina fiziken katilmislardir. Yonetim
kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

Hicbir yonetim kurulu tyesinin, donem icinde, sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti bulunmamaktadir.

2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yoénetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 26
Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayili Yénetim Kurulu Karari alinmistir. Her U¢ komitenin de calisma
esaslari ic yonetmelikler ile belirlenmis olup bu calisma esaslan internet sitesinde ve KAP'ta
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
yer alabilmektedirler.

Tum komiteler, calisma esaslarinda da yer aldigi Uzere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanmaktadir. Tum komitelerin calisma sureleri
Yénetim Kurulu'nun galisma suresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri déonem icerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danismanhk
hizmeti almamistir.

2.A) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Yiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca bagimsiz Uyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya
finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin bagimsiz dis
denetim, i¢c denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger
sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili
mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamh bilgi almakta, zaman zaman Sirket'in Denetgisi ile
toplanti yapmakta ve ucer aylik donemler halinde toplanarak, Sirket'in UGcger aylik performansini
gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na
bildirmektedir..

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.



2.B) Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Kocum - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin kurumsal yonetim kapsamindaki,
Aday gosterme kapsamindaki ve Ucret komitesi kapsamindaki goérev ve sorumluluklar ¢alisma

esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmektedir.

2.C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

Omer Yiiksel - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Kocum - Komite Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari ¢calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu'na

yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil icinde Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alti raporla bildirimde bulunur.

3) Sirket’in Ust diizey yoneticileri:

Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

Burhan Basar Genel Sitesi Fuar Cad. No: 9/1 Genel Mudurlik ve
udu A 6 i igi 17.620.000 11,7
Madar 34524 Beylikduzi/istanbul Yoénetim Kurulu Uyeligi 6 5
Operasyon Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Operasyon Grup

Sitesi Fuar Cad. No: 9/1

Mehmet Dogan tedd. Y
34524 Beylikduzu/istanbul

Grup Basgkani Baskanligi

Mali isler ve IT

Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

Mali isler ve IT Grup

Selim Odul Grup Baskan Sitesi Fuar Cad. No: 9/1 o - -
9 Vekili 34524 Beylikdiizii/istanbul Baskani Vekiligi
Pazarlama ve | Yakuplu Mah. Beysan Sanayi b | Sat
. itesi . azarlama ve Satis
Oduz A Satis Grup Sitesi Fuar Cad. No: 9/1 ” - -
9 Y Baskani 34524 Beylikduzi/istanbul Grup Baskanligi

Sirket Ust dlizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkullerinde
gosterilmistir.




4) Sirket’in Organizasyon Semasi:

5) Personel sayisi:
Sirket'in 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 2.230'dur.

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Sirket calisanlarinin 4857 sayili is Kanunu'nda belirlenen siireler
icerisindeki c¢alismalarinin karsiligi olan Ucret 6demeleri ilgili ayin sonunda hesaplanarak
ddenmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalar is Kanunu'nun 46. maddesine uygun olarak
6denmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan yasal tutarlar ve surecler igerisinde
ddenmektedir. ihbar énelleri 4857 sayili is Kanunu'nun 17. maddesine gére uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz calisanlarina ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi,
olim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayni zamanda c¢alisanlarin yemek ve yol Ucretleri de
karsilanmaktadir.

izinler: Sirketimizin calisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalan yillik izin, sosyal izinler
(evlenme izni, 6lum izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminati Yikimlialiikk Durumu: Kidem tazminati karsihdgr 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla
5.836.203 TL olarak hesaplanmistir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket’in 2020 yilinda yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami tutarn 4.519.684 TL'dir.



S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK isveren primi, issizlik isveren primi, saglik sigortasi ve ulasim ile
yonetim kurulu Uyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir. Sirket'in Ust dizey yoneticileri
icerisinde grup baskanlari ve daha UGst unvandaki calisanlar yer almaktadir.

3 - SIRKET'iN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

ARGE Merkezi Projeleri

Sirketimiz 2018 yih  Nisan ayinda
Tarkiye’'nin 872’'nci ARGE merkezi olmaya
hak kazanmistir. 2018 yilinda basladigi
ARGE merkezi calismalarinda 3. yilini
tamamlamis olup, bu sure icerisinde
ARGE icerigi olan yenilik¢i ve inovatif 18
adet ARGE merkezi projesi Uretmistir. Bu
projelerden 9 tanesi tamamlanmis
durumda iken diger 9 proje ise halen
devam etmektedir. Kolajen hidrolizat
katkili jelly GrGnu igin Turkiye'de ve yurt
disinda (PCT) ilk patent basvurusu
yapilmistir.

2019 yilinda Sirketimizin ARGE harcamalari 2.025.524 TL iken 2020 yilinda %69’'luk artisla bu tutar
3.427.619 TL'ye yukselmistir.

Sirketimizin Grtn kategorileri icinde fonksiyonel Urlnlerin payl artmaktadir ve Sirket UGrin gelistirme
calismalarini hizlandirmistir.

ARGE Merkezi projelerinin detayi asagida 6zetlenmistir.

1 Dogal Pestil Urtinlerinin Ekstriizyon Teknolojisi ile

- e Tamamlandi
Urlin ve Proses Gelistirme Calismalari

2 Fonksiyonel Yumusak Seker Uriinlerinin Gelistirilmesi Tamamlandi

3 Gluten Free Ekstrude Yumusak Seker Gelistiriimesi Tamamlandi

Yenilikci Toffe Urtinlerinin Farkh Teknolojiler ve, Tamamlandi

4 Hammaddeler Kullanilarak Gelistirilmesi
5 Jelatinsiz Marshmallo'w'l"Jri]n Recete ve Proses Tamamlandi
Gelistirme
6 Probiyotik, Sekeri Azaltilmis Jelly Uriin Recete ve Pilot hat calismalan devam etmektedir,
Proses Gelistirme uretim dogrulama calismalari yapilacaktir
Kolajen ve Yiiksek Vitamin icerikli Sekerleme
7 Urlinlerinin Gelistirilmesi Tamamland
8 Jelatinsiz Jelly Uriin Formuilasyon ve Proses Gelistirme Uretim adaptasyonu calismalan

yapilmaktadir.




Vejetaryen Tuketimine Uygun Yuksek Protein ve Meyve
Icerikli Ekstride Yumusak Seker Formulasyon ve Proses Tamamlandi
Gelistirme

10 Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Sakiz Formdilasyonlarinin

Geligtirilmesi Tamamlandi

Uretim adaptasyonu calismalari

Cikolata Kapli Marshmallow Urin Gelistirme yapilmaktadir

Projede yer alan partner firma ham madde
pilot calismalarini yapmaktadir, son trln
uygulama calismalari da buna paralel
ilerlemektedir

Misir Nisastasindan Direncli Dekstrin Gelistirilmesi ve
Sekerleme Sektori Yumusak Seker Uygulamasinda
12 Kullanilmasi

Proje icinde yer alan bazi basliklar

13 .
Yenilikgi Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi tamamlanmis olup, bazi otomasyon
calismalari devam etmektedir
14 Otomatik Paketleme Sistemlerinin Gelistirilmesi Tamamlandi
Go6z Saghigini Korumaya Yonelik Gikolata Draje Uriini 2021 yiliyla beraber yeni acilan
15 ve Prosesinin Gelistirilmesi projelerdendir
Sikistirilmis tablet formatinda fonksiyonel sakiz Gretimi 2021 yihyla beraber yeni acgilan
16 ve prosesi gelistirilmesi projelerdendir
17 | Yuksek Kalsiyum icerikli Vegan Yumusak Seker Uriin 2021 yiliyla beraber yeni acilan
Formilasyon ve Prosesinin Gelistirilmesi projelerdendir
18 | Seker ilavesiz %100 Meyveli Atistirmalik Urin ve 2021 yiliyla beraber yeni acilan
Prosesinin Gelistirilmesi projelerdendir

4 - SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket, gida ve icecek sektoriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert seker, draje
cikolata, strpriz yumurta ve oyuncakli tGrin kategorilerini iceren sekerleme Uretimi ve satisi faaliyeti
gbstermektedir. Uretim kapasitesinin blyuk bir bélimini yumusak seker triinleri olusturmaktadir.
Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz tretimi ve satisi yapiimaktadir. Sert seker
kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker tretimi ve satisi yapilmaktadir.

2020 yil basinda mevcut Uretim hatlarina ilaveten 5. jelly ve 5. licorice Gretim hatti yatinmlarina
baslanmistir. 2020 yilinin sonunda 5. licorice hatti devreye alinmis olup 5. jelly hattinin ise 2021 yilinin
ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda Sirketimiz 2020 yili icerisinde surpriz
yumurta yatirimini da tamamlamistir.

Sirketimiz 26 - 27 Kasim 2020 tarihlerinde talep toplama yontemi ile halka arz edilmis olup 4 Aralik
2020 tarihinde KRVGD koduyla Borsa Istanbul’'da islem gérmeye baslamistir. Ayni zamanda Kervan
Gida, Katilim 50 Endeksine dahildir.

Sirketimiz, halka arzdan gelen fonun bir kismini kullanarak ilerleyen donemlerdeki yatirimlari igin
Akhisar bolgesinde 7.000 m2 kapali alanli fabrika binasi ve arsasi satin almistir.

Uretim ve Satis Faaliyetleri
31 Aralik 2020 itibariyla Sirket Akhisar ve istanbul’da bulunan toplam (g Uretim tesisinde, 70.000

m2 kapali alanda 2.230 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket'in yillik Gretim kapasitesi
2020 Aralik ayi itibariyla 60.200 tondur.



Sirketimizin 2020 yilinda satis gelirleri 2019 yilina gére %46,7 artarak 1.008,7 milyon TL'ye ulasmistir.
ihracatin ciro icerisindeki payr 2020 yilinda %59,7 olarak gerceklesirken 2019 yilina gére %51,6
oraninda artmistir. Doviz bazli ihracat tutarimiz da %25 artisla 86 milyon ABD Dolar seviyesine
ulasmistir. Yurt ici satis gelirlerimizdeki artis ise %40 oraninda gerceklesmis olup yurt i¢i satislarimiz
406,7 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artis ile birlikte Bebeto markali satislarimizdaki pazar payimiz 2019
yilindaki %19 seviyesinden 2020 yili sonunda %24,5 seviyesine yukselmistir. Uretici pazar payimiz
(markali ve private label) ise 2020 yili sonu itibariyla yaklasik %50 seviyesine ulasmistir. Asagidaki
tabloda satis gelirlerimizin kanal ve kategori bazinda kirilimi gérulebilir.

ihracat 602.011.938 59,7% 396.997.911 57.8% 335.405.885 62,8%

Organize Ticaret | 263.966.516 26,2% 176.543.581 25,7% 111.567.527 20,9%

Geleneksel 142.687.575 14,1% 113.820.587 16,6% 87.243.486 16,3%
TOPLAM 1.008.666.029 687.362.079 534.216.898

Jelly 551.385.900 547% 342.215.696 49,7% 264.414.086 49,5%
Licorice 164.984.181 16,4% 115.008.886 16,7% 90.003.844 16,8%
Marshmallow 40.560.033 4,0% 31.060.588 4,5% 31.655.617 5,9%
Sakiz 55.403.450 5,5% 48.211.851 7.0% 41.891.679 7.8%
Sert Seker 24.288.887 2,4% 23.253.784 3.4% 13.125.189 2,5%
Draje 71.054.875 7.0% 58.690.745 8,5% 32.001.636 6,0%
Oyuncakl Uriin 62.546.028 6.2% 54.375.198 7.9% 55.602.519 10,4%
SUrpriz Yumurta 24.152.198 2,4% 0 0,0% 0 0,0%
Diger 14.289.840 1,4% 14.545.330 21% 5.522.327 1,0%
TOPLAM 1.008.666.029 687.362.079 534.216.898

31.12.2020 tarihi itibariyla yillik satis gelirimizin %71,1’ini jelly ve licorice kategorileri olusturmaktadir.
Bu kategorilerde kapasite kullanim oranlarimiz sirasiyla %97.,5 ve %94.,7 olarak gergeklesmistir. Yeni
jelly ve licorice Uretim hatlarimizin devreye girmesiyle beraber bu kategorilerde kapasite problemi
yasanmamasi 6ngorulmektedir.

COVID-19 Etkisi

2020 yilinin basinda baslayan COVID-19 salgini doneminde hammadde tedariki konusunda
olusturulan ekstra stok tedbirleriyle stok tarafinda ciddi bir problemle karsilasiimamistir. Nisan ve
Mayis aylarinda, tim dlinyada stpermarketlerin calisma saatlerinin kisitlanmasi, gcocuklarin markete
girmemesi ve sokada ¢ikma yasaklari ile beraber talepte bir azalma goérdlmustur.

Satis ve dagitim tarafinda; Nisan ve Mayis aylarinda TIR trafiginde sorun olmakla beraber konteyner
sevkiyatlan sorunsuz devam etmistir. ic piyasaya dagitimda herhangi bir sorun yasanmamistir. Tim
bu etkilerle beraber Sirketimiz 2020 yilini 1 milyar TL'nin tzerinde bir satis geliri ile kapatarak %46,7
oraninda blylme saglamistir.



A) Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ilgili rapor donemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirrmlardan aktiflestirdigi
maddi duran varlik bakiyesi 56.024.709 TL'dir. Bu tutari olusturan arazi ve arsalar bakiyesinin 4.127.242
TL'si Akhisarda alinan 2 adet arsadan, binalar bakiyesinin 14.000.000 TL'si Akhisarda alinan fabrika
binasindan, tesis, makine ve cihazlar bakiyesinin ise 18.516.959 TL'si yapilmakta olan yatirrmlardan
transferlerden ve 7.816.822 TL'si ise ilgili donem icerisinde yapilmis alimlardan kaynaklanmaktadir.
Asadida bu yatirnmlarla ilgili detayli tablo gérulebilir.

Arazi ve Arsalar 4.426.795
Binalar 16.412.040

Tesis, Makine ve Cihazlar 26.333.781
Tasitlar 2.628.236
Demirbaslar 1.844.811

Ozel Maliyetler 4.379.046
TOPLAM 56.024.709

ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatinmlar bakiyesi 61.987.935 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirrmlar tutar, 31.12.2020 tarihi itibariyla yatirirmlari devam eden
uretim hatlarn ve Akhisar bolgesinde yapmakta oldugumuz insaat calismalarindan olusmaktadir.
Sirketimiz yurt i¢i yatirimlarina tesvik bélgesi olan Manisa - Akhisarda devam etmekte olup ilerleyen
sUreclerde yapilacak olan yatirrmlarin da bu bélgede gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

B) Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organrnin
Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket'in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
surdurulebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacgla Yonetim Kurulu binyesinde
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini strdirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. ic Denetim Bélimi Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim BolUmU tarafindan her yil sirecler gézden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. Denetim raporlari dogrultusunda goérilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglan takip edilir. Sonuclar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.



C) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Draje cikolata,
slirpriz
yumurta .
Ucantay Gida San. ] S A o Bagh 50.000.000
Tic. AS. Turkiye uretimi ve Dogrudan ortaklik 100 100 TL
satisi,
oyuncakli {iriin
satisi
A Dis piyasaya .
Taricho Gida I¢ Ve . . Bagh 50.000
» Tiirkiye satis ve Dolayl 100 100
Dis Tic. AS. pazarlama Ortakhik TL
. i¢ piyasaya .
Sistem :azarlama Tiirkiye satis ve Dogrudan oBa?(lll . 100 100 20.0:(:.000
- pazarlama rtakh
Kelebek 2 Anadolu ic piyasaya .
Gida Paz. San. Tic. Tarkiye satis ve Dolayh | Bagh 100 100 | 3:000.000TL
Ltd. Sti. pazarlama Ortaklik
Yunus Dagitim Gida i¢; piyasaya .
Pazarlama San. Tic. | Tarkiye satis ve Dolayn | _Ba8l | 100 100 | 3200.000TL
AS. pazarlama Ortakh
.. . Dis piyasaya .
Dunya91D|§ Ticaret Turkiye satis ve Dogrudan Bagl 100 100 5.000.000 TL
.S. pazarlama Ortakhk
Yurt disi satis - Bagh 1.200.000
Kervan USA LLC A.B.D ve pazarlama Dogrudan ortakhk | 9% 50% ABD Dolari
Kervan Gida UK T Yurt disi satig = Bagh 2.660.000
Limited Ingiltere ve pazarlama Dogrudan Ortakhk 100 100 Sterlin
Erti Food Handels Yurt disi satis |50 Bagh o o
Gmbh Almanya ve pazarlama ogrudan Ortakhk 55% 55% 55.555 Euro
A Yurt disi satis = Bagh 250.000
D d
Kervan RS Limited Rusya ve pazarlama o9rudan | ortakik 100 100 Ruble
Happy Life ilag Ve Gida takviyeli .
saglik Uriinleri San. Tirkiye | Urtnleri satis |Dogrudan Bagh 60% 60% 3.000.000 TL
Tic. AS. ve pazarlama Ortakhk
Matik Otomat
Sistemleri San. Tic. Tirkiye Otomat Dogrudan | istirak 25% 25% 46'822'000
AS. hizmetleri
A Dis piyasaya
Team Lojistik .. .. 9.000.000 TL
Hizmetleri A.S. Tarkiye satig ve Dolayh | istirak 30% 30%
pazarlama




5 - FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organrnin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in

Durumu

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu

tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu

1.008.666.029 | 46,7% | 687.362.079 | 312.060.376 | 72,3% | 181.145.644
-663.143.346 -477.049.179 | -198.540.944 -120.465.430
345.522.683 | 64,3% | 210.312.900 | 113.519.432 | 87,1% | 60.680.214

34,3% 30,6% 36,4% 33,5%
-130.520.124 -90.818334 | -70.334.971 -20.070.555
215.002.559 | 79,9% | 119.494.566 | 43.184.461 6,3% 40.609.659
213.408.840 | 71,4% | 124473332 | 76.678.483 71,8% | 44.643.021

21,2% 18,1% 24,6% 24,6%
123.369.975 | 62,4% | 75958765 | 50.596.712 117.7% | 23.241.197

12.2% 11,1% 16,2% 12,8%

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi

mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari:

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiumliilikler)

2,06

1,22

Asit Test Orani ((Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yakamliliikler))

1,52

0,77

II- Mali Yapi Oranlan:

Kaldirag¢ Orani (Toplam Yikiimluliikler / Toplam Varliklar)

0,39

0,59

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar

0,61

0,41




Ill- Faaliyet ve Karlilik Oranlari:

Net Kar Mariji 12,2% 11,1%
Aktif Karliik Orani 9,0% 10,9%
Ozkaynak Karlihigi 14,7% 26,8%

Sirketimiz 2020 yihini 123.369.975TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 1.377.025.978 TL olup
karsiliginda 840.058.378 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket'in 475.620.812 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetler icin 25.018.688

TL tutarinda amortisman ayriimistir.

B) Gecmis Villarla Karsilagtirmali Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclann Hakkinda Fikir

Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Dénem Kari / (Zaran) 129.181.259 | 86.846.001
Donem Kari Vergi ve Yasal Yukimlilikleri (5.811.284) | (10.887.236)
Dénem Net Kar / (Zaran) 123.369.975 | 75.958.765

C) Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

D) Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligskin Oneri

Kar dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlani (UFRS)
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan,
istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar Uuzerinden nakit kar paylr dagitmayi
hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hukumleri ve yukarida yer alan hedefler cercevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, dncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirrm ve finansman
stratejileri ile intiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirrm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borcluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve klresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirh olmamak UGzere
birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim
kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde
herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.



E) Finansal Duruma iliskin Diger Bilgiler

1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

2) Hesap donemii icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar:

2020 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 6zel kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup,
tarafimiza yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

3) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler:

Sirket'in aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte
bir dava bulunmamaktadir.

4) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

5) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, dinyadaki ve Turkiye'deki olumsuz ekonomik gelismelere ve kurdaki dalgalanmalara ragmen
2020 yili i¢cin belirlenen hedeflere ulasmis ve satislarini ve karliligini artirmistir. Bu hedeflere ulasirken
isletme sermayesini verimli bir sekilde kullanmaya gayret gostermistir.

Sirketimizin 2020 yilinda konsolide satis geliri 2019 yilina oranla yaklasik %46,7 artarak 1 milyar TL'nin
Uzerinde gerceklesmistir. Brat kar marjimiz 2019 yilinda %30,6 iken 2020 yilinda bu oran %34
seviyesindedir. Ayrica 2019 yilinda %18,1 olan FAVOK marjimiz ise 2020 yilinda %21,2 olarak
gerceklesmistir.

6) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Dénem icerisinde 2 adet olaganustlu genel kurul toplantisi yapilmistir.

7) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine ve bu politikada
belirtilen sinirlamalara tabi olmak Uzere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile egitim, kultar, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis
yapabilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 20’nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutari 2.000.000
TLyi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bunun haricinde, hesap
déneminde yapilacak bagdislarin toplam siniri Genel Kurul'da belirlenir. Sirket tarafindan Badis ve
Yardim Politikasrndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir
hesap donemi icinde yapilmis tim bagdis ve yardimlari ilgili yihn Genel Kurul Toplantisinda ayn bir
gundem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket 2020 yilinda toplamda 1.942.361 TL badis ve yardimda bulunmustur.



6 - RISKLER VE YONETIM ORGANI'NIN DEGERLENDIRILMESi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alinan
2020/27 no’lu Yénetim Kurulu Karar ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Bu komiteler; ic denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢c denetim mekanizmasinin
aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi ve Sirket'in maruz kalabilecegi risklerle ilgili Yonetim
Kurulu’'na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla mukelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken diger yandan
da borc ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak strdurulebilir bir mali yapi olusturmayi
hedeflemektedir. Sirket, yuriuttugu faaliyetlerinden kaynakli olarak kur riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket’'in finansal performansi Uzerinde olusturabilecegi potansiyel olumsuz etkilerin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in mali isler servisi, yurt ici ve yurt disi finansal
piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet gosterdigi
sektor icinde birden fazla satis kanallar kullanmak ve riski tek bir boélgede, tUlkede vb. toplamamak
suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize etmektedir.

Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflar, varliklan ve yakumilultkleri
bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki doéviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para pozisyonunu dengeli
seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak doviz kuru riskinden kaynaklanabilecek olumsuz
etkileri azaltmaktadir.

7 - DIGER HUSUSLAR

A) Faa]iyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirket'te Meydana Gelen ve Orta.l.klarm, Alacakhilarin ve
Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
lliskin Agiklamalar

Sirket'te, faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

8 - KURUMSAL YONETIM
A) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”Yna ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK’Ynun duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 06zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz esas sézlesme hukimleri cercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu tye sayisi itibariyla komitelerdeki tye dagilimi, yonetim kurulu tye sayisi
icerisinde kadin Uye orani, yonetim kurulu Uyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Gst dizey
yonetici mali haklarinin kisi bazinda acgiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henlz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.



Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullu ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

B) Kar Payi Hakki
Sirket’in karina katillm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
C) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi EKi madde
4.3.6’'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tulzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in
onemli 6lctde hizmet veya Grln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tulizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Omer Yiksel



C) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi EKi madde
4.3.6’'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak UGzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in
onemli 6lctde hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, tGye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen ttizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Mehmet Koca



