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1994

/Kurulug
Sakiz Uretimi | 999

/Jelly Uretimi

Baslanmasi

BEBETO

2005

PL Uretim
WRIGLEY

1. Licorice Hattl

2006

c Jelly Hatti

2007

/2. Licorice Hatt
FritoLay Isbirligi 2008

Good fun!
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2012

GLicorice Hatt

ilk Helal

2013

Sertifikal
Yumusak
Seker
Ureticisi

satin alinmasi

Akas Firmasi'nin

2016

-

Kervan UK

Hatt

alinmasi

-

AR
ﬂl"

1. Marshmallow

Ucantay'in safin

2017

Gelly Hattl

Akhisar
Falbrika'nin
BOyUtUImesi

2018

@—GE Merkezi

2. Marshmallow
Hatt

Ucantay Fabrika
safin alinmasi

Kervan Almanya
(Erti Food)

4. Jelly Hatti

4. Licorice Hatti

Fonksiyonel UrUn
Kategorisine Giris

Ucantay'in
Akhisara
tasinmMasi

Kervan Rusya

o
. e e )4

2020

ﬁoppy Life'in satin

alinmasi
5. Jelly Hatti
5. Licorice Hatt

Akhisar’'da yeni
fabrika arsasi safin
alinmasi

10.000 Paletlik
Akhisar Depo
Kurulumu

Falbrika binasinin
bUyUtulmesi

&=
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= | YUksek Lezzet & Helal Uretim
EQE Kalite Standartlarn

: ﬂ Yatinm Geri DonuUs Suresi

5 N_\_/I ic Piyasa
gé. Pazar Payi —

1-2 Yl
I‘—’Zﬁ Yuksek Ihracat
@ TOrkiye'nin En BOyUk
Yumusak Seker Ureticisi

2% S

Uretim Esnekligi /
Cesitlilik

Artan Karlilk

Yurt Disi Yerel Ofisler

BUyume Odakl
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Istirakler
& Bagli Ortakliklar

SIstem Dinya 93 Happy Life Matik Otomat KERVAN USA CERVAN UK Erti Food KERVAN RS

Pazarlaoma Almanya
100% 100% 60% 25% 50% 100% e Y 100%

Yunus
Ke]l(e)ggokQ Dagitim Taricho Gida Team Lojistik

100% 100% 30%

Team Lojistik (seker ithalatl, lojistik) ve Matik Otomat (kurumsal sirketlerde
otomat sistemleri) disindaki sirketler tam konsolide edilmektedir.

Ucantay; draje cikolata, oyuncakli UrUn ve surpriz yumurta Uretimi yapmaktadir.
Sistem Pazarlama, ic piyasaya yonelik pazarlama ve satis sirketidir.

DUnya 93, ihracat pazarina ydnelik pazarlama ve satis sirketidir.

HAKKIMIZDA



LN vapis

Ortak Satisi

Sermaye Artisl

. Halka Acik Toplam Pay Tutar

37,5
12
1
>0 138
Arz Oncesi Arz Edilen Arz Sonrasi
Paylar

* Tutarlar milyon TL cinsindendir.
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Kategorileri
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MEEREFPIREE] K apasiteler

Jelly (4 Hat)

34000 ton/yil

3.000 ton/yil

Licorice (4 Hat)

Draje Cikolata

10.000 ton/yil 5.400 ton/vil

Sert Seker (1 Hat)

e

3.600 ton/yil

Marshmallow (2 Hat)

4.200 ton/yil

SUrpriz Yumurta Oyuncak Grubu

43 Milyon acetri 40 Milyon adet/yi

HAKKIMIZDA
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Ozet Finansallar

Konsolide Net Satis (mn TL) FAVOK (mn TL)
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355

2017

‘17-’19 Net Satis 17 -’19 FAVOK '17 - '19 Net Kar
YBBO 39% YBBO %69 Yeeo 167%
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Net Kar (mn TL)
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40 20 1669%
20 10
0 0

2018 2019 1Y19 1Y20 2017 2018 2019 1Y19 1Y20 2017 2018 2019 1Y19
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25%
20%
15%
10%
5%
0%

18%

‘19

FAVOK Marji

7.

puan

12,3%

2017

FAVOK Marji

ol

+1,3
puan

2018

2019

+43
puan

15,6%

1Y19

19.9%

1Y20
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Global
Sekerleme Sektoru

Turkiye sekerleme sektoru, 2019 yiinda %1,5 bUyUyerek 86.700 tonluk bUyUklOge ulasti.
TUrkiye'de kisi basi tUketim Tkg/yildir. Bu verilere gore kisi basi tUketim oldukca geridedir.

Kisi basi sekerleme tUketiminde ilk Ucte yer alan Ulkeler;

Danimarka - 6, 1kg

Finlandiya - 5,7kg

Isvec — 5,3kg
Kisi basi gelirin, kisi basi sekerleme tUketimine etkisi acisindan Ulke bazl aliskanlik farklarini da goz
dnunde bulundurdugumuzda net bir iliskiden bahsetmek zordur.

Global Kisi Basi Sekerleme TUketimi ve Kisi Basi GSYIH (ABD Dolar)

90 K
80 K .
/0K . .
60K |f ° .
50 K ° Y [ ]
40 K . . ° .
30K * - * . . .
L] [ ]
?8 E * ‘ . . 8 I . * * . ° ¢ . . . .
00 K
Q N . S
O(\éo & @'&O &€ Ooéo\o y OOQ\Q\Q’Q \@p @*OQ&*O O@O.\g@@. ,@*O O(\*O < Oo*o oo*o .&\a;ooq_ﬁo ,\\a,\oo Qi_*e @OQ B 05\\(\ & \3)\00&@0 & OAQO < \%\'&O \\O(\,\\)o\) s\Qo((\
) o . < N O N X { O
AR S R S I R R I S I S ) R
Qe‘ﬁ

Kb Dolar cinsinden 2019 GSYIH- Sol eksen * Kb sekerleme tUketimi (kg)- Sag eksen

Kaynak: Euromonitor, DUnya Bankasi

O — N W M 00 O N

SEKTOR BILGILERI



Sekerleme Sektoru

80.000

75.000

70.000

65.000

mn USD

60.000

55.000

50.000

4,27

20-"25YBBO

20207

Global Sekerleme Sektord BUyime Ongorileri

20217

<

20227

3,9%

2023T

20247

20257

Kaynak: Euromonitor
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Yumusak Seker Sektoru

soyome 8,7 70 4 50,

275 milyon TL

375 milyon TL

2018

B Haocim ton

imo 9070 & siyime 2370

225 milyon TL

Sektor Hacim ve Fiyat Gelisimi

15.348
24,4

2019

23,2
7.884

1Y19

Ortalama Fiyat (TL/kg) sag eksen

3.2%

4

27,7

8.137

1Y20

Kaynak: Nielsen

(TL/kg)

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

0.0
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TUOrkiye
Yumusak Seker Sektoru

Yumusak seker pazarnin tonaj bazinda %63'0 markahl urunlerden olusurken (Bebeto, Rakip 1, Rakip 2, Rakip 3
ve Rocco) kalan %37’si ozel markal ve diger kuguk markal (Private Label, fason) UrUnlerden olusmaktadir.

Turkiye Pazar Yapisi (Tonqgj)
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Turkiye Pazar Yapisi (Tonaj)

S

indirimli SUpermarket Geleneksel

Perakende )
Kaynak: Nielsen

Kervan Gida Yurt ici Satis Kanallar

(Tonaj)
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 2% 23%
" Markali Private Label - Fason . Indirimli Perackende  SUpermarket Geleneksel

Kaynak: Nielsen Kaynak: Nielsen
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TUOrkiye

Yumusak Seker Sektoru

1Y20 itibanyla tonqj bazl pazar payi verilerine gdre Kervan Gida’'nin Bebeto markasi, %19’'luk payiyla (2017:
9%), %631'lik (2017: 29%) pazar payiyla lider olan Rakip 1'in ardindan ikinci siradadir.

Sirket’'in PL Uretimi ve Rocco Uretimi de gdz dnUne alindiginda Uretici payir 1Y20 itibanyla %47,8 (2017 43,8%)

seviyesindedir.

Kervan Gida, genel Uretici ve Bebeto markall pazar paylr goz onune alindiginda; markalasma stratejisi,
organize perakende tarafindaki yuksek penetrasyonu ve satis dagitim kanallannda yaptigr duzenlemeler ile

pazar payint artirmistir.

TOrkiye Yumusak Seker Pazari Tutar Bazli

% 2017 2018 2019 1Y19
Kervan

Uretici Payi 316 el Sk

Bebeto 8,0 8,0 17.0

(Kervan)

Diger 17.6 18,4 216
(Kervan)

Rocco 6,0 3,0 2.0

(Kervan)

Rakip 1 44,0 38,0 39.0
Rakip 2 10,0 9.0 9.0

Rakip 3 10,0 10,0 10,0
Diger 44 4,6 5,4

1Y20

Torkiye Yumusak Seker Pazari Tonaj Bazli

7o

2017 2018 2019 1Y19 1Y20

Kervan
Uretici Payi

Bebeto
(Kervan)

Diger

(Kervan)

Rocco
(Kervan)

Rakip 1

Rakip 2

Rakip 3

Diger

Kaynak: Nielsen, Sirket, Kervan Uretici Payi= Bebeto, Rocco, ézel markali Urin Uretimi
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gl N4 Gelirinin Kullanimi

Avrupa’da Sirket Satin Alimi

GUmruk avantgjlanndan yararlanmak, cografi riski
dagitmak ve Avrupa modern kanallinda Bebeto
markasinin konumunu guclendirmek icin Avrupa’'da
satin  alma hedeflenmektedir. Halka arz gelirinin
yaklasik  %55’inin bu amacla kullaniimasi
planlanmaktadir.

Yatirm Finansmani

Halka arz gelirinin @ %25’ ile yapilmakta olan
yatinmlann tfamamlanmasi ve yeni fabrika satfin
alinmasi planlanmaktadir.

Finansal Bor¢larin Odenmesi

Halka arz gelirinin kalan %20'lik kismiyla Sirket’in kisa
vadeli doviz bazinda finansal kredileri kapatilarak
yabanci para acik pozisyonunun azaltiimasi
hedeflenmektedir.

STRATEJIK PLAN



Stratejik

Plan
2020-2023

Halka arzin tamamlanmasi

Halka arzdan dogacak kaynak ile
Avrupa’da sirket satin alarak dunyada
ilk bes Uretici arasina girmek

Allnan sirketin - muUsteri  portfoyU ile
Avrupa modern kanala penetre
olmak

Uretimi  cografi olarak  daditarak
AB’'nin gumruk vergisi avantajlarindan
faydalanmak

OTC (eczanelerde recetesiz satilabilen
urunler) gibi  karliigr  yuksek olan
kanallara odaklaniimas;, AR-GE ve
yeni Urun gelistiriimesi

STRATEJIK PLAN



YATIRIMLARI

5. Jelly Hath (10.000 ton/yil)
5. Licorice Hath (2.500 ton/yil)
10.000 Paletlik Lojistik Depo
Yeni Fabrika Arsasi Alnmas

Akhisar Fabrikanin Buyutulmesi

Surpriz Yumurta Yatirminin
Tamamlanmasi

OTC Siseleme

.

STRATEJIK PLAN



Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL) Kervan Gida Konsolide Satis Hacmi (ton)

1000
800 45 K 10%

’ 40K
700 29% 35K
6 ’ 30K
41 25K 4%

20 K

15K

10K

5K

0K

600
2017 2018 2019 1Y19 1Y20 2017 2018 2019 1Y19 1Y20

500
400
300
200
100

N
FINANSALLAR

1Y20'de konsolide satis gelirleri bir 1Y19'a gore %41 Aynl zamanda ton bazinda konsolide satis hacmi
artarak 469 milyon TL'ye ulasmistir. 1Y20'de 2019 viinin ayni donemine nazaran %24 artisla
25.000 tona ulasmistir.



Bi

rim Fiyatlar

Kervan Gida Konsolide Birim Fiyat (TL/kg)

20,0 <""I
18,0

P, o
14,0 20% 14 9

12,0 36%
‘| 0,0 1 2,4

o 9.1
6.0 ‘

4,0
2,0
0.0

17,2

2017 2018 2019 1Y19 1Y20

1Y20'de kilogram birim fiyatt bir onceki yilin ayni
donemine gore %13 artisla 17,2 TL olarak gerceklesmistir.

Kervan Gida Konsolide Birim Fiyati (TL/adet)

’15% 2.1

1,9

2,5

2,0

1,5

1.0

0.5

0.0

1Y19 1Y20

Adet birm fiyati 1Y20'de 2019 yilinin ayni donemine
gore %15 artisla 2,1 TL olmustur.

FINANSALLAR



Ciro[eld
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2017

1Y2019
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Kur

Tonqj

2017-2019 Ciro Gelisimi (mn TL)

e
49
Fiyat 2018 Tonqj Kur
1Y19 — 1Y20 Ciro Gelisimi (mn TL)
29 —r—
Kur Fiyat

Fiyat

1Y2020

2019

FINANSALLAR
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Kanal Bazinda Satislar

ilhracat  kanali: ihracat gelirleri
Sirket'in 2019’ daki konsolide
cirosunda %58 paya sahiptir. Son
donemde satis organizasyonunda
yapillan revizyonlar ile Ozellikle
modern kanala odaklanma
amaclanmaktadrr. 2020 Haziran
itibariyle  Sirket’'in  ihracat cirosu
Kovid-19 etkisine ragmen villik
olarak TL bazinda %41, ABD Dolar
bazinda ise %22,6 buyUmustUr.

lhracat (mn TL)

ﬁli

2019 1Y19 1Y20

18% KW,

2017

8%I

Geleneksel satis kanali: Bu kanal
toptan ve sicak satisin yapildigi
kanal olup 2020 Haziran sonu
itibariyle 2019 yilinin ayni dénemine
gore %27 bUyUmustur.

Geleneksel (mn TL)

30%

27%

2018 2019 1Y19

“““‘\
1Y20

200

A O
o O

o
o

8

o

6

o

4

o

2

o

0

Organize ticaret kanal: Son
vilarda en  yuksek  bUyUme
organize perakendecilere satislarin
yaplildigr bu alanda kaydedilmistir.
2020 Haziran ifibariyle  Sirket’in
organize ficaret kanalindan elde
ettigi ciro 2019'un ayni donemine
gbére %48 bUylyerek 134 milyon
TL'ye ulasmistir.

Organize Ticaret (mn TL)

177

58%
48%

| i '

2017 2018 1Y19

1Y20

FINANSALLAR



Kanal Bazinda Satislar (%)

1Y20

Geleneksel;
14%

Organize Ticaret;

29% th'CICCﬂ';
57%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

63%

56% 8% — T 5%

29%
26%
21% 21%
23%
17% 16% 1 4%

2017 2018 2019 1Y20

lhracat

Organize Ticaret

Geleneksel

FINANSALLAR
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Milyon

ABD Dolar
S \

2020 ilk yan itibari ile ihracatin toplam ciro icindeki
payr %57 olarak gerceklesmistir. 2020 ik yar
verilerine  gore ABD Dolarn, Avro, Sterlin’in
ihracattaki payi sirasiyla %75,3, %10,1 ve %14,6'drr.

2020 viina iliskin Sirket verilerine gdre en c¢ok
ihracat yapilan U¢ Ulke ABD, Ingiltere ve Irak’tir. Bu
uc Uulkeye vyapillan ihracat, toplam ihracatin
%45'ine tekabul etmektedir.

N

g4 Milyon
ABD Dolari

NILZ

RS

O N

Ty
PN

J \ .
$ P 5 3
/ P

e

g
Milyon B |

ABD Dolari

2

Milyon =

ABD Dolarl

yulal il

Milyon
ABD Dolari
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geletell Ulke Kirtlimi

53 Milyon $ 65 Milyon $
2017 2018

ABD; 17%

ABD; 18%

ingiltere; 15% ingiltere; 16%

\ Irak; 9% Irak; 10%
Almanya; 3% ~—Filistin; 5% Almanya; 47 —Filistin; 5%

69 Milyon $

2019

Almanyaq; 4% —

ABD; 23%

ingiltere; 17%

Filistin; 3%

41 Milyon S

1Y20

Almanya; 4%

ABD; 17%

ingiltere; 16%

Filistin; 4%

FINANSALLAR



Organize Perakendeciler

Kervan Gida organize perakende kanalinda, Tirkiye'de adirlikl olarak BIM ve A101 magazalannda, yurt disinda ise
Amerika’da Dollar General, Dollar Tree, Alimanya’da Rewe, Ingiltere’de B&M, Morrisons gibi organize perakendecilerde
satiimaktadrr.

lc pazarda SOK marketlere kisa sire dnce UrUn listelemistir ve File marketlerle yeni isbirligi gdrUsmeleri devam
etmektedir.

Global pazarda ise Ukrayna ATB marketlere yeni Orin satisi, Azerbaycan Araz market, Rusya X5 marketi ile yeni isbirligi
anlasmalar yapilmistir. Amerika’da Kroger, Target, Meksika'da Wallmart, Almanya’'da Edeka, Ingiltere’de ALDI ile
gorusmeleri surmektedir.

BIM ve A101'e olan foplam satislarinin konsolide cirodaki payr 2017 ve 2018'de %20, 2019'da ise %25 seviyesindedir. 2020
yilinin ilk yansi itibariyle BIM ve A101'e olan toplam satislarinin konsolide cirosundaki payi %28 olarak gerceklesmistir.

Gerek yurt ici gerekse yurt disina yonelik 6zel markall Oron Uretimi olan Kervan Gida'nin, 2017, 2018 ve 2019 konsolide
cirosundaki 6zel markal Uron payi sirasiyla; %31, %29 ve %32'dir. 2020 yilinin ilk yansi itibariyle konsolide cirosundaki ozel
markal Oron payl %30 olarak gerceklesmistir.

FINANSALLAR



Haommadde Tedarigl
Sirket'in hammadde kinimindaki ilk dort
girdi; ambalqj, jelatin, seker ve glikozdur.
1Y20 Bu UrUnlerin hammadde igindeki paylar
sirasiyla; %26, %19, %14 ve %9'dur.

Glikoz
9%

Jelatin, seker, glikoz gibi hammaddelerin
maliyetlerinin - dnemli kismi ve ambalqgj
maliyetinin yarnsi doviz bazindadir.

Jelatin I

19% . Pandemi siUrecinin Cin  ve ltalya’ya

Ambalqj vayllmasiyla bu Ulkelerden tedarik edilen

26% hammadde ve ambalajlar icin Oc aylk

tedarikci ve iki aylk guUvenlik stoku

olusturma  kararn  alinmis,  boylelikle
herhangi bir olumsuzluk yasamamustir.

FINANSALLAR



Brut Kar Marj

Sirket'in cirosunun yaklasik %57,1't doviz gelirlerinden olusmaktadir. DOviz cinsinden hammadde maliyetlerinin
ciroya oraninin %31,1 seviyesinde olmasi sebebiyle Kervan Gida, TUrk Lirasi'nin diger para birimleri karsisinda

deger kaybetmesinden operasyonel anlaomda olumlu etkilenmektedir.

Maliyet ve Brut Kar Marji

Uretim Gideri
20,0%
Brut Kar Mariji

32,1%

YP Hammadde
31.1%

TL Hammadde
16,8%

Brit Kar Marji

35,0%

34,0%

33,0%

32,0%

31,0%

30,0%

29,0%

28,0%

27,0%

Duyarliik Analizi

-25,0% -20,0% -15,0% -10,0%

-50% 0,0% 50%
Doviz Kuru Degisimi

10,0% 15,0%

20,0%

25,0%

FINANSALLAR



Brut Kar Marji

Kervan Gida 2020 ilk yarn konsolide brut kar marj, %32,1 ile gecen senenin ayni donemine gore (%28,3) artis
kaydetmistir.

Sirket’'in konsolide brut kar marji 2017’ deki %23,7 seviyesinden 2018'de %28,7'ye, 2019'da da %30,6'ya cikmustir.

Sirket’in son yillardaki hizli brOt kar marji boyUmesi kapasite artislan ile saglanan dlcek ekonomisi, ddviz kurlanndaki
artis ve katma degerli Urun payinin artmasi sayesinde gerceklesmistir.,

Brot Kar (mn TL) Brot Kar Marji (%)
250 35% ’ ’
- 30% ’ +1,9 puan -~ +3,8 puan 321%
377 el 28.77 7 I 28.3%
150 0% 23,7%
10%
) Ilil\
5%
0 0%

2017 2018 2019 1Y19 1Y20 2017 2018 2019 1Y19 1Y20
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FAVOK ve FAVOK Marji

140

120

100

80

60

40

20

ol

105%

2017

2018

FAVOK (mn TL)

2019

ol

79%

1Y19

1Y20

25%

20%

15%

10%

5%

0%

+4,5 puan

2017

FAVOK Marji (%)

-

+1,3 puan

2018

2019

>

+4,3 puan 11/

1Y19

Kervan Gida’'nin giclyd FAVOK bUyUmesinde ve FAVOK marjinin yUkselmesinde; kapasite kullanim oraninin
artmasi, bUyUyen satis hacmi, yUkselen Orin fiyatlan ve katma degerli UrUnlerinin toplam satis icerisindeki payinin
artmasi rol oynamistir.

1Y20

FINANSALLAR



TSI @NNelill Gelisimi

2017 yiinda %12,3 olan FAVOK
marj 2020 ik yan itibanyla %19,9
seviyesine yukselmistir. Bu artisin
sebepleri yandaki grafikte
dzetlenmistir.

Bu donemde Uretim giderlerinin

satislara orani,  tona]  arts,
otfomasyon yatinmlari ve
kilogram satis fiyatlannda
meydana gelen artislar
sebebiyle %26,4'ten %20

seviyesine gerilemistir.

llgili ddnemde kur artisi ve katma
degerli Uronlerin portfdye
sagladigr fiyat artisi  sebebiyle
hammadde maliyetlerinin
satislara orant %2 azalmis ve
FAVOK marjina katki saglamistir.

25%

20%

15%

10%

5%

0%

FAVOK Mariji - 2017

GUG Efkisi

IMM Etkisi

FAVOK Mariji - 2020

Faaliyet Giderleri Etkisi

GUG: Genel Uretim Giderleri, IMM: ilk Madde Malzeme

FINANSALLAR



Net Kar ve Net Kar Marji

Sirket’in yUksek net kar artisinda, arfan kapasite ve kapasite kullanim oranlannin ciro ve operasyonel karlilik
Uzerindeki pozitit yansimalar etkili olmustur.
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Kovid-19 I=i€N

Hammadde tedariki konusunda Kovid-19 doneminde olusturulan ekstra stok tedbirleriyle ciddi bir problemle
karsilasiimamistir.

Yurt disindan tedarik edilen hammaddeler icin, Kovid-19 yayllma riski goz dnunde bulundurularak tedarik ve
durum bilgisine gore 3 aylik tedarikci ve 2 aylik guvenlik stoku kararini uygulaomaya sokulmustur. Bu sayede Uretimi
aksatacak bir tfedarik problemiyle karsilasimamustir.

Paketleme alaninda zaten var olan paketli Urunlere gegis trendi hizlanmis ve “ddkme Oron” olarak tabir edilen
paketsiz Urunlerin kullaniminda azalmalar goérulmustur.

Nisan ve Mayis aylannda, tum diunyada supermarketlerin calisma saatlerinin kisitlanmasi, cocuklann markete
girmemesi ve sokaga cikma yasaklari ile beraber talepte bir azalma goriimuUstur.

Satis ve dagifim tarafinda; Nisan ve Mayis aylannda TIR frafiginde sorun olmakla beraber konteyner sevkiyaflar
sorunsuz devam etmistir. I¢ piyasaya dagitimda herhangi bir sorun yasanmamistir.

Kovid-19 etkisine ragmen Sirket, 2020 viinin ilk yansinda 2019 viinin ayni dénemine gére %40,8’'lik ciro arhsi
yakalamistir.
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Kapasite Kullanimi

30 Haziran 2020 itibariyle Kervan Gida’'nin ton ve adet olarak kapasitesi sirasiyla; 60.200 ton/yil ve 83.200 bin
adet/yil’dir. Kapasite kullanim oranlar ton ve adet olarak sirasiyla; %83,7 ve %61,6'drr.

2020 yiinda gerceklesen kapasite artisinin sebepleri; 2019 vili sonunda faaliyete gecen jelly ve licorice hatti ile
2020 Nisan ayinda surpriz yumurta hattinin devreye girmesidir. Halihazrda devam eden jelly ve licorice hattl
yatirrmlar ile birlikte 2020 sonunda toplam Uretim kapasitesinin 72.300 fona yukselmesi beklenmektedir.

1 Ocak-30 Degisim 1 Ocak-30 1 Ocak- 31 1 Ocak- 31 Degisim 1 Ocak-31

Degisim (%) arqlik 2018 (%) Aralk 2017

Haziran 2020 (%) Haziran 2019 Aralik 2019

Uretim Kapasitesi (Ton) 60.200 28,6% 46.800 46.000 10,3%

Uretim Kapasitesi (1000

adet) 83.200 108,0% 40.000 40.000 0.0% 40.000 14,3% 35.000

Kapasite Kullanim
Orani(Ton)

Kapasite Kullanim
Orani(Adet)

61,6% 65,3% 68,47 83,2% 94,07
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METETEMEE] Kapasite Kullanimi

Sirket'in satislarinin %70,8'ini olusturan jelly ve licorice Uron gruplarnnin 2020 yiinin ilk yansi itibari ile kapasite
kullanim orani sirasiyla %98,7 ve %86,9 olarak gerceklesmistir. Diger orOn gruplanyla ilgili detaylar asagidaki

tabloda gosterilmistir.
Q — Q
N

o
=

Urin Grubu Birim Kapasite(yillik) Uretim(6 aylik) Kapasite(6 aylik) KKO

Jelly Ton 34.000 16.781 17.000

Licorice Ton 10.000 4.346 5.000 86,9%
Marshmallow Ton 4.200 884 2.100

Sakiz Ton 3.600 956 1.800 53,1%
Sert Seker Ton 3.000 1.500

Draje Ton 5.400 1.236 2.700 45,8%
Oyuncakl Uriin Adet 40.000.000 12.929.735 20.000.000

Surpriz Yumurta* Adet 43.200.000 3.824.160 /.200.000 53,1%

60.200 25.186 30.100

83.200.000 16.753.895 27.200.000

*KKO hesaplamasinda surpriz yumurta hattt 2020 Nisan sonunda aktive oldugundan, iki aylik kapasite olarak dikkate alinmistir.
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Borcluluk
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3.50
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2,50
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1,50
1,00
0,50
0.00

Ingiliz Sterlini
4%

ABD Dolar
55%

Kredilerin Para Birimi Bazinda Kirilimi

Yillar itibanyla Sirket'in net borc/FAVOK orani 3,48
seviyelerinden 1,73 seviyelerine gerilemistir.

30 Haziran 2020 tarihli finansal durum tablosuna goére
Sirket’'in aclk ddviz pozisyonu 92,5 milyon TL'dir. (8,1
milyon ABD Dolari, 5,4 milyon EUR).

Sirket'in 30 Haziran 2020 tarihi itibanyla ortalama
borclanma maliyeti TL, ABD Dolarn, Avro ve Ingiliz
Sterlini cinsinden sirasiyla %8,6, %2,9, %2,7 ve %2,2'dir.
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Kervan Gida son vyilarda artan  yatinm
dongUsundedir.

2017'de yeni jelly hatti ve Akhisar fabrikasi buyutme
faaliyetlerine agirlik verilmistir.

2018'de Ucantay fabrika satin alinmasi ve AR-GE
merkezinin kurulumu gerceklesmistir.

2019'da Ucantay’'in Akhisar’'a tasinma operasyonu
ve yeni jelly ve licorice hatlan yatinmi yapilmistir.

2020'de surpriz yumurta hatti, OTC siseleme hatt,
Akhisar depo insaatl ve Akhisar fabrika arsasi satin
almi  yatirmlarn tfamamlanmistir.  Besinci jelly ve
besinci licorice hattl, Akhisar fabrika alani
bUyUtulmesine iliskin yatinmlar surmektedir.
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AR-GE Merkezi

2018 AR-GE MERKEZ| BELGES]

TURKIYE'NIN 872. MERKEZI

14 Proje: 10 Aktif, 4 Tamamlanan

Her sene artinlan AR-GE Harcamalar / Ciro Orani

YENILIKCI URUNLER



AR-GE Merkezi Projeleri

Fonksiyonel
Yumusak
Seker
UrOnlerinin
Gelistiriimesi

(cean

o W

MULTIVITAMIN

Gluten Free
Ekstrde
Yumusak Seker
Gelistiriimesi

2019

Kolajen ve
YUksek Vitamin
Icerikli
Sekerleme
UrOnlerinin
Gelistirilmesi

Probiyotik,
Sekeri Azaltilmis
Jelly UrOn
Receftfe ve
Proses
Gelistirme
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2020
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Teknolojisi ile
Urn
Gelistime

A ELMAT AR -
5 HURMA J\s ERIK
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=R RN Ozellikleri

Jelly

Meyve sulu
NAF/NAC
Vegan
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icermeyen

Sekeri azaltiimis
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Licorice

Meyve sulu
NAF/NAC
Vegan
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Palm yagl
icermeyen

Sekeri azaltilmis

%100 Meyve (Pestil)

Marshmallow
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=i Urinler

Yumusak seker
Vitaminli
Meyve sulu
Dogal renklendirici ve aroma
Gida takviyesi

2 yumusak sekerle

gunlUk vitamin ihtiyacl
karsilanabilir
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COMPLETE
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VITAMIN + KARA MURVER
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C

VITAMIN
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Qlifc
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Yenilikci

UrUnlerimiz
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Markalasma

®
TURQUALITY

“Ulusal marka yaratma programi’ olarak,

TURQUALITY®, DUnyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.

BEBETO

MARKALASMA
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Kervan Gida'nin planlanan halka arzi ile ilgili taslak izahname halihazrda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
incelenmektedir ve henUz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayini
muUteakip kesinlesen lzahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatinm kararn Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun onayini miteakip verimeli ve yatnmcilar bu kararlanni nihai lzahname'de yaptiklan incelemelere
dayandirmalidir.
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