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Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas Kurulw’nea (“Kurul”) [, ../...../2020 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfimizin ¢ikanlmig sermayesinin 150.000.000 TL’den 187.500.000 TL'ye ctkarilmas
nedeniyle artinlacak 37.500.000 TL nominal degerli 37.500.000 adet B grubu pay ve
mevcut ortaklardan Mehmet §iikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Bagar, Burhan Basar,
Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum, Aydin Celik, ve Suat Erdem’in (“Halka Arz Eden Pay
' Sahipleri’) sahip oldugu 12.000.006 TL nominal deferli 12.000.000 adet B grubu pay
N olmak iizere toplam 49.500.000 TL nominal degerli 49.500.000 adet B grubu paym halka
L , arzma iligkin izahname’dir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde, toplam halka

arz-edilen paylarin %12,1’ine tekabiil eden Ortakhfimizin Halka Arz Eden Pay

ahiplerine ait toplam 6.000.000 TL nominal deferli 6.000.000 adet A grubu paym B

grubuna doniigtiiriilerek dafitma tabi tutulmasi ve toplam pay miktarina eklenmesi

., planlanmaktadir. Ek satisin gerceklegsmesi halinde toplam 55.500.000 TL nominal degerli,
55.500.000 adet B Grubu paymn halka arz: gergeklesecektir.

Izahname’nin onaylanmas, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca

/ tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirm kararlan Izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

/\‘ﬁu Izahname, Sirketimizin www.kervangida.com ve halka arzda satigsa aracihik edecek
ﬁ} OYAK Yatwim Menkul DeBerler A.S.nin https://www.ovakvatirim.com.tr/ adresli
5 1 internet siteleri ile Kamuyu Aydmilatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr)

3 yaymmlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibragei sorumludur. Zararin ibragpdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
p y /y;etkili kurulug, varsa garantbr ve ihragcimin ydnetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve

durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide sorumludur. Ancak.
/ Izahname’nin diger lnosimjar ile birlikte okundufu takdirde ézetin yamltics, hatah veva

tutarsiz olmas) durumun haric olmak iizere, sadece 6zete bagl olarak ilgililere herhanwi bir

ukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
kuruluglan gibi Izahname’yi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlag

¥ hazrlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
bilgilerden SPK’nn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

/ Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarmea, Izahname’de ve
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu lzahname, “disiintilmektedir, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, ‘“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahname’nin yayim
tarihindeki 8ngdrilleri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecejie yonelik
agtklamalarinin 8ngdriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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Tanim

Avrupa Birligi

Amerikan Pigirme Enstitiisti (American Institute of Baking)
Anonim Sirketi

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig

Borsa istanbul Anonim §irketi

Ingiliz Perakendeciler Birligi (British Retail Consortium)

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Cevrese] Etki Degerlendirmesi

Diinya93 Dig Ticaret A.S.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$. esas sézlesmesi

Avrupa Ekonomik toplulugu kapsaminda ortak para birimini kabul eden
devletlerin resmi para birimi

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar

Birlesik Krallik’in resmi para birimi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Sirket ve Sirket’in ortaklarmdan Mehmet Sitkri) Bagar, Fikret Bagar,

Mitat Bagar, Burhan Basar, Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum, Aydin
Celik, Suat Erdem

Sitket’in sermaye arttirimi suretiyle ihrag edilecek 37.500.000 TL
nominal degerli, Mehmet $iikrii Bagar’a ait 1.500,000 TL nominal
degerli, Fikret Bagar’a ait 1.500.000 TL nominal degerli, Mitat Bagar’a
ait 1.500.000 TL nominal deZerli, Burhan Bagar’a ait 1.500.000 TL
nominal degerli, Fahrettin Cezik’e ait 1.500.000 TL nominal degerli,
Mahmut Kogum’a ait 1.500.000 TL nominal degerli, Aydin Celik’e ait
1.500.000 TL nominal degerli, Suat Erdem’ e ait 1.500.000 TL nominal
degerli paylar.

Ek satig da yapilmasi halinde (toplam);

Sirket’in sermaye arttirimi suretiyle ihrag edilecek 37.500.000 TL
nominal degerli, Mehmet Siikrii Bagar’a ait 2.250.000 TL nominal
degerli, Fikret Basar’a ait 2.250 000 TL nominal degerli, Mitat Bagar’a
ait 2.250.000 TL nominal degerli, Burhan Basar’a ait 2.250.000 TL
nominal degerli, Fahrettin Cezik’e ait 2.250.000 TL nominal degerli,
Mahmut Kogum’a ait 2.250.000 TL nominal degerli, Aydin Celik’e ait
2.250.000 TL nominal degerli, Suat Erdem’e ait 2.250.000 TL nominal
degerli paylar.

Happy Life llag Ve Saglik Uriinleri San. Tic. A.S.

Uluslararasi Gida Standard: (International Featured Stan

Yumugak sekerleme

Bir tiir kaplamali Jelly ¢esididir. :
Kamuyu Aydinlatma Platformu L %%, ey o7
Katma Deger Vergisi Wi s T
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Kervan Amerika
Kervan Gida, Halka
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Thragg
Kervan ingiltere
Kervan Rusya
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Konsorsiyum Lideri
- (zel Markah Uriin
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N Sistem Pazarlama
/" /i SPK, Kurul
/ SPKn
T.C., Tiirkiye
Takasbank
TCMB
v Team Lojistik
TFRS
Tic.
TL
TTK
TTSG
Ucantay
UMS 24
USD

YUK
YIDK

Kervan USA LLC
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Kervan Gida UK Limited

Kervan RS Limited

Kurumlar Vergisi Kanunu

Ekstriide yumugak seker

Limited Sirketi

Havali Yumugak Seker

Matik Otomat Sistemleri San, Tic, A.S.
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Hizli tikketim iiriinleri ve perakende sektoriinde &zel bir bilgi, veri ve
pazarlama dlglimleme sirketi olan Nielsen Holdings Plc.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Coklu marka perakendecilerinin kendi sirketleri adina iiretimde
bulunduklar1 veya Uirettirdigi, kendi marka adiyla veya &zel marka
adiyla satilan (private label product) tiriinlerdir.

Sistem Pazarlama A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu

6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu
Tiirkiye Cumhuriyeti

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§.
Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Team Lojistik Hizmetleri A.S.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret

Tiirk Liras:

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Ugantay Gida San. Tic. A.S.
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para birimi

Ve benzeri

213 sayilr Vergi Usul Kanunu

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Yeniden inceleme ve Degerlendirme
Dairesi

Yunus Dagitim Gida Pazarlama San. ve Tic. A §.
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1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.§. (BIST) tarafindan Kurul'a génderilen 02.11.2020 tarihli yazida:
Sirket paylarinin Borsa'da islem gérmesi talebi ile ilgili olarak yapilan degerlendirme sonucunda;

- Kotasyon Yonergesi'nin 8'nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan gartlardan {b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylann nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarini halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz
Pazar'da islem gérebilecedi ve
Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasimin kamunun
aydinlatilmas: agisindan yararl: olacag sonuglarina varihmistir.

Stz konusu yazida ayrica;

"Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A_8.'nin verecefi karara déniik herhangi bir taahhiit

ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla sadece SPK'nin gériis talebine cevap vermek amaciyla smirh

olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S.
griisine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S$.'nin

)za.ngi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadelerine yer verilmigtir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarin: halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir kurumdan
gorils veya onay alinmasi gerekmemekiedir.

TVER YATIRH
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1. IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldupgumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas! i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrag Sorumlu Oldugu Kisim:

KERVAN GIDA SANAYI VE TICARET ASS.

Ad-Soyad:  Mehmet Mahmut

Siikrii Basar  Kogum Izahname’nin tamam
Girev: Yonetim Yonetim

Kurulu Kurulu

Bagkam - Bﬁs_lgan Vekili

Imza Tarihi: 7" 02.11.20946
¥ f A

N

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

7~
"

Mehmet Siikrii Basar izahname’nin tamam

Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani
Imza Tarihi 02.11.2020

Fikret Bagar L izahname’nin tamam
Girev: Yonetim Kurulu Uyesi
Imza Tarihi 02.11.2020

Mitat Bagar i Izahname’nin tamam
Imza Tarihi 02.11.2020 /M V
b d

Burhan Bagar i c Izahname’nin tamamt
Giirev:Yonetim Kurulu Uyesi ve Gsﬂ’e‘l l\ﬂdur
fmza Tarihi 02.11.2020 /7

Izahname*’nin tamam

Fahrettin Cezik
Imza Tarihi 02.11.2020

Mahmut Kogum ; 2{'—'
Gorey: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/s*'
Imza Tarihi 02.11.2020 -~

=
Aydin Celik /_f‘ N
Imza Tarihi 02.11.2020 /%

-
Suat Erdem /\tyﬁx
Imza Tarihi 02.11.2020 <,

{ f
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus:

Sorumlu Oldugu Kisim:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

(Konsorsiyum Lideri)

Ad-Soyad:  Kerim Dumanhi Canan Ozer

Gorev: Grup Midiirii Genel Miidir
Yardlmclsl .
imza Tarihi: OYAK 1“702
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Izahname’nin tamam

Izahname’nin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolar ve figili Bagimsiz Denetim
Raporlarmm Hazirlayan Kurulus:

Sorumlu Oldugu Kisim:

ADAY BAGIMSIZ PENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (PKF International
Uyesi)

Ad Soyadi: Bang Ozkurt
Gorev: Sorumlu Denetgi

Tigili bagimsiz denetim goriigii

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim: Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin Ady, Soyadi, Gérevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Eva Gayrimenkul Degerleme A.S.
Cansel Sinn Yazic1 - Sorumtu Degerleme
Uzmamn - Genel Miidiir

2020 Makine ve Techizat Degerleme
Raporu

Varlik Tasmmaz Degerleme ve Danigmanlhik
AS.

Mustafa Volkan Cantekinler - Sorumiu
Degerleme Uzmam - Yonetim Kurulu Bagkam




2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR
Bashk Aqiklama Yiikiimlitltigii
A.l | Girig ve uyarilar o Bu &zet lzahname’ye giriy olarak
okunmalidr.

» Sermaye piyasas: araglarina iligkin yatirim
kararlari fzahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahname'de yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi: durumunda,
davaci yatinmei, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
[zahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak &zetin [zahname’nin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal:
veya tutarsiz olmasi veya yatinnmcilarin
yatinm kararini vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

Izahname’nin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullailmayacaktir.

B—SIRKET

Sirket’in  ticaret unvam ve
isletme adi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket’in hukuki statiisii, tabi
olduffu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi
Fuar Cad. No:9/1 34524 Beylikdiizii Istanbul

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde Sirket’in
mevcut  faaliyetlerinin = ve
faaliyetlerine etki eden Snemli
faktorlerin tamim ile faaliyet

Sirket,
yumugak

igecek ve ftiitin sektorinde
(Jelly, Licotice

gida,
seker

20 Kasm 2928
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Marshmatlow), sakiz, sert geker, draje g;ikolifﬁ £ ,‘,,%;%

slirpriz yumurta ve oyuncakl iirun kategor{lﬁ'ml
igeren gekerleme dretimi ve satig faaﬁ)@tl
gostermekiedir, Uretim kapasitesinin bUyuk fbu:

boliiminii  yumusak seker
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: giisterilen  sektdrleripazarlar
: hakkinda bilgi

olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli,
sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz firetimi ve satigi
yapiimaktadir, Sert seker kategorisinde lolipop,
bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve satigt
yapilmaktadir. Draje ¢ikolata kategorisi ¢ikolata
kaplamali tirlinlerden olugmaktadir. Bu don
kategorinin kapasiteleri ve satiglar1 tonaj
bazinda takip edilmekteyken siirpriz yumuria ve
oyuncakls iiriin kategorilerinin kapasiteleri ve
satislar ise adet bazinda takip edilmektedir.

Sirket, Tirkiye merkezli yonetilmektedir.
Sirket’in yurt diginda dort farklh iilkede (ABD,
Ingiltere, Almanya ve Rusya) satig girketleri
bulunmaktadir. Sirket 85 farkli lilkeye ihracat
yapmaktadir. 2020 ilk yan verilerine gore
ihracatta en yiiksek paya sahip ii¢ iilke olan
ABD, Ingiltere ve Irak’in ihracat igindeki
toplam pay1 %45 seviyesindedir. Bunun diginda
Sirket’in Kita Avrupast’na, Uzak Dogu’ya, Orta
Dogu’ya ve Giiney Amerika’ya da satiglan
bulunmaktadir.

1994 yilinda kurulan ve akabinde sektére sakiz
iretimiyle giren Sirket, 1999°da Bebeto
markastyla Jelly Giretimine baglamgtir. 2005°te
ilk Licorice ve 2016’da ilk Marshmallow hat
yatirimlarim tamamlayan Sirket, 2014’te sert
seker Gireticisi Akag’in satin almmasi ve 2016°da
oyuncakli iirlin satist ile istigal eden Ugantay’in
alimiyla firin  portfdylinii  genigletmigtir.
Ugantay’n iiriin portf8yiine takip eden yillarda
yeni yatinmlarla draje ¢ikolata ve siirpriz
yumurta iiriinleri de eklenmigtir.

Sirket’in déviz bazmda gelirleri, maliyetleri ve
finansal borglari bulunmaktadir, Buniardan
dolay: Sirket kur degisimlerinden
etkilenmekitedir.

Kovid-19 pandemisi siirecinde Sirket tedarik
zinciri risklerini yonetmek adina giivenlik stoku
olusturmugtur. Satis ve dafitim tarafinda Nisan
ve Mayis aylarinda tir trafifinde sorun olmakla
beraber konteyner sevkiyatlar1 sorunsuz devam
etmigtir. I¢ piyasaya dagitimda herhangi bj
sorun yaganmamsgtir.

.....
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Sirket, 2008-2011 yillar1 arasinda d '_nfya‘.; ! i_ ol
pazarinda kalitesi ile one ¢ikmak igin BRC,3F§™ * . " "7
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Ingiltere mengeili olup diinya ¢apinda Ingiltere
perakendecilerine lriin saglayan kuruluglardan
talep edilmektedir. IFS belgesi global bir gida
givenlik standardi olup isletmelerin  kendi
pazarlarinda daha giivenli gida (riini
saimalann: saglamakiadir. AIB belgesi ise
Amerikan mengeili olup  Amerikan
perakendecileri tarafindan gida tedarikgilerinde
aranan bir belgedir.

30 Haziran 2020 itibariyla Sirket Akhisar ve
Istanbul’da bulunan toplam tig iiretim tesisinde,
70.000 m2 kapali alanda yaklagik 2.100 ¢alisan:
ile faaliyetlerine devam etmektedir.

B.4a

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi
sektirii etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Tiiketici egilimleri incelendiginde daha ¢ok
saghkh ve dogal {iriinlere egilimin arttif
goriilmektedir. Tiiketici talepleri incelendiginde
organik, genetii degistirilmis organizmalar
{(GDO) igermeyen, gekersiz veya gekeri
azaltilmig, katk: maddesi igermeyen ve dofal
renklendiricili ~ lrlinlere  talebin  arttify
goriilmektedir. Ayn1 zamanda dogal meyve sulu
ve vegan iiriinlere de talep giderek artmaktadir,

Gida - perakendesi tarafinda Mart aymnda
Turkiye’de ik Kovid-19 vakasinin
agiklanmasinin ardindan Haziran’daki géreceli
normallesmeye kadar gegen dénemde organize
perakendeciler geleneksel kanaldan hizli
bilylimiis ve bu a¢idan organize pazara gegis
hizlanmigtir. Ilk aylarda gergeklesen panik
alimiari ve sokaga ¢ikma yasaklari organize
perakendecilerin - cirolarimi  desteklemistir.
Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara gidis
siklig1 azalicken sepet bilyiikliigii artrmigtir ve bu
trend normallesmeye ragmen hala siirmektedir,
Genel hatlariyla organize perakendeciler
magaza agiliglarina bu dénemde de devam etmis
ve bazilari yeni diinya diizeninin getirdigi
zorunluluklarla on-line satig tarafindaki
odaklarmi artirmagtir.

Miisliiman niifusun ¢ofunlugu olusturmadigs
iilkelerde yagayan miisluman toplumlarina

yonelmektedir. Uriinlerde domuz
olmamasinin  belirtilmesi bir yana,
sertifikasyonu  da  tiketiciler

sorgulanmalidtadir.
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Buna ek olarak, dinya niifusunda, vegan
iirinleri tercih eden tliketici mikian da giin
gectikte artis pstermektedir; bu tip iiriinler de
pazarda 6nemli bir paya sahiptir.

Geemis yillarda, vitamin katkih tirlinler ve gida
takviyeleri tiiketicilere genellikle suda eriyen ya
da yutulabilen tabletler seklinde sunulmaktaydi.
Ancak gerek teknolojinin, gerekse sektoriin
gelismesiyle birlikte, bu tip tiriinlerin formunun
¢esitlendirilmesi 6nem kazanmugtir. Bu tip
tirlinler teknolojik gelismelerin de yardimiyla,
gocuklarin ve yetigkinlerin kuilanim1 adina,
gecmiste Kkullanilan formlarn  yanmi sira,
¢ignenebilir formatia da geligtirilmis ve
tiiketicilerden talep gormiis durumdadir.

Tuketicinin sekere kars: epilimi degigkenlik
gostermigtir. Son yillarda kiiresel olarak
kamuoyu 6nderleri, saglik ¢ahganlar1 ve saghk
bakanliklan geker tiiketiminin insan saglifina
zararlari konusunda tiiketicileri
bilinglendirmeye  baglamigtir.  Sekerleme
{irlinlerinde; 'sekersiz', 'sekeri azaltilmis' veya
'keto diyetine uygun' gibi AR-GE ¢aligmalari
artmigtir. Aym zamanda tiiketici davramglarinin
degiismesiyle birlikte daha kiiglik gramajda
porsiyonlara-olan ragbetin arttif1 gozlenmistir.

Sirket’in dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla
dogrudan veya dolayh olarak igtirak ettifi on tg
girket bulunmaktadir. Ihraggmin bagh sirketleri
genel itibariyla Sirket ile aym sekttrde faaliyet
gosteren girketler ile Sirket’in iiriinlerinin
dagitimi, pazarlamasi, ihracati ve hammadde
ithalati faaliyetlerini gerceklestiren sirketlerden
olugmaktadir.

Sirket, (i) Tiirkiye’de kurulu Ugantay Gida San.
Tic. A.S., Sistem Pazarlama A.S., Diinya93 Dig
Ticaret A.S., Happy Life flag Ve Saglik Uriinleri
San. Tic. A.S. ve Matik Otomat Sistemleri San.
Tic. A.S., (ii) Amerika Birlegik Devletleri’nde "
kurulu Kervan USA LLC, (iii) Ingiltere’ded D fe i
kurulu Kervan Gida UK Limited, (v)
Almanya’da kurulu Erti Food Handels Gmbh ve
(v) Rusya’da kurulu Kervan RS Limite
dogrudan pay sahibidir. Bunlarin yani#siga
Sirket hepsi Tiirkiye’de kurulu Taricho i_d:-a ig;f o
Ve Dig Tic. A §., Kelebek 2 Anadolu GidePazii\_. .
San, Tic. Ltd. $ti, Yunus Dagitimi Gida }.22t” s 4

Pazarlama San. Tic. A.S. ve Team Lajis‘ﬁ""f By
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I Hizmetleri A.S. de dolayh pay sahibidir. Sirket
dogrudan veya dolayh pay sahibi oldugu bu
bagh sirketlerle bir grup olusturmaktadir ve bu
grubun ana ortagidir.

Sirket (i) Ugantay Gida San. Tic. A.S., Sistem
Pazarlama A.§., Diinya93 Dis Ticaret A.S.,
Kervan Gida UK Limited ve Kervan RS
Limited’in sermayesinin tamamina dogrudan
(ii) Taricho Gida I¢ Ve Dig Tic. A.S., Kelebek 2
Anadolu Gida Paz. San. Tic. Lid. $ti. ve Yunus
Dagitim Gida Pazarlama San. Tic. A.$.’nin
sermayesinin tamamina ise dolayli olarak
sahiptir.

Sirket, Kervan USA LLC’nin sermayesinin
%50’sine dofrudan sahiptir. Kervan USA
LLC’nin diger pay sahibi Sirket ile ticari iligkisi
bulunan Natural Food Source Inc.’dir.

Sirket, Erti Food Handels Gmbh’nin
sermayesinin %55°’ine dogrudan sahiptir. Erti
Food Handels Gmbh’nin diger pay sahibi Sirket
ile ticari iligkisi bulunan Turan Tirsi’dir.

Sirket, Happy Life Ilag Ve Saglik Uriinleri San.
Tic. A.$.’nin sermayesinin %60’mna dogrudan
sahiptir. Happy Life llag ve Saglik Uriinleri San.
Tic. A.S.’nin diger pay sahibi Sirket ile ticari
iligkisi bulunan Bilal Akgiil’diir.

Sirket, Matik Otomat Sistemleri San. Tic.
A.8.’nin sermayesinin %25'ine dogrudan
sahiptir. Matik Otomat Sistemleri San. Tic.
A.$. nin diger pay sahipleri Sirket ortag:
Mahmut Kogum (%57,33) ve esi Bihter Kogum
(%4,98), ile Sirket ile ticari iligkisi bulunan
Ahmet Burak Celik (%4,98), Hikmet Mahmut ip
(%7,46), Nihan Erdal {%0,25) dir.

Sirket, Team Lojistik Hizmetleri A.S.’nin
sermayesinin %30’una, Diinya93 Dis Ticaret
A.S. vasitasiyla dolayls olarak sahiptit. Team
Lojistik Hizmetleri A.$.’nin diger pay sahipleri
Sirket ile ticari iligkisi bulunan Global Gida
Pazarlama ve Dis Tic. Ltd. $ti. (%20), Simgek |2 1 ke 2079
Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. (%30), Toybox
Gida Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. (%20)’dir.

B6

Sermayedeki veya toplam oy
haklk icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasy olan Kisilerin

Izahname  tarihi  itibariyla, Sirke!g{"
sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki

paylani dogrudan %5 ve fazlasi olan pdy
sahipleri Mehmet Siikrii Basar (11,75%), F@bﬂt;;
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isimleri/unvanlar1 ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Sirket’in hakim ortaklannm
farkl oy haklarina sahip olup
olmadiklari hakkinda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh
olarak  Sirket’in  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da Sirket’i kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynagi hakkinda
bilgi

Bagar (11,75%). Mitat Bagar (13.01%), Burhan
Bagar (11,75%), Fahrettin Cezik (11,75%),
Mahmut Kogum (12,50%), Aydin Celik
(12,50%) ve Suat Erdem (12,50%) dir. Sirket'in
dolayls pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri Esas Stzlesme
uyarinca farkli oy haklarina sahip degildir. A
Grubu paylara yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyazi tamnmgtir, Ancak sz konusu imtiyaz
6 liyeden 3’{inl aday gdstermeyi sagladifindan
sahibine ydnetim hakimiyeti saflamamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket’in bilgisi dahilinde pay
sahiplerinin, aralaninda yonetim kontroliinii elde
etmek amaciyla birlikte hareket etmek iizere
yazih ya da zmimni bir anlasma da
bulunmamaktadir. Bu baglamda, §irket’te
ybnetim hakimiyeti saglayan pay sahibi veya
pay sahipleri grubu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Esas S&zlesme’de belirtildigi
gekilde farkl oy haklarn bulunmamakla birlikte,
Esas Sozlesme madde 7 uyarinca $irket 6
fiyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilir ve Sirket ybnetim kurulu
tiyelerinin 3’6, A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
en az %20°sini temsil etmeye devam ediyor
olmast sartiyla, A Grubu pay sahiplerinin
gisterecegi adaylar arasindan segilecektir. Stz
konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
ityeleri bagimsiz iiyeler haricindeki ityelerden
olacaktir, A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin
en az %20°sini temsil etmeye devam ediyor
olmamas: durumunda, séz konusu duruma yol
agan hukuki iglemin gergeklegtigi andan itibaren
yukarida belirtilen ydnetim kuruluna aday
gésterme imtiyaz sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Bir A
Grubu pay sahibinin ydnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazim kullanabilmesi igin ilgili A
Grubu pay sahibinin sahip oldugu toplam A
Grubu pay orammmin Sirket’'in  cikaritmig
sermayesinin %5’inden az olmamasi zorunludu

Sirket’in  ¢ikanilmis sermayesinin %5’ jiid
fazlasini temsil eden her bir A Grubu pay aﬁi‘l‘gi
tarafindan  kullamilabilir.  Sdpheye

1
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elinde Sirket’in ¢ikarimis sermayesinin %5 ini
veya daha fazlasi temsil eden A Grubu pay
bulunmamas: halinde, A grubu pay sahiplerinin
ydnetim kuruluna aday g@sterme imtiyazi s6z
konusu duruma yol agan hukuki islemin
gergeklestifi  andan  itibaren  sonradan
canlanmamak iizere kendilifinden yiiriirlitkten
kalkacaktur.

B.7

Segilmis finansal bilgiler ile
Sirket’in finansal durumunda
ve  faaliyet sonuclarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket hasilati, iiriinlerin yurt i¢i ve yurt
disindaki satigindan elde edilmektedir. 31 Aralik
2017 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket’in
hasilat1 355,2 milyon TL iken, 31 Arahk 2018
tarihinde sona eren mali dénemde %50,4 artarak
534,2 milyon TL'ye yitkselmis ve 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren mali dénemde %28,7
artarak 687,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30
Haziran 2020 déneminde ise Kovid-19 etkisine
ragmen bir &nceki yilin ayn1 dénemine nazaran
%40,8 artarak 469,1 milyon TL seviyesine
yitkselmisgtir.

Sirket’in ciro artistndaki ana sebepler; kilogram
birim fiyatlarinda meydana gelen artiglar, Tiirk
Lirass’nin  diger para birimleri karsisinda
yasadif deger kaybi ve tonaj artigidir. Sirket’in
2017 yilinda 41.700 ton olan yilhk ({iretim
kapasitesi 2020 Haziran itibariyla 60.200 tona
yikselmigtir, Sirket bu dénemde artan talebi
kargilayabilmek igin bir adet Jelly hatt: (2019),
bir adet Licorice hatti (2019), bir adet
Marshmallow hatti (2018), bir adet siirpriz
yumurta hatt1 (2020), bir adet Jelly bean hatti
(2018), paketleme hatlar1 ve kaplama kazanlari
yatirimlarin: gergeklegtirmigtir.

Sirket’in briit kari, 31 Arahk 2017 tarihinde sona
eren mali yilda 84,2 milyon TL iken, 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren mali yilda 1534
milyon TL’ye, 31 Arahk 2019 tarihinde sona
eren mali yilda 210,3 milyon TL’ye
yilkselmigtir. Ek olarak 30 Haziran 2019
doneminde briit kar1 94,4 milyon TL iken 30
Haziran 2020 déneminde 150,6 milyon TL
olarak gerceklegmigtir. Sirket’in briit karlihk
orani 2017 yshnda %23,7 iken 2018 yilinda

€ ]
%28,7’ye 2019 yilinda %30,6’ya yukselmigti# |7, .

30 Haziran 2019 doneminde %28,3 olafak
gergeklesen briit kar oram 2020 yihnin )@h;,,

déneminde %32,1 seviyesine yitkselmistir. § ‘31' *;‘;"“: ' _;,
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Sirket'in donemler itibariyla briit kar marjindaki
iyilesme FAVOK marjina yansimistir, 2017
vilinda %]12,3 seviyesinde olan FAVOK marj1
ilgili dénemler iginde artarak 2020 yilinin ilk
yarisinda %19,9 seviyesine yllkselmigtir. Sirket
2020 yilinin ilk yansinda bir dnceki yilin aym
dénemine gére FAVOK tutarinit %79,4 oraninda
artirarak 93,5 milyon TL’ye yilkseltmigtir.

Sirket 2020 yili ilk yansinda Kovid-19
pandemisi sebebiyle §nceki yillara nazaran daha
¢ok nakitte kalmayi tercih etmigtir. Sirket’in
nakit oram 31.12.2019 tarihinde 0,02 iken
30.06.2020 tarihinde 0,15’e yiikselmistir.

Sirket’in finansal yikiimliliikleri USD, TL,
Avro ve Sterlin cinsindendir, 30 Haziran 2020
itibartyla finansal yiikiimliiliklerin %75’
yabanci para cinsindendir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalar
26 Subat 2020 tarihinde Grup’tan bagimsiz ve
SPK’nin yetkilendirdigi bir degerleme sirketi
olan Varllk Taginmaz Degerleme ve
Damigmanlik A.S. tarafindan degerlenmistir. Bu
degerlemeler sonucunda arsa ve binalarin
toplam degeri ertelenmis vergi etkisi hari¢
84.885276 TL artarak 175.858.335 TL'ye
ulagmugtir. Bu  tutarlar 31.12.2019 tarihli
finansal tablolarda goriilebilir. Buna ek olarak
Sirket’in 17 Temmuz 2020 tarihinde makine ve
techizatlarnm degeri Grup’tan bagimsiz ve
SPK’nin yetkilendirdigi bir degerleme sirketi
olan Eva Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan tespit edilmigtir. Bu degerlemeler
sonucunda makine ve techizatlarin toplam
degeri ertelenmis vergi etkisi harig 123.857.114
TL artarak 213.347.375 TL'ye ulagmistir. Bu
tutarlar 30.06.2020 tarihli finansal tablolarda
goriilebilir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo
doneminde veya sonrasinda Sirket’in finansal

durum ve faaliyet sonuglarinda Onemli
degisiklikler gergeklesmemistir.

Secilmiy

tmemli

finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
".a.-';;f:'..:_ -
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sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

' B.10 | Izahname'de ver alan finansal | izahname'de yer alan finansal tablolarin
tablolara  iliskin  denetim | tamamina olumiu griis verilmistir.
raporlarindaki olumlu gérilg
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Sirket'in isletme sermayesinin | [hragginin  isletme  sermayesi  mevcut
mevcut yiikiimliiliiklerini | yikiimltifiiklerini kargilamada yeterlidir.
kargilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrag edilecek ve/veya | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek

borsada islem gorecek | sermaye piyasasi1 arac) Sirket’in B Grubu

paylaridir. S6z konusu paylartn ISIN numarasi igbu
zahname tarihi itibanyla belirlenmemigtir.
Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmaktadir. A Grubu paylarin ydnetim kurulu
segiminde imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sermaye piyasasi aracimn
ihrag edilece§i para birimi

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen $denmis pay sayis1
ile varsa bedeli tam
6denmenmis pay sayisi

Her
degeri

bir paym nominal

Sirket’in ¢ikanilmis sermayesi 150.000.000,-TL
olup bu sermaye her biri 1,-TL nominal degerde
toplam 150.000.000 adet paydan olugmaktadur.

Bu sermayenin tamanu denmistir.

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladifn haklar hakkinda
bilgi

Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agafidaki haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nun 19.
maddesi)

- Oy Hakki (SPKn'nun 30. maddesi,
TTK’nin 434. maddesi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 461.
maddesi, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn’nun 18. maddesi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakk1 (TTK’nin 507. maddesi)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn’nun
14. maddesi, TTK  nin 437. maddesi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: {(SPKn’nun 19.
maddesi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Ha f‘&. o

(SPKn'mmn 29, ve 30. maddeleri fi¥
TTK’nin 414., 415., 425. ve 1
maddeler1)

T
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- iptal Davas1 Agma Hakki (TTK 'nin 445.-
451, maddeleri, SPKn'nun 18/6., 2072,
maddeleri)

- Ortakliktan Ayrilma Hakkr (SPKn'nun 24,
maddesi)

- Satma Hakki (SPKn'nun 27. maddesi)

- Azinlik Haklar1 (TTK'nin 411,, 412.. 439,,
531. ve 559. maddeleri)

- Ozel Denetim {steme Hakk: (TTK 'nin 438.
maddesi)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracinn

devir ve tedaviiliinii
kisitlayies hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
ve tedaviilinll kisitlayics veya pay sahibinin
haklarim1  kullanmasina engel olacak kayit
bulunmamaktadir,

C5
/[ %"’ cs
-y

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi igcin bagvuru
yapihp yapilmadifi  veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarim Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gbrmesi i¢in 6 Ekim 2020 tarihinde
bagvuro yapilmigtir,

Kar daftim
hakkimnda bilgi

politikas:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin
Karin Tespiti ve Dagitimi baghkl 17. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gére, Sirket kar tespiti ve
dagitim konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde borsada
islem gdren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir
ve kar dagitim esaslar1 Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da iglem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onaymma sunulacak kar dagitim polifikas:
gercevesinde belirlenecektir.

D—RISKLER

Sirket’e, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iligkin onemli risk faktorleri

Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket’in uluslararasi alanda biiyiime plam |z

bagarili olmayabilir; 85 iilkeye ihrac

20 fam 120

haklanda bilgi T J
yapan Sirket’in  operasyonlar1  kengh:
kontroliinde olmayan  faktdrlerddniy =
etkilenebilir. B3,




[ - Sirket'in farkh para birimlerinden elde
edilen  gelirleri, igletme  masraflari,
varliklart ve yiikiimliliikleri bakimindan
déviz riski bulunmaktadir.

- Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlar ve
hammaddelerin temin edilebilirlik
durumundaki dalgalanmalara tabidir.

- Ulkelerin korumac ticaret politikalarim
sertlestirmeleri ve/veya ek giimrilk vergisi
benzeri olast uygulamalan $irket’in ihracat
hasilatini olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket’in vadeli satiglan nedeniyle ticari
alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir.
Sirket faaliyetleri, miisterileriyle
iligkilerine, itibarmin korunmasma ve

/ marka imajinin geligtirilmesine baghdir.

- Tedarik, lojistik ve sati alanlarindaki
problemler  Sirket’in  operasyonlarim
olumsuz etkileyebilir.

- Ust diizey pozisyonlarda bulunan
calisanlarin  Sirket ile ¢alismay1 tercih
etmesini saflayamamak ya da Sirket ile
olan is iligkilerini muhafaza edememek ya
da bunlarin yerine yeni galigan alimi ve
gegis  siirecini  etkili bir  gekilde
yonetememek, faaliyetler {izerinde olumsuz

/ - etki yaratabilir.
- Sirket’in sahip oldugu sigorta, sigortanin

sagladiii korumanin yetersiz kalmasi veya
sigorta  girketlerinin  yiikiimliikiklerini
yerine getirmemesi halinde Sirket’in
kargilagti§ riskler artabilir.

Sirket’in i¢inde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

- Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin
tilketici harcama aligkanliklan tizerindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
y&nde etkileyebilir.

- Sirket, oldukga rekabetei bir alanda faaliyet
gistermektedir.

- Degigen tilketici tercihleri, giinden giine [ 4 yaom 1819
artan toplum bilinglenmesivle gekerli
iirinlerin beslenmede azaltilmasi, Saghk
Bakanhgi’nin ¢ocuklarm beslenmesine ,f-"""ﬂfC_‘?f“%,_

iligkin alabilecegi tedbirler Sirket icind %A (Y

7 zamanli 6ngbrii  ve tepki vermeyit J' et #'.;

Y7 zorlastirabilir. Rl R ey

- Marketlerde Ozel Markali Uriinlere Sy w
(Private Label) getirilebilecek kisitlamalar .. . '
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Sirket'in  cirosunu  olumsuz  ybnde
etkileyebilir.

Sirket'in triinleri, satildigy iilkelerin gida
standartlarma  ve  kodlanina  uyum
gostermelidir. Aksi takdirde, ihracatlarda
yaganabilecek  zorluklardan  kaynakli

ihracatin (satiglarin) azalmasi ve karhlifin

olumsuz etkilenmesi durumlarr ortaya
¢ikabilir.
Sirket; cevre hukuku, mesleki

diizenlemeler, is saghgi ve giivenlii ve
tiiketicinin korunmasi hususlan
kapsanundaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiir. S6z
konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarm  yorumlanmasinda  meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Sirket’in faaliyetleti, mali durumu
ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

Sermaye piyasasi aracina
iligkin onemli risk faktérleri

hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin
gelecekte bilyilk miktarlarda satilmasi veya
bu tiir satiglarin gergeklesebilme olasiligs,
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati
fizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka
Sirket’in/halka

edenlerin elde edece§i net
| gelir ile katlanacag tahmini
toplam maliyet ve talepte
yatirnmeslardan
talep edilecek tahmini
maliyetler haklanda bilgi

bulunan

arza iliskin

arz

Sirket halka
337.500.000 TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin ek satis harig
9.457.551 TL ile 10.427.751 TL aralifinda, hal
arz edilecek pay bagina maliyetin 1se 0,19 TL #e
0,21 TL araliginda olacag: tahmin edilme A
Halka arza iligkin toplam maliyetin ek satis Hahil
10.395.351 TL ile 11.483 151 TL arahginda, Halka:| .
arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,19 TI5 ile |+,

arzdan 300.000.000 TL ile
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0,21 TL araliginda olacag: tahmin edilmektedir.
thragg1 payina dlisecek maliyetin 7.481.175 TL ile
8.216.175 TL arasinda olmasi bekienmektedir.
Baoylelikie ihragginin halka arz pay bagina maliyeti
de 0,20 TL ile 0,22 TL araliginda olacaktir. Halka
arzdan elde edecegi net gelir de 292.518.825 TL ile
329.283.825 TL araliinda olacaktur,
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Talepte  bulunan  yatirimcilardan,  talepte
bulunulmas: sebebi ile aymca bir icret
almmayacaktir. Ancak yatiimcilar, tale;
. } bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT isle:
& S gergeklestrmek gibi  konularda, konsorsiy_:;
iiyelerinin  kendi belirlemis oldugu gcséittj;“ i
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. \k Tl L Ly R f
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E.2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullamm
verleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket'in payiarinin 2020 ytlinda halka arz edilerek
Borsa  istanbul A.S.'de  kote edilmesi
planlanmaktadir.

Halka arz ile kurumsallagma, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasy,  bilinitlik ve tammirhfin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglil bir sekilde uygulanmas:,
Sirket’in  kurumsal kimligini gii¢lendirmesi
hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirlmamig
haliyle 300 milyon TL ile 337,5 milyon TL
arasinda gelir elde etmeyi planlamaktadir. Halka
arz maliyetleri diigiildiiiinde ise elde edilmesi
planlanan net gelirin 292,5 milyon TL ile 329,3
milyon TL arasinda olmas: beklenmektedir.

Sermaye artinm tutarimin  {ig ana alanda
deBerlendirilmesi planlanmaktadir, Ik olarak
giimriik avantajlarindan yararlanmak, cofirafi riski
dagitmak ve Avrupa modern kanalinda (zincir
marketlerde) Bebeto markasinin  konumunu
gliclendirmek iizere halka arz gelirinin %55
kullanilarak Sirket ile aym sektSrde faaliyet
gosteren, Avrupa Birligi simirlart igerisinde bir
sirket satin alinmasi planlanmaktadrr. Hedef
sirketlerde aranan tzelliklerden baglicalari Avrupa
modern kanalda faaliyet gostermesi ve kendi
iretim tesisi olmasidir. Ikinci olarak gelirin
yaklasik %25%i ile yapilmakta olan yatirimlarin
tamamlanmas: ve Akhisar’da yeni fabrika binasi
satin alinmasi planlanmaktadir, Yapilmakta olan
yatirtmlardan baglicalari, 2020 Kasim ve 2020
Aralik aylarinda faal hale gelmesi planlanan $.000
ton kapasiteli jelly ve 2.500 ton kapasiteli licorice
tiretim hatlaridir, Bu yatirmlar sonucunda Sirket,
kapasitesini yaklasik %20 oranmnda artirmayi
planlamaktadir. Son olarak da kalan yaklagik
%20’1ik kisim ile kisa vadeli kredilerin kapatilmasi
hedeflenmektedir. Kisa vadeli finansal kredilerj
kapatilmasmin amac, $irket’in finansal borglar
azaltilmast ve toplam finansal borglagm
igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranimi artia?

daha gii¢lu bir pozisyon elde edilmesidir. N
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Sirkel satin almasi i¢in aynlacak olan fon, satin
alma sartlarinin Sirket lehine olugmasi durumunda
bu amagla kuliamlacaktir. Goriismeler
neticeleninceye kadar gegmesi beklenen takribi 3
ayllk strede fon banka katihm hesaplarinda
degerlendirilecektir. Bu slirenin sonunda satin
almanmn gergeklesmemesi durumunda ilgili fon
Sirket'in  banka kredilerinin  kapatilmasinda
kullanilacaktir.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onay:
haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gbrebilmesi  igin Borsa Istanbul’'un  uygun
goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artirrm1 ve ortak satigi yoluyla halka arz
edilen B grubu paylarin nominal degeri 49.500.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine orami %26,4 tiir.

Ek satig kapsaminda ortak satig1 yoluyla halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 6.000.00¢ TL
olup, ek pay satis1 6ncesi halka arz edilen paylara
orant %12,1, Sirket'in halka arz sonras: ¢ikarilmig
sermayesine oram %3,2 olmaktadir. Ek pay
satiginda ortak satist yoluyla halka arz edilecek
azami 6.000.000 TL nominal degerli paylar A
grubu pay olup, satigtan &nce B grubu paya
dontigtiiriilecektir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka
arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
toplam 55.500.000 TL olup, halka arz sonras:
¢ikarilmig sermayeye orant %29,6 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin, 2 (iki) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢
ve bitiy tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir,

Halka arzda satis, OYAK Yatirim Menkul Degerler
A.S. [liderliginde olugturulacak konsorsiyum
tarafindan fiyat aralif ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilifl yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunan
yatinmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt Igi | covmen

il

- .
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsg)i*f Crps
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adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkh
talep adedi giren yatirnmeilar igin nihai halka arz
fiyatina egit veya Ustlindeki en yakin fiyattan girmis
olduklari talep dikkate alinacaktir.

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel
Yatimmcilar ve Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilar
kategorilerinden katilmak isteyen yatirimeilar, tiim
yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile
satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili
subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.
Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece
OYAK Yatinm tarafindan toplanacaktir,

lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki ig
giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlegtigi giinil takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Cansan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye attirumi yoluyla halka arz edilecek
paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza aracilik
eden yatirim kurulugpu ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir,

OYAK Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik g¢ikan bulunmamaktadir. OYAK
Yatinm’m, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, Finansal Danigmanlik ve
Aracilik Stzlesmesi, Aracihk ve Konsorsiyum
Stzlesmesi ile Ek Satiy ve Fiyat Istikrarimi .
Saglayici Islemler 86zlesmesi diginda, herhangi bir | 7§ J&0 70
anlagma yoktur.

Sitket ve halka arzda damigmanlifimi yapan 5%

hukukeu goriisting olusturan Akol Hukuk B i
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat l;ﬁtl;l#gt‘l
bulunmamaktadir. Ako! Hukuk Biirosu ve Sliket;

arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A "o'}'ﬁ by
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halka arzin bagarisina baglanmis bir ckonomik
¢ikari bulunmamaktadir.

Akol Hukuk Blirosu'nun Sirket’in %5 vc daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Akol
Hukuk Btirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar
¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Aday Bapimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aday
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢tkart bulunmamaktadir. Aday Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.’nin,
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir,

Sermaye piyasast aracmi
halka arz eden
kiginin/Sirket’in
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarmimn
arfirilmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sitket’in Halka Arz Eden Pay Sshipleri; Mehmet
Siikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Bagar, Burhan
Bagar, Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum, Aydin
Celik ve Suat Erdem ile ihrage1 olarak Kervan Gida
Sanayi ve Ticaret A.§. Sirket paylarimi halka arz
etmektedir.

Halka arzda pay satig1 yapacak Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin her biri 1.500.000 TL B grubu
nominal pay satisn ile toplamda 12.000.000 TL
nominal B grubu pay satis1 gergeklestireceklerdir.
Toplanan talebin satilan pay adedinden fazla
olmasi halinde ek satig yapilabilecektir. Bu
durumda da yine 8 ortagin her biri 750.000 TL
nominal pay satmak suretiyle 6.000.000 TL
ncminal pay satigi gerceklestirilecektir, Bu satilan
paylar meveut durumda A grubu pay olup, satig
sirasinda B grubu paya doniisecektir.

$1rkct 26 Ekim 2020 tarlh ve 2020/26 sdy;

10 fasm 202

Borsa Istanbul’da iglem gérmeye ba;lamam
itibaren bir vl siireyle, sermaye arti
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:- | yapilmayacag:, halka arz edilen paylar diginda
kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak gekilde satiga veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafi ve/veya Borsa Istanbui’a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaj:
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
dair taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, 26 Ekim 2020
tarihinde Sirket yonetim kuruluna sunduklan
beyanlan ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil
siireyle, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarimin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi

ﬁ » ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK'ya veya yurt

digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin

C diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine

¥y bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca

;é)’ ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina

' dair bir agiklama yapilmayacagina dair taahhiitte
bulunmugtur.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK’nin VII-128.1
sayil: Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
baglamasindan itibaren bir yil siireyle (i) elinde
bulunduracag: Sirket paylarini halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacafinm ve bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
igleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Kurul’un
tzel durumlarn kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas:
yapilacagim ve (iii) Borsa diginda satilan paylari 70 koo T3
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit
etmigtir.

Halka arzdan kaynaklanan | Sermaye artirimi ve ortak satig1 seklinde yapila
sulanma etkisinin miktar: ve | halka arz sonucu olarak sermaye artirimi taraf) da"
yiizdesi yapilacak 37.500.000 adet nominal hisse sghgdi
ihra¢ edilmesi neticesinde sermaye a 'gi‘i:ﬂ e f
katilmayan mevcut ortaklar igin meveut hisse
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Yeni pay alma hakk
kullannmmm stz konusu
olmasi durumunda, mevecut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Halka arzdan
pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma
etkisi, halka arzin taban fiyattan gergekiesmesi
durumunda negatif 4,1748 TL ve - %52,2, tavan
fiyattan ger¢eklesmesi durumunda da negatif
49788 TL ve - %553 seviyesinde olacaf
hesaplanmaktadir, Halka arza katilmayan mevcut
ortaklar igin pay bagmna sulanma etkisi halka arzin
taban fiyattan ger¢eklesmesi durumunda 0,9938 TL
%35,1, tavan fiyatian gergeklesmesi durumunda da
1,1899 %42,0 oraninda olacagi hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak
igin 8zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 bagka bir kurulugun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatirnm kuruluslart arasinda farklihk
gosteren g¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla ihrageimin bafimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari jle adresleri

$irket’in 30 Haziran 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam : Aday Bafiimsiz Denetim ve SMM A.§.
(PKF International Limited Uyesi)
Sorumlu Ortak Bas Denetcisi : Bang Ozkurt
Dyesi Oldugu Meslek Kuruluglan : Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
/ Adresi : Bozkurt, Kurtulug Cd. No:114, 34375 Sisli/istanbul

~ 3 Baglmsnz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bag denet¢inin gérevden alinmasi, gérevden
g:ekllmeSI ya da deZismesine iligkin bilgi:

Aday Bagimsiz Denetim ve SMM A.§.’nin ve sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas:,
goérevden cekilmesi ya da degismesi durumlar olugmamistir,
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihli konsolide finansal
durum tablolan ile 2017, 2018, 2019 yillarina ve 30 Haziran 2019 ile 30 Haziran 2020 tarihlerinde
sona cren ara donemlerine iligkin konsolide kir veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal

kalemler asagida yer almakiadir.

Hafims1z Denetimden Ge¢mis - Konsolide

Finansal Durnm Tablosu (Bin TL) 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 30/06/2020
Dinen Varhklar 197.792 301.027 388.121 480.141
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.879 4.692 6.677 52.027
Ticari Alacaklar 105.231 163.001 187.330 245066
Difier Alacaklar 1.945 6.434 9.057 4.683
Stoklar 66.647 86.807 143,735 142.316
Pesin Odenmis Giderler 8.042 20.555 16.332 14.831
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar - 225 - -
Diger D8nen Varliklar 13.047 19.313 24.989 21.218
Duran Varhldar 148.315 174.786 309.612 465.692
*#Ticari Alacaklar - 61 38 -
Diger Alacaklar 107 108 762 949
~1Kullamim Hakki Varhiklan - - 1,265 1.693
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - 240 8.918 10.488
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 3.114 3.043 3.041 5.269
Maddi Duran Varhklar 132.447 150.399 276.256 412,876
Maddi Oimayan Duran Varliklar 8.331 11.256 10.916 20.715
Pesin Odenmis Giderler 4,316 9.679 8.416 13.702
TOPLAM VARLIKLAR 346.107 475.813 697.733 945,833
Kisa Vadeli YiikiimI{iliikler 187.099 252.484 318.945 350.493
Kisa Vadeli Borglanmalar B1.575 85.081 112.295 90.133
glzsl::; IaXadeh Borglanmalarin Kisa Vadeli 21.384 50.967 78736 127.023
glzsl:; P;:ldeli Kiralama Borglannin Kisa Vadeli N ) 884 1.395
Ticari Borglar 74.690 08.781 108.697 101.148
gzlrlglglm Saglanan Faydalar Kapsaminda 3517 4372 6.591 8.139
Diger Borglar 109 426 318 6.493
Ertelenmig Gelirler 3762 5.619 5057 6.510
Dénem Kén Vergi YikimMiligii 633 5423 4.338 6.138
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.220 1.614 1838 2.670
Diger Kisa Vadeli Yikiimltltkler 210 202 190 844
Uzun Vadeli Yiiktimliikikler 57.904 86.635 95.219 162.471 mther,
Uzun Vadeli Borglanmalar 52.445 81.682 80.196 “
1Uzun Vadeli Kiralama Borglan - - 478 3
Ticari Borglar 302 - 475
Diger Borglar 30 - -
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Uzun Vadeli Karsihklar 2.079 2882 1886 5704
Ertelenmis Vergi Yukumltliigi 3.049 2.102 10.183 35.605
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.104 136.694 283.569 432.864
Ana Ortakhifu Ait Ozkaynaklar 98.542 132.800 278.350 424.697
Odenmis Sermaye 40.000 40.000 80.000 150.000
Oniak Kontrole Tabi Tegebbils Veya isletmeleri
Igeren Birlegmelerin Etkisi 2013 22018 21012 2.012
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 69.179 69542 Is:652 ad0:li2
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler| 12> 12828 2218 012
Diger Yedekler 3.715 8.607 2.500 2.500

srKardan Ayrilan Kisitlannig Yedekler 689 772 943 1.409
Gegmis Yillar Karlan/Zararlari -26.254 -17.771 -29.989 -25.417
Diénem Net Kary/Zarar 10.526 28.004 75.039 49.462

_ Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.562 3.894 5.218 8.166
ywm KAYNAKLAR 346.167 475,813 697.733 945.833
5
Bafimsiz Denetimden Geemis - Konsolide
Kar veya Zarar Tablosu (Bin 10cak= | 10cak= [, o 37 | 10cak=30 |, (ko 30
TL) 31 Arahik 4 31 Aralik |y ogrg | HAZtAD g ran 2020
2017 2018 2019

Hasilat 355.238 534.217 687.362 3322 469.107
Satiglarm Maliyeti {-) -271.085 | -380.841 -477.049 -238,780 -318.529
Briit Kar/Zarar 84.153 153.376 210.313 94.441 150.579
Genel Ydnetim Giderleri (-) -15.080 -19.324 -25417 -12,118 -18.428
Pazarlama Giderleri (-) -33.265 -51.402 ~71.748 -35.111 -45.035
é;"g“““a ve Gelistime Giderlerd | ;46 158 | 2026 954 -1.575
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 35.491 62.600 52.287 32481 44.840
E*)‘as Faaliyetlerden Diger Giderler | 56 674 | 46455 | -43.915 -26.895 21,408
Esas Faaliyet Kary/Zarari 34.079 97.637 119.495 51.845 108.972
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 406 831 809 163 3.731
En_’;ltmm Faaltyetlerinden Giderler 207 _14 407 384 645
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

.| Yatirnmlarmn -142 -1.360 5.179 3.527 176 20
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
Finansman Gideri  Oncesi
Faaliyet Kar/Zarar: 34,046 97.094 125.075 £5.151

4 Finansman Giderleri (-) -22,867 -62.721 -38.220 -24.922
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar/Zarar 11.179 34,373 86.846 30.228
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Surdurirtilen  Fasliyetler  Vergl| 15, | 6550 | -10887 | -4.078 8384
Gideri
Ddnem Kari/Zaran 11.058 27.824 75.959 26.150 50.865
Dinem Karmin/Zararinin
Daghm
- Azinlik Paylar 532 -181 920 -280 1.402
- Ana Ortakhk Paylan 10.526 28.004 75.039 26.430 49,462
Pay Bagina Kazang/Kayip (TL) 2.631,51 7.001,04 9.379,84 3.303,80 3.297.48

Yatirime, yatiim kararimi vermeden &nce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrinuuli bilgilerin yer aldig1 igbu izahname’nin 10 ve 23 numarah bélimlerini de dikkate almahdir.
Ayrica, ishu Izahname’de anlatim kolayhgi agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL" ya da
“milyon TL" olarak ifade edildigi bsliimler bulunmaktadir. Bu baliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin
TL” veya “milyon TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle
sunulmugstur.

5, RISK FAKTORLERI{

E _—“,Wa—}\rz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar

alinmadan dnce asafida ele alman risk faktorleri ve ekleri ile birlikte isbu lzahname’nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin

7 igbu izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak

l!‘

i/ )
o
’

“bazilan sunlardir:

herhangi bir yatirin esash bigimde etkileyebilecegini 6ngérdiigi risklerdir. 86z konusu risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi halinde, hatka arz edilen paylann degeri digebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kismmin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine,
faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege y&nelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin agagidaki sunum siralamas: Sirket ySnetiminin
s6z konusu risklerin gergekleyme olasilifi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gére
belirlenmig bir sunum stralamas olarak diigiinilmemelidir.

5.1. Ihraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in uluslararas: alanda biiyiime plam bagard: olmayabilir; 85 iilkeye ihracat yapan Sirket’in
operasyonlar: kendi kontroliinde olmayan fakitorlerden etkilenebilir.

Sirket, mevcut stratejileri kapsaminda ihracatim konsolide ciroda 2020°nin ilk yarisindaki %57,1 gibi
yitksek bir paya sahip oldugu biiylime modelini korumayr amaglamaktadir. Yurt dis1 pazarlarda
kontroliin@t artirmak igin srasiyla 2013 yilinda Amerika’da, 2016 yihnda Ingiltere’de, 2018 yilinda
Almanya’da ve 2019 yilinda Rusya’da kendi gitketlerini kurmug veya mukim girketlere ortak olmugtur.
Sirket’in halka arz gelirini de kullanarak yurt disinda bir sirket daha alma plam da meveuttur. 20 Fiom 2029

Sirket, kapsamli ve biiyimekte olan ihracat faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalmakta
By niskler, Sirket’in kontrolii digindaki faktdrlerden kaynaklanmaktadir, S6z konusu fal rte'n " .;,?;‘
A YR 2

ihracat yapilan ana pazarlarin (ABD, Ingiltere, Irak, Almanya) gofunda biiyik ve kK
bulunmaktadir.
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Sirket, kendi ofisleri olan iilkelerde veya ihracat yaptigi iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve
fojistik, izin ve ruhsatlar, giimriik vergileri gibi alaniari ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Bu
dizenlemeler Sirket'in daha fazla faaliyet tecriibesine sahip oldugu itlkelerdeki diizenlemelere kiyasen
farklihk gdsterebilir. Sirket, uluslararasi platformda biiymeye y&nelik faaliyette bulunurken séz
konusu dilzenlemelerin ihlali Sirket’in gesitii yaptinnimlarla karsilagmasina yol agabilir.

Tiiketici aligkanhklar ve saglik agisindan bilinglenme, tilketim trendlerinde degisiklikler yaratabilir
ve bunun sonucu olarak Sirket’in iirlin satiglarinda hedefe ulasamama ihtimali bulunmaktadir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarmin kétiilesmesi ve/veya raflarinda §irket’in driinlerine yer
vermekten vazgegmesi veya verdigi yeri azaltmas: Sirket’in {irlin satiglaninda hedefini
yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirket igin Ozel Markal Uriinleri (private label) 2020°nin ilk alt1 aylik konsolide satiglarinda %30 paya
sahiptir ve bunlar kisitlayici regiilasyonlar Sirket’in hedeflerini tutturmasinda engel tegkil edebilir.

’ Biiylime planlarinin gergeklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek sonuglarin istenilen seviyede
olmamasi1 durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Kiiresel makroekonomik gelismelerden bagimsiz olarak, gesitli iilkelerde makroekonomik gelismelere
ve dalgalanmalara maruz kaliabilir.

aliyet gisterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terdr eylemleri olabilir.

“Bu hususlarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ihracatin biiylimesine ynelik planlarin hayata
gecirilememesine veya beklentilerin altinda kalabilecek finansal getiriye sebebiyet verebilir.
Hammadde ithalati ve sevkiyatta ortaya gikabilecek gecikmeler iiriinlerin kalitesinde diigliglere yol
acabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakl1 geliri ve karlihg1 6nemli Slgiide azaitabilir.

/7( Sirket’in farkh para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflar, varliklar ve
i yiikitmlitlitkleri bakimindan déviy riski bulunmaktadir.

m Sirket’in 2020 yilinmn ilk yansindaki 469,1 milyon TL hasilatinin %57,1°i ihracat kaynakhdir.

Hasilatin para birimi bazindeki kinliminda TL ve ABD Dolar1 %43’er paya sahipken, Ingiliz Sterlini
%8, Avro ise %6 paya sahiptir. Hammadde maliyetlerinin ise takribi %65’i yabanci para bazindadir.

A Yeni hat yatmmlarinin %80°’i ABD Dolan bazly, hatlarin bakimina yonelik yatimmlarin da takribi
yarisit ABD Dolann bazindadir. Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki d&viz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmektedir,

Sirket’in hammadde kirthmindaki ilk dort girdi ambalaj, jelatin, geker ve glikoz olup bunlarin
hammadde igindeki paylar sirasiyla %25,5, %19,2, %14 ve %9,2°dir. Jelatin, seker, glikoz gibi
hammaddelerin maliyetlerinin énemli kisminin ve ambalaj maliyetinin yarisinin yabanc: para bazinda
olmasinin da etkistyle hammadde maliyetlerinin takribi %65’i yabanci para bazindadir. Sirket’in satin
aldi1 hammaddelerin bir kism1 yurt digindan ithal edilmektedir.

Sirket, TL ile baska para birimleri arasinda kurda meydana gelecek dalgalanmalardan Stiirii iglem
. riskine de maruz kalmaktadr. Islem riski, Sirket’in gelir elde ettigi para birimine iligkin olarak yapmig
oldugu masraﬂarm ayni para biriminde olmadlgl hallerde s6z konusu olmaktadir. Sirket’ in yﬁrﬁ Kasm 2000
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ingiliz Sterlini %3,9 paya sahiptir ve net bilango agik doviz pozisyonu 92 milyon TL dir (8 milyon
ABD Dolar. 5,5 milyon Avro). TL deki deger kaybi agik déviz pozisyonu sebebiyle net karda bask:
yaratabilir,

Daviz riskinin yeterli bigimde ydnetilememesi veya sinirlandirilamamas: halinde. déviz kurlarinda
yaganan dalgalanmalarin yol agtifs 6nemli nitelikte kayiplara maruz kalmabilir.

Sirket faaliyetieri, hammadde fiyatlarindaki ve hammaddelerin temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanmalara tabidir.

Sirket, hammadde iiriinlerinin fiyatlarindeki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanmalara
tabidir. Sirket, Uretimini ve satigim yapti31 iiriin gegitlerinin hammaddelerinin tedarikine iliskin esitli
sirketlerle aliy szlesmeleri yapmaktadir. Sifur derilerinden elde edilen jelatin, elma ve elma suyu
konsantresi, glikoz surubu, yag ve iirin ambalajlan gibi hammaddeler &nem teskil etmektedir. Fiyat,
min edilebilirlik, tedarik sartlari, hiikiimet tarafindan getirilen onlemler, giimriik vergisi
uygulamalari, dogal afetler, salginlar ve Sirket’in kontrolii dahilinde olmayan ve éngériiimesi giig olan
diger faktorler de Sirket’in faaliyetierine 6nemli bigimde etki edebilir.

Hammaddelere iligkin kithk ve/veya tedarikgilerin hammadde temini ve lojistikle ilgili yasadig
~-, problemler, gerekli hammaddelerin ihtiyag duyulan miktarda ve kalitede teminini gliglestirebilir ve

3 ;mahyetl artirabilir. $irket’in bu artig1 satiy fiyatlarina yansitamamas: briit karlihg diisirebilir.
7" Belirtilen hususlar, iiriin teslimatinda gecikmelere ve iiriinlerin kalitesinde disiiglere yol agarak
A Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi geliri ve bu faaliyetlerin sagladig karlihg diigtirebilir.

Ulkelerin korumact ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek giimritk vergisi benzeri olasi
uygulamalar: Sirket’in ihracat hasilatint olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket Orta Dogu’dan Avrupa’ya, Amerika’dan Rusya’ya ve Afrika’ya kadar gesitli cografyalarda
faaliyet gostermekte ve buralardaki uluslararas: ticaret diizenlemelerine tabi olmaktadir. ithalat ve
ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler
Sirket’in ihracattaki biiylime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye ithalat politikasinda
yapilacak olasi degisiklikler Sirket’in hammadde temininde sikint: yagamasina sebep olabilir,

§irket’in vadeli satiglarr nedeniyle ticari alacaklarinda taksilat rviski bulunmaktadir.

Sirket miigterilerinin bir kismi ile vadeli calismaktadir. Sirket’in miisterilerinde ortaya gikabilecek mali
zorluklar nedeniyle miigterilerinden bazilarmin borglanmi Sdeyemez duruma diismesi halinde
alacaklarin bir kismmin tahsil edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana
gelebilecek ve bu durumlar da Sirket’in nakit akiginda ve karliiginda olumsuz etkiye sebep
olabilecektir,

Sirket faaliyetleri, miisterileriyle ilishilerine, itibartmin korunmasina ve marka imajinin
geli;tirilmesine baghdtr.

azalabilir. Markalasma c¢aligmalarina agirlik verilecegi dénemde Sirket’in hizla deglsen medya

ortamina adapte olma kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortarminda Sirket %@ Kom Ziid
markalar hakkindaki olumsuz paylagim ya da yorumlara gerektigi sekilde cevap verilse bile miisteriler
nezdinde itibar1 zarar gorebilir,

edarik, lojistik ve satis alanlarnndaki problemier Sirket’in operasyoniarm olumsuz etkil

¢ Hammadde tedarikinde, lojistikte ve satis kanallarinda ortaya cikabilecek sorunlafl 2
finansallarinda baski yaratabilir. !
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Ust diizey pozisyonlarda bulunan caliganlarm Sirket ife calismay: tercih etmesini saglayamamak ya
da Sirket ile olan iy iliskilerini muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni calisan alim: ve
gegiy siirecini etkili bir yekilde yinetememek, faalivetler lizerinde olumsuz etki yaratabilir,

§irket'in basarisi, {ist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin stirekli ve devamh ¢alismasma da
baghdir. Yéneticilerin ya da énemli pozisyonlarda bulunan galiganlarin bir veya daha fazlasinin yerine
bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in sahip oldufu sigorta, sigortanin sagladigi korumanin yetersiz kalmast veya sigoria
sirketlerinin  yiikimidliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in karsilagtigs  riskler
azalmayabilir.

Sirket, uygun oldugu &lgtide, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarim, iiriinlerini ve baglantil;

karlari korumak admna sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintiye
A 5 /0Eramas: ya da kétl hava sartlan, insan hatasi, kirlilik, is anlagmazliklan, dogal afetler ve diger
olasiliklar sonucunda tedarikte, depolarda, iirlinlerde ve stoklarda meydana gelecek zararlar gibi
olaylarin bilyiikligti ve meydana gelme sikhif, Sirket'in, kayba ugramas: ya da sigorta korumasim
asan miktarda milkellefiyete maruz kalmasina yol agabilir veya Sirket’in itibarin: zedeleyebilir.

ST é?z.ihraccmm iginde bulundugu sektére iligkin riskler:
M Kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarn tiiketici harcama aligkanhkiar iizerindeki etkileri Sirket’in
, Jaaliyetlerini olumsuz yinde ethileyebilir.

_?" Sirket'in 2020’nin birinci yaris1 konsolide gelirlerindeki %57,1'lik (2017 yil sonu: %56,1 - 2018 yil
77 sonu: %62,8 - 2019 yil sonu: %57,8) ihracat paymn da etki ettigi ekonomik performans, kiiresel
(*’ ekonomik kogullar ve liriinlerin titketildigi tilkelerdeki tiiketici harcamalari ve satig kanallarinin

performansina baghdr (2020°nin birinci yarisi konsolide verilerine gére Sirket’in toplam
gelirlerindeki dagilim, ihracat %57,1, organize ticaret %28,6 ve geleneksel kanal %14,3 seklindedir).
Konsolide ciro katkisi agisindan Tiirkiye, ABD, Ingiltere, Irak ve Almanya 6n plandadir, Tilketici
harcamalanim etkileyebilecek faktdrler arasinda kisi bagina dilgen gelir, enflasyon, igsizlik oranlan,
borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagh olarak azalmas:, giimritk
vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimletine karsi deger kayb: ve bunun tiiketici giiveni
\/ Uzerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikier, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (6rnegin AB igi
!

%

gelismeler, Brexit), ticaret savaslari, rekabet, salgin hastaliklar (6megin Kovid-19 salgim) ve
/, ckonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir.

Hammadde maliyetleri, faaliyet giderleri, yatinmlardaki déviz agirhif ve ihracat agisindan global
. navlun fiyatlarmm seviyesi §irket’in operasyonlan igin 6nem arz etmektedir. Sirket'in Grlinlerinin
satipim  gergeklestirdigi bir bolgede yaganan olumsuz ekonomik degisiklikler titketici gitvenini
azaltarak, Sirket’in kazancini olumsuz gekilde etkileyebilir ve faaliyetler {izerinde onemli slglide
/. olumsuz etki yaratabilir. Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda sbz konusu kosullarin iyilj:jz o aap
o . lyilesmeyecegini ya da kotiiye gidip gitmeyeceini veya bunlarin ne zaman gergeklesecegini y kasm 202
/ i, gergeklesse bile stz konusu kogullarin nasil bir etki doguracagni dngérmek miimkiin olmayacaktir.

Sirket, oldukca rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir. ,ﬁ’;ﬁzél“%.?
- i . K :g‘ % & "iéw
o ?;Piyasa rekabeti, Sirket’in satig1 ve karlihigt iizerinde 8nemli 6lgiide etki yaratabilir. § fpe-.\ 3}-'2:}&
o A L HET M B
~ Sirket'in faaliyet gdstermekte oldugu sekerleme sekibrii onemli Slgiide rekabetgillif; gaUé ‘_g;:,"i‘,-_. § 53

genellikle zincir magazalar ve bakkallarda markali ve Ozel Markali Urlinler (private ‘_%gﬁ"ola_
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sattlmaktadir. Sirket'in 2020°nin birinei yarist konsolide satislarindaki Oze! Markah Uriinler crani
%30°dur (2019'da %32).

Ihracatin 2020 nin birinci yarist konsolide sattglardaki pay: %57,1 dir (2019"un birinci yarisi: 9656,9).
Sirket'in Amerika, Ingiltere, Almanya ve Rusya’da ofisleri mevcuttur. Ulkelerin ithal {irilnlere
koydugu vergilerin artmasi, gerek i¢ gerekse dig pazarlarda zincir marketlerle yapilan anlagmalarda
operasyonlar1 olumsuz etkileyebilecek tadiller, miigteri kaybi, Sirket'in kapasite kullanimi, satig ve
dagitim kanallarinda ortaya ¢ikabilecek problemler karhlifs lizerinde 6nemli lglide bask: yaratabilir.
Global anlamda tiim pazarlardaki rakip Haribo olsa da Ttrkiye'deki diger rakipler Saadet, Jelibon,
Yupo ve Elvan’dir. Yurt disinda da Haribo ve Ozel Markali Uriin iireticileri disinda Amerika’da
Welchs ve Trolli, Ingiltere’de Swizzels, Mynards ve Fini, Almanya'da etnik marketlerdeki Tiirk
markalari disinda Katjes ve Trolli’yle rekabet halindedir. Sirket, asagidaki durumlar da dahil olmak
fizere rekabete iliskin ¢esitli risklerle kargilagmaktadir;

-Ozel Markal Uriin tarafindaki diigiik fiyat uygulamalarimin yaratacagi marj baskist,

ﬂ
////! -Marka bilinirligini artirmak i¢in daha fazla tanitim ihtiyaci ve biitgesi,

-Draje ¢ikolata ve oyuncakl liriin kategorisinin yumugak seker kategorisine gore daha diigik briit kar
matjina sahip olmasmnin konsolide marjlara etkisi,

é %‘-’!’-Rﬁkiplerin 6zellikle yurt dig1 operasyonlan ve kapasitelerini artrmaya iligkin planlari.
i

M” ’ Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinclenmesiyle sekerli iiriinlerin
beslenmede azaltilmas: ve Saghk Bakanligi’min gcocuklarin beslenmesine iliskin alabilecegi
tedbirler Sirket icin zamanh dngorii ve tepki vermeyi zorlastirabilir.

siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iiriinler geligtirerek bunlara
cevap verebilmesine baglidr. Kiiresel ve yurt igi piyasalara hitap edecek fdriinleri yanhs
‘ degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamasi ve {iriinleri rakipleri kadar hizli piyasaya siirememesi

7
/j/ x4 Sirket’in gelecekteki bagarisi iiretim kapasitesini iyi planlayarak AR-GE faaliyetlerine nem vermeyi
J

durvmunda Sirket’in satiglar1 olumsuz etkilenebilecek olup, bunun neticesinde ortaya gikabilecek iiriin

ve stoklarin satilabilmesi igin yapiimas: gereken indirimler faaliyetleri olumsuz sekilde etkileyebilir,

Sirket’in asafidaki onlemler ile bu hususlara zamaninda karsilik verememesi halinde, Sirket’in
\ gelirleri ve karlilif: diigiis gosterebilir.

-Degisen titketim trendleri ve artan saghk yoniinde bilinglenmeye iligkin olarak ftitketicinin
beklentilerini dngérmek ve taleplere hizli cevap verebilmek,

-Marka ve iiriin bilinirligini artrmak igin cesitli segment ve cografi bélgelerde iirimleri miisterilere
etkili gekilde pazarlamak,

-Cesitli yag gruplarina ve farkl zevklere sahip miigterilere hitap edecek iiriinler gelistirmek,

- -Sektorde clusabilecek katma degerli olanaklars yakalamak icin ¢aligirken halihazirdaki is modelini

7 (e 10 Yasm 202
£ -Organik veya inorganik biiylimenin Sirket’in halihazirdaki i modeli odagini kaybetmesine izin
: | \iexlenemek, # ﬁﬁcmm\? .
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Marketlerde Ozel Markalr Uriinlere (Private Label) getirilebilecek kisittamalar Sirket'in cirosunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirk perakende sektériinde yUriiriige girmesi tartigilan Ozel Markal Urlin (Private Label) sinirlamast
Sirket'in organize ticaret kanahndaki satiglarini Gnemli &lglide etkileyebilir. Kanunun yiiriirltie
girmesi halinde Sirket §zel markal satiglarini kendi markalarina gevirebildigi Slgtide ciro kaybindan
korunur.

Sirket’in dirlinleri satrldifs liikelerin gida standartiarina ve kodlarina uyum gdstermelidir. Aksi
takdirde, ikracatlarda yasanabilecek zorluklardan kaynaklt ihracatin (satiglarin) azalmas: ve
karliligin olumsuz ethilenmesi durumlar: ortaya cikabilir.

Sirket agisindan katki maddeleri ve igerik agisindan devlet denetimleri miigteri gikayetlerine bagh

olarak yapilsa da, temel olarak Bakanhk kendi kontrolii amaciyla yilda bir kez denetim yapmaktadir.

Denetimlerde olugabilecek problemler ve ortaya gikabilecek cezai yaptinmlar, Sirket imaji ve

finansallar1 lizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, 2008-2011 yillari arasinda dilnya pazarinda kalitesi

‘ / ile 5ne ¢ikmak igin BRC, IFS ve AIB Kkalite belgelerini almigtir. Ayrica 2012 yilinda “Helal” belgesi

olan Gretici sifatin1 kazanmugtir. Satti tim markalar i¢in Helal sertifikalar1 olan Sirket’in Ozel

/ Markali Uriinleri (Private Label) de helal olsa da bunlara ait &zel sertifikalar mevcut degildir, Diinyada

. Helal sertifikasinda farkli bilgelerde kabul edilmig farkh akreditasyonlar vardir, Sirket, TSE'den

"SMHC akreditasyonuna géire ve KASCert'ten JAKIM akreditasyonuna gore belgelidir ve bu

akreditasyonlar diinyada birgok iilkede taninsa da agirhkli olarak Malezya, Asya ve Orta Dogu'da

taninmaktadir. Gelecekte bu standart ve denetimlere iligkin ortaya gikabilecek olumsuz durumlar
; Sirket’in imaji ve finansallarinda olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket, cevre hukuku, mesleki diizenlemeler, iy sagligi ve giivenligi ve titketicinin korunmast

Va¥s hususlart kapsamuindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakia yiikimlidir, Soz

/'; . konusu kanun ve dizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek

/ degisiklikler ya da sz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri,
o mali duramu ve faaliyet sonuglar: lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, yurt iginde ve ihracat faaliyeti gosterdigi difer piyasalarda (ABD, Ingiltere, Almanya ve

Rusya’da olmak tizere yurt diginda toplam dért ofis) gevre hukuku, mesleki diizenlemeler, giimriik

vergileri, is saghg: ve giivenlifi ve tiiketicinin korunmas: kapsamindaki hiikiimlere ve diger
N diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da stz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin
ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar {izerinde 6nemli 8lgiide olumsuz
etkiye neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
1 7 Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir. 70 fam 21453

‘13?’;*/7 — Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olugacaginin veya bu tiir bir piyasa
—cﬁf if - - olugtugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen
' ‘) ‘ /:Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likidrtesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina, Halka
- Arz Edilen Paylarda bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlarn menfaatleri :
& .fﬁictﬁrlcre bagl olacakfir, Halka Arz Edilen Paylara iligkin aktif bir islem piyasasi olug
R ...~ bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatirmmcalarim halka arz kapsamn
" Halka Arz Edilen Paylar: alim satimini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edil
piyasanin siurl olmasi, Halka Arz Edilen Paylar: elinde bulunduranlarin bu pay

)
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miktarda, fiyatla ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen
Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fivati, Halka Arz Edilen Paylarin islem gorecefii piyasadaki fiyatina veya gelecckteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari veya finansal
performansi, izahname’nin risk faktérleri bsltimtnde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylarin fiyats, i) Sirket’in ve Sirket’in
rakiplerinin finansal performansindaki, ii) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve iv) izahname'nin risk faktsrleri bslimilnde veya bagka bslimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagh olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi;
Halka Arz Edilen Paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve yatinmeslar, halka arz kapsaminda
satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylan, halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan
satamayabilirler veya hig satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen
Paylar1 satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylardaki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylanin fiyati, zaman zaman Onemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarn, Sirket’in finansal performans: veya gelecekteki kér beklentileri ile iligkisi

(\ abilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diigiisler veya benzer menkul krymetlerdeki diigiigler,
“\ ~7 Halka Arz Edilen Paylar i¢in ahm satim piyasasi ve Halka Arz Edilen Paylarin likiditesi iizerinde

olumsuz etki yaratabilir.

' Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmas: veya bu tiir satriglarin gercekiesebilecegi olasiig, Halka Arz Edilen Paylarin
piyasa fiyatt iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

4 Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da islem g&rmeye baglamasindan itibaren bir yil
siireyle, sermaye artirimi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu

Q»Q dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda

V bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmugtur.

itibaren bir yil siireyle, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarmm, dolagimdaki pay
miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagma
_ dair taahhiitte bulunmustur. 20 asm 715

% Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan

I Slrket’m mevceut ortaklari, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Teblhigi'nin 8°inci maddesi uyarmeca, $1rket

pay /armm Borsa [stanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil sireylg. P
buiuhduracag Sirket paylarini halka arz fiyatiin altindaki bir fiyattan borsada satmay? j
\-‘w ‘paylarin halka arz fiyatmin altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak gekilde hephignBi




diizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamasi yapilacajini ve (iii) Borsa diginda satilan paylan
alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagini tazhhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen ilgili stirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket sermayesinde sahip
olduklan diger paylar: satabilirler veya sermaye artirimi gergeklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar:
tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 8nemli miktardaki pay satigi veya &nemli miktarda sermaye
artis1 veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasiligi halka arz edilen paylarin piyasa fiyat izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’n sahiplerine kir payt dagitmayabilir veya gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Tirkiye’deki halka agik sirketler, tabi oldukiart mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde yer alan
5 ve pay sahiplerinin kabul ettifi kdr pay! dagitim politikalarina uygun sekilde kir pay: dagitmak
zorunda olup, sz konusu politikalar, yiiriirliife girebilecek diizenlemeler gercevesinde degisebilir.
Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecei karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kér payimi sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kir payimin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller yiiriirliife girebilecek
‘ditzénlemeler gergevesinde degigebilir.

;Y apilacak olan herhangi bir kir pay1 8demesinin tutar: ve sekli agagidakiler de dahil ancak bunlarla
( smurli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir.

ey _) = Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
"Z./ = Dagitilabilir kér ve yedeklerin tutari;
= Sirket’in serbest nakit akigi miktar; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirim
harcamalari ve yatirim planlar gibi unsurlardan etkilenir)
» Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut deme yiik{iimliiliikleri;
= Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin 6dedifi temettii
tutari;
= Pay sahiplerinin kfir pay1 hedefleri ve beklentileri ve
\) = Ydnetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diigiindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli digtide kér liretiyor olsa da ydnetim kurulunun, séz konusu kérin bagka amaglar igin,
Srmegin yeniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullanilmasi yoluyla daha etkin bir gekilde
artabilecegine inanmas: durumunda, $irket, kir pay: Sdemeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in,
7 gelecekte kér pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gsterebilir ve sinich olabilir.
, glfb 5.4. Diger riskler:

‘I Savag, dogal afet, salgin, ekonomik kriz olaganiistii durumlann gergeklegmesi halinde faaliyetier

H f"’ kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilecektir. 29 Y 7320
ff’d s evam eden Kovid-19 salgmi nedeniyle hitkiimet tarafindan salgim kontrol amagl: ola
¢ikma kisitlamalars, bazi isyerlerinin kapatilmas: ve seyahat sinirlamalari da dahil olma
(. te)dblrlerm alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Kovid -19 salg gl%b gangili,

\i"'.;-; solarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu sagth ile ilgili yaygm endi
4 tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari gi
glivenini ve harcama aligkanhklarini etkilemesi muhtemeldir.
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6. i(HRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihra¢er hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragcimin ticaret unvam ve isletme ad1:

$irket'in ticaret unvant Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketin isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. thraceinmn kayitis oldugnu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez [ : | Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad.
adresi No:9/1 34524 Beylikdiizii Istanbul
Bagh bulunulan ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul Ticaret Sicili Mildirliigti
/| Ticaret sicil numarasi : | 317735-0
)
/ 6.1.3. Ihragommn kurulug tarihi ve stiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:
/ Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 1 Eyliil 1994’te tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.
é‘aﬁi] Ihraggmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihrageinm kuruldugu iilke, kayith
>¢  merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::
} ,
7" Hukuki statiisii : | Anonim Sirket
y Tabi oldugu mevzuat | : [ T.C. Kanunlari
A Kuruldugu iilke : | Turkiye
/ Merkez adresi ! | Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No:9/1, 34524,
Beylikdiizii, Istanbul
v Internet adresi : | www kervangida.com
Telefon : | +90 212 875 76 90
Faks 1 {+90212 875 76 89

6.1.5.Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

\/i994 yilinda Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olarak kurulan Sirket, ticari faaliyetlerine
sakiz liretimi ile baglamgtir, Sirket’in kurulus ana stzlesmesinde Kervan Gida Sanayi Ve Ticaret
Limited $irketi olan unvam Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152’ nei maddesi uyarmea nev’i degistirilmesi
yoluyla Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.§. olarak degistirilmistir. Ilgili degisiklik 16 Nisan 2007
tarihinde tescil edilmis olup, 20 Nisan 2007 tarihli 6792 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmigtir. Sirket, su anki faaliyetinin en énemli kismn: olusturan Jelly iiretimine 1999 yilinda Istanbul
Beylikdiizi’'ndeki 40.000 m? kapah alani olan fabrikasinda Bebeto markasi altinda baglarmsgtur.
Tellyden sonra en Snemli ikinci mal grubu olan Licorice tiretimi ise 2005 yilinda yapilan tretim hattt
ﬁ %ﬁ!,,j/y‘atmmx ile baglamigtir. Birer hat ile baslayan Jelly ve Licorice iiretimleri 2020 yilmm itk yarismdal [z 7057
;{, : //‘/ i grket cirosunun yaklagik %70,7’sini olusturmaktadir. .
bﬂ}[ . ‘ ey,
Sirket, 1999 yilinda toplam 8.000 ton olan Jelly ve Licorice iiretim kapasitesini 21 yillik sifgcte 5
. 44000 ton seviyesine ¢ikaracak dnemli yatirimlar yapmigtit. 30 Haziran 2020 tarihi itfbariyl b T
“iiiriin kategorisinin kapasite kullamim oranlars sirastyla %98,7 ve %86.9 olarak M‘@ Fat
Istanbul’a ek olarak, 2014 yilinda Akhisar Organize Sanayi Bélgesinde sert geker tireti i ﬁgénw T
$ekerleme firmas: birlesme yoluyla satin alinarak Sirket biinyesine katilmigtir, Boylelikl ‘%ﬂsﬁt ﬂgmati.‘{#
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fabrikasint edinmistir. Ilk Jelly hatu 1999 yihnda Istanbul"daki fabrikada, ikinci Jelly hatti 2006
yihinda yine Istanbul'daki fabrikada, iiglincii Jelly hatti 2017 yilinda Akhisar'daki fabrikada ve
dérdiincii Jelly hatti ise 2019 yilinda Akhisar’daki fabrikada kuruimugtur. Licorice hatlar ise sirasiyla
2005 yilinda, 2007 yilinda, 2012 yilinda ve 2019 yilinda kurulmustur. Licorice hatlarindan ilk {ig tanesi
tstanbul fabrikada, dérdiinciisti ise Akhisar fabrikada faaliyetlerine devam etmektedir. Halen Jelly ve
Licorice tiretimi igin besinci hat yatinnmlari devam etmekte olup sirasiyla 2020 ytlinin Arahk ve Kasim
aylarinda Akhisar fabrikada faal olmalari beklenmektedir.

Sirket, 2008-2011 yillar arasinda dilnya pazarinda kalitesi ile ne ¢ikmak i¢in BRC, IFS ve AIB gibi
kalite belgelerini almigtir. Ayrica Tiirk Standartlary Enstitiistt’ntin 30 Ocak 2012 tarih ve 0608002-
HG01/02 sayili “Helal Uygunluk Belgesi” ile seker ve sekerleme mamulleri {iriin grubunda helal
iiretici sifatini kazenmgtir.

. 2016 yilinda oyuncakl {iriin ve draje gikolata {iretimi konusunda uzmanlagmug olan Istanbul’da kain
Ucantay Gida Sanayi ve Ticaret A.$. satin almmus ve iiriin yelpazesi geniglemigtir, 2019 yilinda
Usantay Gida Sanayi ve Ticaret A.§. Akhisar Organize Sanayi Bilgesi’ndeki yeni iiretim tesisine
taginmug ve faaliyetlerine orada devam etmektedir.

kurulugundan itibaren ihracatim %100 bagh ortakhi olan yurt digt satig ve pazarlama girketi
tinya93 Dis Ticaret iizerinden yapmaktadir. Sonraki siiregte yurt disi pazarlarda varliging
giiglendirmek igin sirasiyla 2013 yilinda Amerika’da, 2016 yilinda Ingiltere’de, 2018 yilinda
, Almanya’da ve 2019 yilinda Rusya’da kendi sirketlerini kurmug veya mukim girketlere ortak olmustur.
$1rket halihazirda ihracatini Diinya93 Dig Ticaret lizerinden yapmakla birlikte bahsi gegen tilkelerde
miigterilere nihai satis1 yurt digindaki bagh ortakliklan iizerinden yapmaktadir. Bu girketler yurt
disginda satig yapma amacli kurulan ticaret girketleri olup herhangi bir iiretim faaliyetleri
" /' bulunmamaktadir. Bu iilkelerin digmda kalan pazarlara ihracat direk olarak Diinya93 Dig Ticaret
/ / iizerinden yapilmaktadir.

30 Haziran 2020 itibartyla Sirket Akhisar ve Istanbul’da bulunan toplam iig iiretim tesisinde, 70.000
m? kapali alanda yaklagik 2.100 galigani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in 2017 yihinda
41.700 ton olan yilhk iiretim kapasitesi 2020 Haziran itibariyla 60.200 tona yiikselmigtir. $irket bu
dénemde artan talebi kargilayabilmek igin bir adet Jelly hatt: (2019), bir adet Licorice hatti (2019), bir

vadet Marshmallow hatt: (2018), bir adet stirpriz yumurta hatt1 (2020), bir adet Jelly Bean hatt: (2018),
paketleme hatlari ve kaplama kazanlan yatirimlarini gergeklegtirmistir.

{ 2} 6.L6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmmdaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragomm Smemli
/ yatinmlar1 ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi: 20 Yam 242

- ﬂslrket tirlinlerdeki depisikliklerle ilgili yatirimlar, kapasiteyi devam eftirmek ve art
““"‘:.;“ yatirimlar, {riin aragtirma geligtirme faaliyetleri igin yatirnmlar ve igtirak alimlari

2 yapmaktadir. Tigili finansal tablo donemleri igerisinde yapilmig olan yatirimlarn de
tabloda verilmistir.




Yapilan Yatinm Vil Yatirim Bedeli Finansman Sekli
3. Jelly Hatu 2017 | 6.196.978 ét'g’s";; ﬁg?; ¥
Akhisar fubrikanin biyGtilmesi 2017 4.755.900 Ozkaynak
2. Marshmallow Hatu 2018 2.517.380 {zkaynak
Ugantay Akhisar fabrikasinin satin alinmasi 2018 4.159.413 Ozkaynak
Kervan Almanya'ya (Erti Food) ortak olunmasi {%655) | 2018 142,365 Ozkaynak
Team Lojistik sirketine ortak olunmas) (%25) 2018 1.600.000 Ozkaynak
4. Jelly Hatt 2019 |  14.285.189 ozf:a’:::k ‘[://:g;; *
4, Licorice Hatts 2019 7.887.324 Ozkaynak
Matik Otomat girketine ortak olunmasi (%25) 2019 3.500.000 {Ozkaynak
Happy Life sirketine ortak olunmasi (%60) 2020 120.000 (zkaynak
» | Yunus Dagtim’1n satin alinmas: (%100) 2020 15.000.000 Ozkaynak
% Akhisar'da yeni fabrika arsasinin alinmasi 2020 3.650.400 Ozkaynak
Akhisar'da 10.000 paletlik depo yatirim 2020 9.200.000 Qzkaynak
//[ Stirpriz Yumurta hat yatinmi: 2020 5.311,101 _szaynak
Team Lojistik girketinden ek hisse alimi (%5) 2020 1.393.863 Ozkaynak

=y /'
g—/ Son yillarda gerek satin alimlarin gerekse kapasite artiglarinin etkisiyle Sirket’in yatirimlar artmugtir.
2016 yilinda gergeklesen Istanbul merkezli Ucantay’in satin alinmas: kaynakh 7 milyon TL'lik

= serefiye miktar: takip eden yillarin finansallarinda gériilmektedir. 2017°de Sirket, Akhisar fabrikasini
biiyiitme yatirrmlarin1 ve tiglinett Jeily hat yatinmint yapmigtir. 2018’de Ugantay i¢in Akhisar’da
fabrika satin almig, ikinci Marshmallow hat yatirimimi yapmig, AR-GE Merkezi agmis ve
Almanya’daki Erti Food girketine %55 oraninda igtirak etmigtir. 2019°da ise Sirket, dordiincii Jelly ve
Licorice hat yatirnmlarimin yamisira Ugantay Fabrikasi’’m Akhisar’a tagimig, fonksiyonel firiinler
pazarmna giri yapmuis ve Kervan Rusya'yr kurmugtur. Sirket'in 2020'nin ilk yarisi yatirrmlan
Akhisar’da arsa alimi, 10.000 paletlik Akhisar depo kurulumu, Akhisar’da mevcut {iretim tesisinin
bilyiitlilmesi ve besinci Jelly ve Licorice hatlarina iliskin yatirim: igermektedir. [laveten Sirket’in iiriin
gamim genigletmek igin 2019 yilinda baglanmis olan stirpriz yumurta hatt1 2020 yilinin Nisan ayinda
tamamlanmigtir.

,-"\‘V 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020°nin ilk yarisina ait toplam maddi ve maddi olmayan duran varlik
7 alim kaynakh yatinimlari sirasiyla 13,8 milyon TL, 29,3 milyon TL, 52,3 milyon TL ve 24,7 milyon
TL’dir. Bahsi gegen donemlerde nakit ¢ikiglari/satiglar rasyosu sirasiyla %3,9, %5,5, %7,6 ve %35,3

4 olarak gerceklesmistir.

Sirket, istirak alimlan agisindan 2018°de 1,6 milyon TL ile Team Lojistik’e ve 2019°da 3,5 milyon TL
. ile Matik Otomat’a yatinm yapmigtir. Sirket, 2020°nin ilk yarisinda Team Lojistik’teki payim 1,4
/1 ~"milyon TL’lik hisse alimiyla %25°ten %30°a ¢ikarmigttr. Ocak 2020°de saglikl: atigtrmalik ve gida
s ’ - desteklerine talebin artisiyla eczanelerde regetesiz satilabilen iiriinlerden olusan OTC (over—the-

," ! ’A] , counter products) sektdriinde faaliyet gostermek amact ile Happy Life girketinin %60 hissesi b Lo 150
f 120,000 TL’ye satin almistir. Mart 2020’de ise Yunus Dagitim’in %1004t 15 milyon TL'ye sa
L almastir.

P

N 4 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarlhlermde bllanr;oda yer alan ger




31 Aralik 2019 bilangosundaki 51,7 milyon TL. twtarindaki maddi duran varlik yatiriminin 21,5 milyon
TL'si tesis, makine ve cihazlara yonelikken, 26,5 milyon TL’si yapiimakta olan yatinimlara iliskindir.
2020"nin ilk yansindaki 24,6 milyon TL'lik yatinmda; 13 milyon TL yapilmakta olan yatinmlara, 4
milyon TL &zel maliyetlere, 4 milyon TL arazi ve arsalara ve 3 milyon TL tesis ve makinelere
iligkindir. Sirket, yatinmlarinin dnemli bir kismini dzkaynaklari ile finanse etmektedir.

Sirket, 2019°da 8denmis sermayesini i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimu ile 40 milyon TL'den
80 milyon TL’ye yUkselticken, Mart 2020°de ise yine i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi ile
150 milyon TL'ye yiikseltmistir.

6.2.2. ihra¢e1 tarafindan yapilmakta olan yatiimlarmmm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in planlanan 2020 yatiimlanimin gogunlugu Jelly ve Licorice iiretim kapasitesini artirmaya
yonelik beginci hat yatinmlarmdan olusmaktadir. Jelty hattinin %40°1 tamamlanmstir, Araltk 2020'de
operasyonel olmasi planlanmaktadir. Licorice hattinin %50’si tamamlanmigtir, Kasim 2020’de
operasyonel olmasi planlanmaktadir. Akhisar fabrika biiylitme yatirimlarinin %20'si tamamlanmus, yil

@.fﬁﬁunda bitirilmesi ngoriilmektedir. Akhisar depo ingaati 2020 yiln Temmuz ay: igerisinde

7~ tamamlanmstir ancak 30 Haziran 2020 itibariyla 6demeleri devam etmektedir. Sirket, yatimmlarinin

onemli bir kismini dzkaynaklari ile finanse etmekiedir.

Yapilmakta Olan Yatirumlara fligkin Bilgiler
Yapilan Odenen Yatirrm | Finansman e e | Tamamlanma
Yatirim Rl Deferi Bedeli Sekli Nitehig! Durumu ST
] %401
B Uretim | tamamlanmgtir,
5. Jelly Hatt: | 2020 | 4.824.571 |25.575.000| Ozkaynak |kapasitesini| Arahk ayinda Akhisar
artirmak faaliyete
gegecektir,
] %50'si
5. Licorice Uretim | tamamlanmigtir.
H 2020 | 1.556.587 [15.631.750| Ozkaynak |kapasitesini| Kasim ayinda | Akhisar
atty /
artirmak faaliyete
gececektir.
. Depolama
Akhisar depo { 5010 | 5781231 | 9.200.000 | Ozkaynak |kapasitesini| N2 EYMIB | 4 phicar
ingaat1 tamamlandi.
artirmak
%20'si
Alkhisar . Fiziki alam tamamlanmughir.
fabrika alam | 2020 | 300.000 | 6.000.000 | Ozkaynak Aralik ayinda Akhisar
e artirmak .
genigletilmesi fasliyete
y gegecektir.
1/ TOPLAM 12.462.389 | 56.406.750 il
2y o
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ﬁl&o‘pej\'\}i‘
2% %
N 2%
NG 5
._‘"s:"'f pitﬁ"‘;}:;f*'
e ';4"{‘1:"'#" s LIVAK v i gt T L 'jxc'-,
Tl [EATY PRI (SN R Ee



6.2.3. [hraccinin yinetim orgam tarafindan gelecefe yvonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihragiyy baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket, giimritk avantajlarindan yararlanmak, cografi riski dagitmak ve Avrupa modern kanalinda
(zincir marketlerde) Bebeto markasinin konumunu giiglendirmek tizere halka arz gelirinin %55 ini
kullanarak Avrupa’da bir girket satin almayi hedeflemektedir. Avrupa modern kanalinda (zincir
marketlerde) pazar payr olan ve birlesmenin yaratacafl sinerjiyle karlilik oranlari ve cirosu
artirilabilecek sirketler hedeflenmektedir. Bu amagla bazi hedef girketler ile gizlilik stzlesmeleri
imzalanmis olup gériismeler devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde yatinmeilar konu hakkinda
detayh sekilde bilgilendirilecektir.

Halka arz gelirinin %25’i ile yapilmakta olan yatirimlarin tamamlanmasi ve yeni fabrika satin alinmas)
7 /planlanmaktadir. Yapilmakta olan yatinmlardan baghicalan; 2020 Kasmm ve 2020 Arahk aylarinda faal
hale gelmesi planlanan Jelly ve Licorice iiretim hatlari, Akhisar'daki yeni depo ingaat ve Akhisar’da
bulunan mevcut fabrikanin bilyiitiilmesidir.

6.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkmda bilgi:

Q%ﬁket’ in 2017-2020 yillarina iligkin yatinm tesvik belgelerine istinaden toplam vergi yiikiinden
’ Pl indirilen tutar 24,2 milyon TL dir. Bu tutarda kurumlar vergisi indirimi 18,2 milyon TL, KDV tegviki
Pt indirimi 5,5 milyon TL, SGK tegviki 0,3 milyon TL ve giimrik vergisi indirimi 0,2 milyon TL dir.
Sirket'in efektif vergi oramimin diigiik olmasinimn (2017: %1,1 - 2018: %19,1 - 2019: %12,5 — 2020'nin
birinci yarisi: %14,2) ana nedeni yatirim tegvikleridir. Sirket’in bilylime kapsamindaki yatirimlarnin
A, yine aym bélgede (Akhisar) yapilacak olmasi sebebiyle efektif vergi oraninin %10-12 bandinda olmasi
/'/ f dngbriisti meveuttur.
4

Sirket, 2017-2020 yillar1 arasinda gerekli gartlar: sagladigindan SGK primlerine istinaden toplamda
22,5 milyon TL tegvik indiriminden faydalanmigtir.

itket, 2010 yilindan beri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin destekledigi markalagma programm
olan Turquality kapsamindadir. Turquality; uluslararasi markalagma potansiyeli olan firmalarin, biitiin
siireglerini kapsayacak gsekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve stz konusu markalar
araciliftyla olumlu Tiirk mali imajim olugturabilmeleri igin kurulmug bir marka destek programdir.
Programin her bir hedef iilke igin kapsam siiresi 5 yildir. Su anki durumda Sirket’in ihracat
pazarlarindan (toplam 85 {lilkeden) 10 iilke program kapsamindadir. Ana ihracat pazarlan olan
Amerika ve Ingiltere 2019-2024 aras1 Turquality kapsammdadir. Gelir tablosunda esas faaliyet
gelirleri altinda gérillen Turquality marka destek gelirleri 2017°de 0,37 milyon TL, 2018°de 1,8 milyon
TL, 2019°da 3,3 milyon TL ve 2020°nin birinci yarisinda 2,6 milyon TL’dir. Konsolide ciroya payl
sirastyla %0,1, %0,3, %0,5 ve %0,5'tir. 70 taan 10

Turquality kapsaminda destek orami %50°dir. Ornegin ofis ve depo Kiralari, personel giderleri ve
tanitim faaliyetleri gibi faalivet giderlerinin yansim girketler kargilarken kalan yarisim da

d;
{ 9 (g\nktcn faydalanacagl donem gorilebilir. Sirket hedef pazarlarini kademeli olar
3 kapsamina almaya devam etmekiedir.
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Ulke : Baglangig Tarihi Izitiy carihi i
Amerika Birlesik Devletleri 24.04.2017 23.04,2022
Ingiltere (Birlesik Krallik) 15.09.2017 14.09.2022
Almanya 18.10.2017 17.10.2022
Rusya Federasyonu 13.07.2018 12.07.2023
Irak 24.02.2020 23.02.2025
{Romanya 13.07.2018 12.07.2023
fran 7.02.2018 6.02.2023
Tayland 19.06.2017 18.06.2022
Birlesik Arap Emirlikleri 13.07.2018 12.07.2023
Suudi Arabistan 13.07.2018 12.07.2023

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

I
7 7.1. Ana faaliyet alanlar::

f
/} 7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetieri hakkinda bilgi:

4 yilinda kurulan ve akabinde sektore sakiz tiretimiyle giren Sirket, 1999°da Bebeto markasiyla

Jelly iretimine baglamigtir. 2005°te ilk Licorice ve 2016’da ilk Marshmallow hat yatirimlarim

_tamamlayan Sirket, 2014°te sert seker tireticisi Akag’in satin alinmas: ve 2016°da oyuncakls iiriin satigt

*ile istigal eden Ugantay n alimiyla iirtin portfSyiinii genigletmistir. Ugantay’in iirlin portfdyiine takip

den yillarda yeni yatinmlarla draje gikolata ve siirpriz yumurta iriinleri de eklenmistir. 85 iilkeye
hracat yapan Sirket’in yurt diginda Amerika, Ingiltere, Almanya ve Rusya’da ofisleri mevcuttur.

47
4 f
/ é( A. Kapasite

Sirket, gsekerleme sektoriindeki yirmi yildan fazla tecriibesiyle Tiirkiye’nin yliksek {iiretim
kapasitelerinden birine sahip olan sekerleme ireticisidir. 30 Haziran 2020 itibariyla Sirket’in ton ve
adet olarak kapasitesi sirasiyla 60.200 ton/yil ve 83.200 bin adet/y1l’dir. Kapasite kullanim oranlar: ton
ve adet olarak sirasiyla %83,7 ve %61,6°dir.

30.06.2020 -
i o : retim Kapasite
Uriin Grubu Birim Kapagite (yillik) (6 ayhik) (6 ayhk)
Jelly Ton 34.000 16.781 17.000
Licorice Ton 10.000 4.346 5.000
Marshmallow Ton 4.200 884 21060
Sakiz Ton 3.600 956 1.800
Sert Seker Ton 3.000 984 1.500
Draje Cikolata Ton 5400 1.236 2.700
Oyuncakl Uriin Adet 40.000.000 12,929.735 20.000.000
Siirpriz
YVumurta* Adet 43,200.000 3.824.160 7.200.000
K % ?
Ton 60.200 25.186 30.100  #15 AT
R 4 Adet 83.200.000 16.753.895 27.200.000 [ 'k/ H§:
~ *Kapasite kullanim orani hesaplamasinda stirpriz yumurta hatti 2020 Nisan sonunda aktif oldugﬁnﬂaﬂ ik gy i}’ v & j
kapasite olarak dikkate alinmugtur. Ko f” * ;.;pﬁ» 5. "
. \ TNSEAY o
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Sirket'in satiglarmin %70,7°sini olusturan Jelly ve Licorice iirin gruplarinin 2020 yilinin ilk yarisi
itibartyla kapasite kullamim orami sirasiyla %98,7 ve %86,9 olarak gergeklesmistir. Diger Griin
gruplariyla ilgili detaylar yukanidaki tabloda gasterilmistir.

Asapidaki tabloda yillar itibariyla Sirket’in iiretim kapasitesi ve satig tonajtarindaki/adetlerindeki
gelisim goritlebilir. 2020 yilinda gergeklesen kapasite artisinin sebepleri 2019 yih sonunda faaliyete
gegen bir Jelly ve bir Licorice hatti ve 2020 Nisan ayinda siirpriz yumurta hattinin devreye girmesidir.
Halihazirda devam eden Jelly ve Licorice hatti yatinmlari ile birlikte 2020 sonunda toplam iiretim
kapasitesinin 72.300 tona yilkselmesi beklenmektedir.

01.01.2017- | Degigim | 01.01.2018- | Degisim | 01.01,2019- { 01.01.2019- | Degigim |01.01.2020-
31.12.2017 (%) 31.12.2018 (%) 31.12.2019 | 30.06.2019 (%) 30.06.2020

Uretim
Kapasitesi 41,700 | 10,3% | 46.000 | 6,1% 48.800 46.800 | 28,6% | 60.200
_ on)
Uretim
. | Kapasitesi 35.000 | 14,3% | 40.000 | 0,0% 40.000 40.000 |108,0% | 83.200
{—ﬁ%o ade)*
‘ Satis (Ton) 34.336 | 12,1% | 38.485 | 10,2% | 42417 20.269 | 24,3% | 25.186
| Seee 1000 | 011 | 1,1% | 33267 |-17.8% | 27361 | 13.060 | 283% | 16753
Kapasite
Kullamim 82,3% - 83,7% - 86,9% 86,6% - 83, 7%
Otani (Ton)
Kapasite
Kullanim 94,0%
Oram

{Adet)
(*) Adet bazh degerler yalnizea oyuncakh tirinleri ve stirpriz yumurta firimlerini igermektedir. Diger tiim mal
gruplari ton bazinda takip edilmektedir.

\g. Satiglar

B.1. Uriin bazinda satislar

- 83,2% - 68,4% 65,3% - 61,6%

Sirket’in satiglarina en 6nemli katk: saglayan Griinler agagidaki tabloda dzetlenmistir. 2020 yalinmn ilk
yarismda Sirket cirosundaki %56° ik payiyla Jelly, %14,7°1ik pay1yla Licorice ve %8,5°1ik pay1yla draje
¢ikolata en &nemli katkiy: saglayan drinlerdir. Bu tig dirlintin 2020 Haziran sonu itibariyla topla;zn net )
satiglardaki pay: %79, 1°dir. 0 ¥ 112

Pay1 Pay Payr o i
ag&tﬂ"‘:'*';{) 2017] % j20i8] % |2000| % [1y2019 (f;‘%'ﬂi"s’,) 1¥2020 (f;;:';;)
yon Q017 (2018) (2019) -
Telly . 176,8 | 49.8% 49,5% |342,2|49,8% | 1646 | 494% | 2626 y
{Licorice 52,5 | 14,8% 168% [150]167% | 532 | 160% | 699 | 141% f'f_:%
™. |Draje Cikolata | 15,9 | 4,5% 6,0% | 58,7 [ 85% | 33,1 | 99% | 396 | &5%4:) égl
" |Oyuncakh Uriin | 41,3 { 11,6% 104% | 544 | 79% | 244 | 73% | 2810 | 6¥%o T8
Al s ST 4
/i 7 ks
i/f_lff"‘y*' e



Sakiz 339 95% 419} 78% | 48,2 | 7,0% | 240 72% 254 54%
Marshmallow 2521 7,1% | 317 | 59% | 31,1 | 45% | 16,6 5,0% 17,0 3,6%
Sert Seker 68 | 1,9% | 13,0 | 2,5% | 23,3 | 34% | 9,7 29% 11,5 24%
Stirpriz Yumurta| 0,0 | 0,0% | 0,0 | 0,0% ]} 0,0 | 0,0% | 0,0 0,0% 7.8 1,7%
Diger 28 | 08% | 55 |1,0% | 145 | 21% | 7,7 2,3% 8,2 1,8%
Toplam 355,2| 100% |534,2| 100% |687,4| 100% | 333,2 | 100% | 469,1 100%

Saghkh atigtirmahk alanmna artan ilgi

Gunimilz insamimin saflikll yasam kaygtlarinin artmasi ile sektérde saghkh atistirmahk ve gida
desteklerine olan talep artmugtir. Bu agifii tespit eden Sirket, 2020 yiinda OTC (eczanelerde regetesiz
satilabilen liriinler) sektériinde faaliyet géistermek amaci ile Happy Life girketinin %60 hissesini satin
almigtir. Katma degeri yiiksek olan vitaminli ve kolajenli iiriinferin bir kism: halihazirda raflarda
satilmakta iken bir kisminin da gelistirmeleri Sirket’in AR-GE proje merkezinde devam etmektedir.
Bu tarz yenilik¢i irtinlerin kilogram satig fiyati 40-50 TL’lere ulagirken, normal sekerleme
portfoyiiniin kilogram satig fiyat: 17 TL seviyesindedir. Bu iki grup arasinda maliyetlerde esasls bir
fark olmadifindan, fiyattaki artisin Sirket agisindan olumlu etki yaratacag1 disiiniilmektedir,

3. Kanal bazinda satiglar

Slrket’m ana satig kanallar: (i} ihracat kanal, (ii) orgamze ticaret kanali ve (iii) gelenckse] satig kanali
olarak 8zetlenebilir. 2020 yilhimn ilk yansmda Sirket cirosunun yukarlda bahsedilen sattg kanallar)

7 bazinda dagilimi sirasiyla ihracat, organize ticaret ve geleneksel kanal igin %57,1, %28,6 ve %14,3
’7 ; olarak gergeklesmigtir.

v{;{

/‘/ i. Ihracat kanali: Son donemde satis organizasyonunda ciddi revizyonlar yapilmistir, Sirket’in
tzellikle modern kanala (zincir marketlere) odaklanma plani bulunmaktadir. 2020 Haziran
itibariyla Sirket’in ihracat cirosu Kovid-19 salgmina rafmen 2019’un aym dénemine gore TL
bazinda %41,3. ABD Dolars bazinda ise %22,6 bitylimligtiir.,

Ni* Organize ticaret kanalh: Bu kanal organize perakendecilere satiglarin yapildigi kanaldir. Son
yillarda en ciddi biiyiime bu alanda kaydedilmigtir. Organize perakendecilerin tiim magazalarinda
satilmak lizere yeni firlinlerin listelenmesi, diger bir deyigle iiriinlerin rafta yer bulmasi (listing)
sonucunda hem pazar pay1 hem de ciro anlaminda ciddi biiyiime kaydedilmistir. 2020 Haziran
itibartyla Sirket’in organize ticaret kanalindan elde ettigi ciro 2019’un aym dénemine gore %47,7
biiyilyerek 134,3 milyon TL’ye ulagrmstir.

iii. Geleneksel safis kanalh: Bu kanal foptan ve market ve bakkal gibi igletmeler vasitas: ile sicak
satigin yapiidig1 kanal olup 2020 Haziran sonu itibariyla 2019 yilinin aym dénemine gore %27

biytimiigtiir. 79 o 28
Milyon TL 2017 | 2018 | 2019 | 1v19 | 1v20 | 20182017 201972015 S
egisim | Depigim | % )\!}J'
Kervan Konsolide Ciro| 355 | 534 | 687 | 333 | 469 50% 29% N %’%‘- \
. Alhracat 199 | 335 | 397 | 190 | 268 [ 68% 18% W 2E
“-# | Geleneksel 81 | 87 [ 114 ] 53 | 67 8% 30% | 1% ) Sx
Organize ticaret 75 112 | 177 | 91 134 48% 58% L ABTEE £i ‘—‘3".3'.-“,;#“
1y ";-‘,57 ! S
MNh
7 o?{‘ v
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Sauglarin kanal ve kanallarin iiriin kirthmimi (kanal bazinda %) Gzetleyen agafidaki tabloda da
gbrillecegi lizere, en Gnemli satig kanali 2019 daki %57,8’lik payiyla ihracattir. Buna katki saglayan en
Snemli ti¢ trtin Jelly, Licorice ve Marshmallow'dur, %25,7'lik pay: olan organize ticaret cirosuna katki
saplayan ana Oriinler Jelly, draje gikolata ve oyuncakl Urlinlerdir. %16,5°lik paya sahip geleneksel
kanalda ise ana iiriinter Jelly, sakez ve Licorice’dir. 2020 yilinin ilk alt ayinda ise durum %571 ihracat,
%28,6 organize ticaret ve %14,3 geleneksel kanal seklindedir. Agagidaki tabloda satis kanallarinin
igindeki ylizdesel iriin kirllimi da 6zetlenmigtir.

Katal Satis Orani 10Ocak-31 | 1 Ocak-31 | 10caic-31 | [ Ocal-30 1 Ocaii - 30
Arahk 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
fhracat 56.1% 62.8% 57.8% 56.9% 57.1%

1Jelly 62,5% 59,0% 56,9% 57,2% 62,4%
Licorice 21.2% 23,7% 25,4% 25,0% 23,2%
Marshmallow 6,0% 5,9% 5,1% 5,6% 5,6%

Sakiz 5,3% 5,4% 4,6% 52% 4,0%
Sert Seker 1,6% 2,0% 1,.8% 1.5% 1,1%
Diger 0,0% 0,1% 1,9% 2,2% 0,8%
-7 | Draje Cikolata 0,5% 0.3% 0,8% 0,4% 0,7%

+| Oyuncakl Urlin 2,8% 3,7% 3,6% 2,9% 1,9%
Siirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
Geleneksel 22.7% 16,3% 16,6% 15,8% 14,3%

Jelly 34,3% 37,.9% 44.3% 48,6% 50,4%
Licorice 12,5% 11,4% 11,8% 10,5% 8,4%
Marshmallow 5,1% 2,1% 2,5% 1,9% 2,8%
Sakiz 26,1% 18,4% 13,7% 12,6% 11,9%
Sert Seker 4.1% 5,7% 9.3% 7,2% 6,3%
Diger 3,4% 5,9% 6,1% 6,9% 9,1%
Draje Cikolata 1,9% 1,4% 1,5% 2,.2% 2,5%
Oyuncakls Urlin 12,6% 17,3% 10,8% 10,2% 5,7%
Siirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Organize Ticaret 21,2% 20,9% 25.7% 27.3% 28,6%
Jelly 32,7% 30,1% 37,5% 33,5% 45,9%
Licotice 0,3% 0,5% 0,4% 0,4% 1,0%

" | Marshmallow 12,0% 9,0% 4.,5% 5,5% 0,1%
Sakiz 3,0% 7.0% 8,1% 8,2% 4,9%

Sert Seker 0,3% 1,4% 3.2% 3,3% 3,2%
Diger 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

. | Draje Cikolata 17,7% 26,7% 30,4% 34,2% 27.0%
Oyuncakli Uriin 34,0% 25,2% 15,8% 14,8% 14,3%
Stirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Genel Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% JEMes e, |

__# Her kanal igerisindeki Griin kmilimlari, o kanaln %100'{in{ temsil edecek sekilde e%i‘gﬂim 3
A aynilmigt, - ¥
x__::'é' : por § a #
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ihracat

Sirket'in 2017, 2018 ve 2019°daki konsolide cirosundaki sirasiyla %56,1, %62,8 ve %57,8 paya sahip
ihracat gelirleri 85 iilkeve yapilan ihracatla elde edilmektedir. 2020 yilinin ilk yarisi itibariyla jhracatn
toplam ciro i¢indeki pay1 %57,1 olarak gergeklesmistir. 2020 yibna iligkin Sirket verilerine goire en
ok ihracat yapilan ii¢ iilke ABD, Ingiltere ve Irak'tir. Bu ii¢ iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin
%45'ine tekabiil etmektedir. Son {i¢ yila iligkin énde gelen iilkelere yénelik ihracat verileri agagidaki

v e
] FA%
Meksika'da Wallmart, Almanya da Edeka ile goriigmeleri siirmektedir. 70 fem 2 o7 % ﬁ/%; \
XA
Mo, 1rket’1n Tiirkiye’de kuvvetli ciro biiylimesiyle 6n planda olan dnemli indirm p akqn ég"ﬁ
- girketlerinden BIM ve A101°e olan toplam satiglarmm konsolide cirosundaki payr 201 &,/ &3 ff:-‘
¢ vitkﬁ"i#:tﬁ
; s
A L ORI AR s
A it hxwug.hf,;ﬁ;*j;f}fﬁ

tabloda &zetlenmigtir.

Sirket, ihracati iki ana gati altinda ele almaktadir: (i) Istirakleri vasitasiyla satig ofisleri {izerinden
yapilan ihracatlar ve (ii) istirak veya satis ofisi bulunmayan diger iilkelerde bayilik iizerinden yapilan
ihracatlar. Ofislerin oldugu Ingiltere, Almanya, Rusya ve Amerika’da kendi sirketleri ve satig ekipleri
bulunmaktadir. Sirket, yurt dig1 pazarlarda kontroliinii artirmak i¢in sirasiyla Amerika (2013 yilinda),
ingiltere (2016 yilinda), Almanya (2018 yilinda) ve Rusya’da (2019 yilinda) kendi sirketlerini kurmus
veya stz konusu lilkelerde kurulmus sirketlere ortak olmustur.

4 // P P P
. a ayl ayl ayl . °
/’ / :i:;z:tu 2017| % |2018] % [2019] % |1yz019 (f;’;:)l/!‘;) 1¥2020 (f;);oz/:))
017} (2018) (2019)

ABD 35 | 18 | 58 | 17 | 91 ] 23 | 41 2 45 17
giltere 30 | 15 | 52| 16 | 68 | 17 | 30 16 42 16

Trak 171 9 |33 10 |41 ] 10 | 17 9 34 12
{Filistin W01 5 |17] 5 |14 ] 3 8 4 10 4

é) Almanya 6 | 3 | 13| 4 |15 4 6 3 10 4
# 7 1 Giiney Afrika 2 1 14 4 7 2 4 2 9 3

f Giiney Kore 1 1 3 1 3 1 3 2 8 3
Ukrayna 0 0 1 0 0 0 1 1 8 3

BAE 51T 2 |61 2 | 3] 1 2 i 8 3

Suudi Arabistan 13 6 11 3 7 2 3 1 7 3

Diger 80 | 40 |127] 38 |148] 37 | 75 39 87 32
i!'{“’“ Toplam | 199 | 100 |335| 100 [397{ 100 [ 190 | 100 | 268 | 100

Organize perakendeciler

Sirket’in iiriinleri Tiirkiye'de organize perakendeciler arasmda afilikhi olarak BIM ve A101
magazalarinda, yurt diginda ise Amerika’da Dollar General ve Dollar Tree, Almanya’da Rewe,
Ingiltere’de Morrisons gibi organize perakendecilerde satilmaktadir. Sirket’in global is ortaklar:
arasinda TJ Morris, Iceland, B&M, Target, Arcor, Aldi, Carrefour, Perfetti, The Fruit Factory, Metro,
Euroshop, Sunkist, Frito-Lay, Cloetta, Cora ve Tiendas bulunmaktadur.

Sirket, kisa sure 6nce SOK marketlere iiriin listelemigtir. File marketler ile de planlari mevcuttur.
7Global pazarlarda ise halihazirda galisilan Ukrayna ATB marketlere yeni urunler eklemektedlr Ayrica
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%20, 2019°da ise %25 seviyesindedir. 2020 yihnin ilk yans: itibanyla BIM ve A101°¢ olan toplam
satiglarinin konsolide cirosundaki pay1 %28 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gerek yurt igi gerckse yurt digina yénelik Jelly, Licorice, Marshmallow, draje ¢ikoiata ve
oyuncakl; iiriin kategorilerinde (zel Markali Uriin iiretimi bulunmakitadir. 2017, 2018 ve 2019
konsolide cirosundaki Ozel Markali Oriin pay1 sirastyla %31, %29 ve %32 dir. 2020 yilinn ilk yarist
itibariyla $irket’in konsolide cirosundaki Ozel Markali Uriin pay1 %30 olarak gergeklesmistir.

Yillar itibartyla Sirket'in Tlrkiye'de perakendecilerde satilan bazi iirlinleri agafidaki tabloda

Ozetlenmigtir:
. Listeleme
Gorsel Uriin Tarihi
JELLY BELLY - JEL PARTY 100G MIX Mart 2007
JEL PARTY 160G MIX Kasim 2018
BEBETO 280G TAS MIX Ekim 2019
BEBETO FLIPTOP COOLBEANS 36G MIX Ekim 2019
PIT PIT 100G MIX Kasim 2016
POMPITO SPORT&FRUIT BLISTER 43G Haziran 2017
BEBETO METRE SAKIZ 36G Hezipza 507 8™ S,
; R "‘i* )
L. 5
V% 9 %, e" %‘E!‘
o :'uf “"
20 kom B2 LN *?

b, "{ﬂ&
Rugs, -

51



PIT PIT LOLIPOP 18Gx6 Eylul 2018
VEGILET MIX SKZ 7G 5X3 MULTIPACK Aralik 2018
BEBETO KULAH DONDURMA 120G Mart 2019
BEBETO FASTFOOD MIX 23,1-30G Kasim 2019
MR BADY SURPRISE HEDIYELI OYUNCAK 2019 Evlil
40ADX1 (BIM) yH&
STARTOP SUTLU CIKOLATA DRAJE 27GR*3*48 2017 Arahk
HAZINE 6 GOZLU TAS 230GR*24AD 2018 Ekim
SAKIZ OYUNCAKLI 2'Li MR.BADY 2019 Kasim
(5GX2X28ADX12) s
20 L 1Y
CIKOLATA SURPRIZ YUMURTA 20 G COSBY FUN }gf“” Y
48AT*2 ; QZ@“’" ﬂ#ﬁ
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COSBY CAPSULE TOYS 9GR X 20AD 2016 Mayis

SEKER OYUNCAKLI 5 G COSBY MIX

A (SGRX12ADX2) 2017 Haziran

4
VINCE DRAJE CIKOLATALI SEKER KAP.
’..' S ﬂ 45GR¥12AD*4 2012 Ock
b, 9

ﬁ VINCE FINDIK CIKOLATA KAPLI 60GR*12AD*4 2019 Nisan

/' %3/ Gelen;ksel-kanal

s |
@e’[éneksel kanal, Sirket’in 2017, 2018 ve 2019°daki konsolide cirosunda sirasiyla %22,7, %1 6,3 ve

; J /%16,6 paya sahiptir. Bu kanal toptan ve sicak satigin yapildig1 kanal olup 2020 Haziran sonu itibariyla
2 f},‘f"/ 2019 yilinin aym dénemine goire %27 biiyiiyerek 66,9 milyon TL’ye ulagmgtir.

" Sirket; Istanbul, 1zmit ve Bursa gehirlerinde dolayh olarak sahip oldugu Yunus Dagitim ve Kelebek 2
firmalariyla dagitim yaparken, bunun digindaki sehirlerde ise distribiittrler aracihf1 ile dagmtim
yapmaktadir. Distribiitrler dahil toplam arag filosu 250 arag civarinda olup bu araglarin 70 tanesi

5/ Sirket’e aittir.
C. Hammadde tedariki

Sirket’in hammadde kislmindaki ilk dért girdi ambalaj, jelatin, seker ve glikoz olup bunlarin

hammadde igindeki paylari smasiyla %25,5, %19,2, %14 ve %9,2°dir. Jelatin, geker, glikoz gibi

hammaddelerin maliyetlerinin Snemli kisminin ve ambalaj maliyetinin yarnisimn déviz cinsinden

olmasinin da etkisiyle, hammadde maliyetlerinin takribi %65°i yabanci para bazindadir. Bu agidan

3?“ ihracatin 2020 ilk yar cirosundaki %57,1°lik pay: da operasyonel karlilifin kura kargt dayanikliligs

:7/{ agisindan dnem arz etmektedir. 2020 ilk yar: verilerine gore ABD Dolari, Avro ve Sterlin’in ihracattaki
g

pay1 swrastyla %75,3, %10,1 ve %14,6°dir.

Uriinlerinde sadece siir jelatini kullanan Sitket, jelatini déviz bazinda i¢ piyasadan Halavet, Sell ve
Bursa Jel firmalarindan tedarik etmektedir. Sirket ambalaj ihtiyacm dovize endeksli TL olarak Son
Ambalaj, Ceren Ofset, Polo Ambalaj, Tam Matbaacilik ve Plasis Plastik vb. sirketlerden tedarik
etmektedir. Seker, ihracat amactyla iiretilen firlinler igin ddviz bazinda i¢ piyasadan Team Lojistik’ten,
i¢ piyasa satiy amaciyla Uretilen wriinler igin TL cinsinden ig piyasadan OzAltin, Konya Seker ve
_ Orion’dan temun edilmektedir. Glikoz, ihrag kayith olan doviz bazinda ig piyasadan Cargill’den, igm 1
/«’ piyasa satig amacayla iiretilen Girtinler igin TL cinsinden i¢ piyasadan Ak Nisasta’dan alinmaktadi?, 0 1% 2
: . . . . . gﬁ Y g oy
Kovid-19 siirecinin Cin ve ltalya’ya yayilmasiyla Sirket, oncelikle bu kel @aﬁk“’eﬁ‘l&}&k
hammadde ve ambalajlar igin 3 aylik tedarikei ve 2 aylik givenlik stoku olustu @l&r L lm,,\
e ha sonra, diger Avrupa tilkelerinden de tedarik ettifi hammaddeler igin, Kovid-1 ffaxl]m@ﬁ 1

“sniinde bulundurularak tedasik ve durum bilgisine gore 3 aylik tedarikei ve 2 avhilE. gii sstokeds §
gisine gore 3 ay ¢ %g.g&‘_‘yt e
o

piY ": o 4
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karartni uygulamaya sokmugstur. Bu sayede Sirket ilretimini aksatacak bir tedarik problemiyie
karsilasmamusur,

D. Diger hususlar

Rekabetgi Ozel Markah Uriinler (private label, fason) alaninda fiyatlama

2020 Haziran sonu itibariyla satiglar iginde %30 paya sahip (zel Markali Uriinlerinde fiyatlama
anlaminda agresif bir pazar yapisi bulunmaktadir. Sirket, uzun ve sirdiiriilebilir fiyat yapisina ve
markal tirtinleriyle olugacak fiyat makasina dikkat etmektedir. Genel olarak marketler Ozel Markali
Urlinlerinde pazar liderinden minimum %20-30 daha diisiik fiyat istediklerinden, fiyatlama anlaminda
» zorlu bir ortam sdz konusudur. Ote yandan bu kanalin yilksek tonaji, yarattigi verimlilik, diigtk

) giderleri gibi dinamikler de g8z 6niine alinarak fiyatlandirma yapiimaktadr,

Kovid-19 etkisi

-~ Sirket, daha onceki bslimlerde belistildigi lizere hammadde tedariki konusunda Kovid-19 déneminde

~&Kstra stok tedbirleriyle ciddi bir problemle karsilagmamigtir.
7

. Paketleme alaninda ise zaten var olan paketli irlinlere gecis trendi hizlanmigtir. Halk arasinda “dékme
" dirlin” olarak tabir edilen pakeisiz Uriinlerin kullammunda azalmalar goriilmektedir. 2019 yilinda
dékme iiriinlerin toplam satig igindeki pay1 %14,4 iken 2020 yihimin ilk yans itibaryla bu oran %12,3
seviyelerine gerilemigtir. Bu etkinin bir siire daha devam etmesini beklenmektedir.

Talep tarafinda nisan ve mayss aylarinda, tiim diinyada karantina déneminde siipermarketlerin ¢aliyma
saatlerinin kisitlanmasi, gocuklarin markete girmemesi ve sokagia ¢itkma yasaklan ile beraber talepte
bir azalma gorilmiistiir. Kovid-19 etkisine ragmen Sirket, 2020 yiimm ilk yarisinda 2019 yilimin aym
dénemine gore %40,8°lik ciro artigi yakalamigtir.

attg ve dagitim tarafinda nisan ve mayis aylaninda TIR trafiginde sorun olmakla beraber konteyner
{  sevkiyatlar1 sorunsuz devam etmistir, I¢ piyasaya dagitimda herhangi bir sorun yaganmamstir.

%

- 7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden nemli nitelikte iirlin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere ilisgkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
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Ar-Ge Markez! Projeleri

Pty irtie. Getni
Apahidmiag Jirlly

9] Yumusak seker kategorisi biiyiise de kategori icinde fonksiyonel lirlinlerin pay: artmaktadir. Seker

/// konusunda titketicilerin hassasiyeti ve ambalaj okur yazarlifimin artmas1 ve okul kantinlerinde gazli

icecek, sikolata, sekerli atigtirmaliklar gibi Griinlerin satigina getirilen yasaklar i¢ piyasada satiglarda

/ kismi bask: yaratsa da Sirket @iriin gelistirme ¢aligmalarim hizlandirmigtir. “Sekeri azaltilmug”, “100%
y //rggywe” gibi tiriinler hazirlanmig ve yakin zamanda lansmanlan yaptlacaktir.

)PV///' AR-GE Merkezi projelerinin detay: agagida dzetlenmigtir.

e

/’/ 1 | Dogal Pestil Uriinlerinin Ekstrilzyon Teknolojisi ile | Tamamlandi, irlintn iiretim hattina
[ Uriin ve Proses Gelistirme Caligmalari ait yatinm siirecleri devam
£ .f7 " etmektedir.
/ 2 | Fonksiyonel Yumugak Seker Uriinierinin Tamamland1
i Gelistirilmesi
v 3 | Gluten Free Ekstriide Yumugak Seker Geligtirilmesi { Tamamlandi
4 | Yenilik¢i Toffe Utlinlerinin Farkli Teknolojiler ve Tamamlandi
Hammaddeler Kullamilarak Gelistirilmesi
5 | Jelatinsiz Marshmallow Uriin Regete Ve Proses Laboratuvar ¢alismalart tamamlanmig
\ Geligtirme olup Uiretim dofrulama galigmatar:
/] yapilmaktadir.
A’/r 6 | Probiyotik, Sekeri Azaltilmig Jelly Uriin Regete Ve Laboratuvar galigmalan
Proses Geligtirme yapilmaktadir.
7 | Kolojen Ve Yiiksek Vitamin Igerikli Sekerleme Uretim adaptasyonu galigmalari
: Utriinlerinin Gelistirilmesi yapilmaktadir.
8 | Jelatinsiz Jelly Uriin Formillasyon Ve Proses Uretim adaptasyonu galtgmalari
Geligtirme yapilmaktadir.
,; ?ﬁ/ i |9 | Vejetaryen Tiketimine Uygun Yiiksek Protein Ve Pilot hatta firin regete optimizasyonu o
Sl 5 + Meyve igerikli Ekstriide Yumugak Seker galigmalarmin yapilmas: g 1L
:ﬁﬂ i ¥ | Formiilasyon Ve Proses Geligtirme
L_,/ 10 { Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Sakiz Laboratuvar ¢alismalan
Formiilasyonlanmn Geligtirilmesi yapilmakiadir. &
w. {11 | Gikolata Kapli Marshmallow Uriin Geligtirme Pilot hatta {iriin regete opf
ot calismalarinin vapiimasy i 7 =

T 4 LfE A
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12 | Misir Nisastasindan Direngli Dekstrin Gelistirilmesi | Pilot hatta regete ve proses
Ve Sekerleme Sektori Yumugak $Seker optimizasyonu ¢ahsmalaririn
Uygulamasinda Kullanilmas: yapilmasi
13 | Yenilik¢i Uretim Teknolojilerinin Geligtirilmesi Tasanim ve malzeme alim siiregleri
tamamlanmg olup, tirinl( denemeler
vapilmakiadir.
14 | Otomatik Paketleme Sistemlerinin Gelistirilmesi Tasarim ve malzeme alim siirecleri
tamamlanmig olup, montaj ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Diger AR-GE projeleri asagida dzetlenmigtir.

%30 Sekeri azaltilmig jelatinli yumugak
seker

Uretim adaptasyonu ¢aligmalar yapilmaktadir.

%30 Sekeri azaltilmig yiiksek meyve
sulu jelatint nisastali yuomusak seker

Laboratuvar ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

%30 Sekeri azaltilmig yiiksek meyve
sulu jelatinli ip seklinde yumusak geker

Uretim adaptasyonu ¢aligmalari tamamlanmug
olup iiriin lansmani bekienmekiedir.

%30 Sekeri azaltilmig ilk igerik meyve
suyu pektin+nisastali yomusak seker

Uretim adaptasyonu ¢aligmalari tarmamlanmig
olup iiriin lansmam beklenmektedir.

%30 Sekeri azaltilmig ekstriidde yumugak
seker (Licorice)

Uretim adaptasyonu ¢aligmalari tamamJanmig
olup iiriin lansmam beklenmektedir.

(=) h *\:\.p. w 8 —

Foam iiriinleri (Farkh tekstitre sahip
havalandirilmig jelatint nigastali
yumusak seker

Laboratuvar galismalari tamamlanmis olup
iiretim adaptasyonu ¢aligmalar: yapilacaktir.

7 | Pektin katkih pastil Lolipop

Uretim dogrulamas: yapilmig olup stabilite
testleri takip edilmektedir.

8 | Sekersiz (Tatlandiricili) Lolipop

Uretim dogrulamasi yapilmus olup stabilite
testleri takip edilmektedir.

9 | Multivitamin&mineral ilaveli Lolipop

Uretim dogrulamast yapilmss olup stabilite
testleri tamamlanmig olup lansmant
beklenmektedir.

%100 Nigastali (jelatin free) yumugak
seker

Uretim adaptasyonu ¢alismalar: yapilmaktadir.

Karregenan+gum arabikli (helatin free)
yumugak seker

Uretim adaptasyonu ¢ahgmalart yapilmaktadir.

Protein oram yiiksek yumugak

Uretim hat dogrulamalar1 yapilmis olup lansman
tarihi beklenmektedir

Organik jelatinli yumugak seker

Uretim hat dogrulamalar: yapilarak stabilite
testleri yapilacaktir.

Organik pektinli yumugak seker

Uretim hat dogrulamalart yapilarak stabilite
testleri yapilacaktir, af ta

Vitaminli organik yumusak seker

Laboratuvar calismalarn yapilmaktadir,

Melasli Siyah Ektride yumusak seker
Licorice :

Pilot hat ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Seker kaplamali Marshmallow draje

hat adaptasyonu yapilacakt.
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18 :Elma sirkeli vitaminli ¢ignenebilir | [.aboratuvar ¢calismalari tamamianmis elup iiretim
formda takviye edici yumugak seker hat adaptasyonu yapilacaktir.

19 | Mirver meyvesi dzltli  vitamin& | Laboratuvar ¢aligmalari tamamlanmis olup tiretim
mineralli ¢ignenebilir formda takviye | hat adaptasyonu yapilacakur,
edici yumusak seker

20 | Vegan yumusak seker Uretim hat dofirulamalari yapilmis olup lansman

tarihi beklenmektedir.

21 | Multivitamin&mineral katkili  Adult | Laboratuvar ¢aligmalari yapilmaktadr.

¢ignenebilir formda takviye edici

yumugsak seker

Complete Kids Multivitamin gignenebilir
formda takviye edici yumugak seker
Multivitamin& Omega 3 katkili
¢ifinenebilir formda takviye edici
yumusak seker

D3 Vitaminli ¢ignenebilir formda takviye
edici yumusak geker

Guards
¢ignenebilir
yumusak seker

Laboratuvar galigmalan yapilmaktadir.

Laboratuvar ¢aligmalar: yapilmaktadir.

Laboratuvar ¢aligmalari tamamlanmig olup

stabilite takipleri yapiimaktadir.

katlil
edici

mineral Laboratuvar ¢ahigmalar: yapilmaktadir.

takviye

vitamin
formda

7.2. Baghca sektérler/pazariar

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihrageimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar) hakkinda bilgi:

A. Global Pazar

Sirket’in ana faaliyet alam gekerleme sektoriidiir. 2020 yih ilk yari satiglarinin %56°s1 Jelly, %14,7’si
Licorice kaynaklidir. Asafidaki tabloda da gériilebilecegi iizere, global kisi bas1 sekerleme tiiketimi
siralamasinda ilk tigte Danimarka (6,1 kg), Finlandiya (5,7 kg) ve Isveg (5,3 kg) bulunmaktadir. 2019
kisi bags tiiketim verilerine gére Tiirkiye 1 kg ile global siralamada oldukga geridedir. Tabloda Diinya
Bankasr’nin 2019 kigi basi ABD Dolari bazli GSYTH verilerine de yer verilmistir. Ulke bazl: aligkanlik
5 farklarmin da muhtemel etkisiyle, kigi bagi gelir ile kigi bag1 sekerleme tilketimi arasinda net bir
iliskiden bahsetmek zordur. Omegin, gelir seviyesine gore Isvigre, Fransa, italya, Cek Cumhuriyeti
gibi iilkelerde kigi bag1 tilketim géreceli olarak diislikken Kazakistan, Giircistan ve Tunus’ta yiiksektir.
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Kb Dolar cinsinden 2019 GSYIH- Sol eksen ® Kb sekerleme tiketimi (kg)- Sag eksen
Kaynak: Euromonitor, Diinya Bankasi, kb: kigibagt

3 yapisi olsa da segmentler agisindan Tiirk yumugak gekerleme sektérii 2019 kisi bagi toplam gekerleme

7 tiiketim verileri baz alindiginda Suudi Arabistan (0,95 kg), Ukrayna (1,7 kg), BAE (0,5 kg) ve Polonya
(1,2 kg) pazarlarina benzerlik gostermektedir.

{/

/ /¢ 30 Haziran 2020 jtibariyla ihracat pay: %57,1 olan Sirket’in genelde tim iilkelerdeki rakibi

Y {/
é/bﬁnya capinda ilk beg Jelly iireticisi Haribo, Katjes, Mederer, Fini ve Jelly Belly’dir. Kendine has
!

Haribo’dur. Biiyitk markalarin Ozel Markali Uriinleriyle de rekabet halinde olan Sirket’in
Amerika’daki rakipleri Haribo, Welchs ve Trolli, Ingiltere’deki rakipleri Haribo, Swizzels, Mynards
ve Fini’dir. Almanya’da daha ¢ok etnik marketlerdeki varliklar: sebebiyle Haribo, Yupo ve Saadet ile
rekabet halindedir. Almanya’da modern satig kanah olugturan zincir marketlerde ise Haribo, Katjes ve
Trolli’yle rakiptir. Irak pazarinda Haribo ve Tiirkiye’den gelen nispeten kigiik g¢aplh markalar
mevcutken, Suudi Arabistan’da yerel bir marka olan Borgat sonrasinda ise Trolli ve Haribo ile rekabet
halindedir. Tiirk pazarinda ithal marka yoktur ve Tiirkiye’deki diger rakipler de tretimlerini burada
yapmaktadir.
Y \) B. Tiirkiye Pazan
Tirkiye sekerleme sektorii, Euromonitor’iin 2019 verilerine gore 86.700 toniuk bityiikliiZilyle yillik
bazda %1,5 bliyiime kaydetmistir. 2018°deki hacim bityiimesi ise %0,9 olarak gergeklegmistir. 2019
Tiitkiye yumugak seker sektérii ise Nielsen verilerine gére tonaj olarak yilhk bazda %6,6°lik artigla
15 348 ton olarak gergeklesmigtir. Sekt6ritn 2020°nin ilk yansindaki bilylimesi 2019 yilinin aym
L,.::hj - donemine gére %3,2°dir. Sektbriin 2019 deger bazh buiyliklugii %36,3 artisla 375 mityon TL dir.
7 Sektdrtin 2020’ nin ilk yanisindaki deger bazlhi biiylimesi 2019 yihinin ayni ddnemine nazaran %23 tilr.
7y Yumugak seker sektériinde hammadde maliyetlerinin Snemli bir kismimin dévize endeksli olmasi
/ sebebiyle son yillarda yaganan kux attiglar maliyetleri arttrmistir. Maliyetlerdeki artig fike 2
Tismats {i]
_., iran ay1 itibariyla 27,71 TL’ye yiikselmistir. Donemler itibariyla fiyat, hacim,, '&ﬁ%ﬁﬂh 5
s ;?'degisimleri asagidaki tabloda goriilebilir. $irket, dniimiizdeki yillarda sektorde (‘;j‘l&] lf' mdé\;’@'-ﬁ
b5 v P 1 ' N, =
< civarinda bilylime beklemektedir. L '—}.r;,? A\
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Tiirkiye Yumusak Seker Sektoril i

2017 2018 2019 1Y19 1Y20
Hacim ton 14.145 14.403 15.348 7.884 8.137
Hacim ton bllyiimesi (%) {-) 1,8% 6,6% {-) 3,.2%
| Defier ‘000 TL 252984 275.081 374.835 | 183.261 | 225.492
Deger '000 TL biiyiimesi (%) ) 8,7% 36.3% -) 23.0%
Ortalama fiyat TL 17,89 19,1 24 42 23,25 27,71
Ortalama fiyat degisimi (%) () 6,8% 27.9% {-) 19,2%

*Nielsen verilerine gtire hazirlanmgtir.

Hedef kitlesi 6-9 yas grubu olan Sirket, bunu 9-12 yas bandina ¢ekmeyi amaglamaktadir. Hizli tiiketim
{iriinleri ve perakende sektriinde dzel bir bilgi, veri ve pazarlama Slglimleme firmasi olarak 100'den
fazla tilkede faaliyet gdstermekte olan Nielsen Holdings Pic’nin 2020 yilinmn ilk yarisinda yayimlamis
oldugu rapora gére Sirket’in “Bebeto” markas: Tiirkiye yumugak seker pazarinda %19°luk pazar pay:
(tonaja gore hesaplanmis) ile Rakip 1’in (%31) arkasindan ikinci sirada gelmektedir. Aym rapora gére
yumugak seker pazarmin %63’ti markal firiinlerden olugurken (Bebeto, Rakip 1, Rakip 2, Rakip 3 ve
Rocco) kalan %37’si Ozel Markali Uriinlerden (Private Label, fason) ve diger kiigik markah

el / _iréinferden olusmaktadir, Ozel Markali Uriinlerin bitytik bir kismi BIM ve A101°de satilan iiriinlerdir.
O;’?ff

”  Sirket satig departmant pazarin %37°sini olugturan bu {iriinlerin %75’inin BIM ve A101°de satilan ve
" bu firmalara Sirket tarafindan 6zel markali olarak iiretilen tiriinler oldugunu 6ngrmektedir. Aynca

Rocco markasmin (pazar pay: %]1) iiretimlerinj de Sirket yapmaktadir. Bu ii¢ grubu topladifimizda
Bebeto (%19), Rocco (%1) ve Ozel Markah Uriinlerde (%37*%75=%27,8) Sirket’in ilretici olarak
pazar paymm %47,8 oldugu goriilmektedir. Bahse konu raporu diizenleyen aragtirma sirketine
(https://www nielsen.com/tr/tr/insights/article/20] 8/nielsen-report-shows-striking-results)  internet
adresinden ulagilabilir.

Asapida, Sirket’in hem tutara hem de tonaja gére pazar paylan bulunmaktadir, Sirket’in Bebeto
markas: ile tonaja gore pazar pay1 2017 yilinda %9 seviyesinden 2020 ilk yari sonunda %19 seviyesine

\, Ytikselmistir. 2017 yilinda pazar ddrdinciisii olan Sirket, 2020 yil ilk yar itibanyla penetrasyonun

~\ artmasi ile pazar ikincisi haline gelmistir. Bu donemde iiretici pazar pay: ise %43,8°den %47,8’¢

yilkselmigtir.
Tiirkive Yumugak Seker Pazari Tutar Bazh
% 2017 2018 2019 1Y19 1Y20
Kervan Uretici Pay: 31,6 31,6 38,4 36,6 35,5
Bebeto (Kervan) 8,0 8.0 17,0 13,0 17,0
| Digter (Kervan) 17,6 17,6 18,4 21,6 16,5
.| Rocco (Kervan) 6,0 6,0 3,0 2,0 2,0
Rakip 1 38,0 44,0 38,0 39,0 43,0
| Rakip 2 15,0 10,0 9,0 9,0 8,0
[Rakip 3 11,0 10,0 10,0 10,0 8,0
. Bi_ger 44 4,4 4,6 5.4 y \.a/‘-*-‘ﬁﬁﬁh oy
Kaynak: Sirket, Nielsen 5 “{;-W‘“ "3»;_‘\
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Tirkive Yumugak Seker Pazan Tonaj Bazh

Y% L 2017 2018 2019 1Y19 1Y20
Kervan Uretici Pays 43,8 42,8 49,6 49,6 478
Bebeto (Kervan) 9,0 8,0 18,0 14,0 19,0
| Difer (Kervan) 28,8 28,8 29.6 33,6 27.8
Rocco (Kervan) 6,0 6,0 2,0 2,0 1,0
Rakip 1 29,0 35,0 28,0 29,0 31,0
Rakip 2 11,0 7,0 7,0 6,0 6,0
Rakip 3 9,0 8,0 8,0 7.0 6,0
 Diger 7.2 7,2 7.4 3.4 9,2

Kaynak: Sirket, Nielsen

Sirket’'in ihracat dig: satig Kanallarinda organize perakende ve geleneksel kanallar yer almaktadir.
2020’nin ikinci geyregi Nielsen verilerine gore, Tiirkiye yumugak geker pazarinda tonaj agisindan
indirimli perakendeciler (BiM, A101, SOK, UCZ) %62 paya sahiptir. Stipermarketlerin pay: %19°dur
ve geriye kalan kisim %19 luk orana sahiptir. Sirket’in Bebeto markasimin 2020°nin ikinci geyregi
tonaj kirtliminda indirimli perakendeciler %75, siipermarketler %2 ve geriye kalan kisim %23’lik

/‘ ™ o,gn,a-sahlptlr

/‘x/ Nielsen’in son geyreklere iligkin tonaj ve kanal bazhi detayli verileri grafiklerde ozetlenmnstlr
Pazardaki %62°lik agirhgiyla dncii olan indirimli perakendede Sirket, Bebeto markasiyla ve 2020’nin
ikinci geyregindeki %22°lik pazar payiyla ilk siradadir. Pazar ikincisi %20°lik payiyla Rakip 1'dir.

}  Ozel Markal Uriin firetimi sebebiyle bu segmentte “diger” pay1 %54’liik yitksek bir orana sahiptir.

Tiirkiye Yumugak Seker Sektori- Indirimli Perakende Kanah Pazar Paylar: (Tonaj, %)

80
40
) /__)//\;
[i] %*M" s
1¢I9 219 3C19 4019 120 2¢20
e Rakip | s Bebelo - Rakip 2 Rakip 3 memmes[}iges emsma Rocco

J f _ Kaynak: Sirket, Nielsen
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Tirkiye Yumusak Seker Sektorii- Geleneksel Pazar Paylan (Tonaj, %)
50

“ \ /

30

20
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1019 2019 3¢19 4019 120 2020

e R akip 1 s== Bebeto Rakip 2 Rakip 3 e==-=lificr semmm RoccO

~ =, Kaynak: Sirket, Nielsen
dri“//’%ﬂ il
.ib'z)// Pazardaki %19’luk pay1yla iigiincii sirada olan yerel zincir (siipermarket) verilerine gore Sirket, Bebeto
¢ ~ markastyla ve 2020’ nin ikinci geyregindeki %4°lilk pazar paysyla dérdtincyl siradadir. Birinci %62°lik
* paynyla Rakip 1'dir. Ikinci %16'lik pazar payiyla Rakip 2, lgiincii ise %9’luk pazar payiyla Rakip
3’tiir.

Tiirkiye Yumusak Seker Sektorii- Yerel Zincir Kanah Pazar Paylari (Tonaj, %)
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. fl—‘*\_ Avantajlar

'://' Sirket’in Turkiye gekerleme sektoriinde uzun yillara dayanan tecritbesi vardir. Bunun yan sira, tretim

: kepasitesi agtsindan sektSriin dnde gelen firmalarindan biri olmas, Sirket’e dlgek ekonomisi avantaji

N #“saglamaktadir. Sitket’in gerek Turkiye’de gerekse yurt diginda izledifi biiylime stratejisi Snemli

" avantajlarindandir. Yurt iginde kendi dagitim agna sahip olmasi, Sirket’in pazara ulagma etkinligini
artirmaktadur.
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Tiirk gida perakendeciliginde ana bilyiime noktalarindan birinin indirim perakendeciligi oldugu giiz
onlinde bulunduruldugunda, Sirket'in kendini agirhkl olarak inditim perakendeciligi alaminda
konumlandirmasi Sirket'e fayda saglamaktadir.

Yuri dis1 ofislerinin Ortadogu’da degil de, Avrupa (ingiltere, Almanya, Rusya) ve Amerika gibi
oturmug pazarlarda bulunmasi, kisa vadede yliksek rekabet sebebiyle mali olarak az katk: saglamig
olsa da, orta ve uzun vadede stabilite saglamasimin yam sira pazardaki gelismeleri takip agisindan
vizyon kazandirmigtir.

AR-GE merkezi vasitasiyla Sirket yeni ve katma degerli iiriin gelistirmeye devam etmektedir. Sirket’in
kilogram fiyat yitksek olan katma degerli tirlinlerinin ciro igerisindeki payinin artmasi Sirket’in kar
marjlarim yukari ¢ekmektedir.

Sirket yiiksek kapasite kullanim oranlarma sahiptir. Bu durum operasyonel verimlilifi ve kar
i+ marjlarini olumlu etkilemektedir.

Buna kargilik Sirket'in maliyet yapisi incelendifinde hammadde maliyetlerinin %65%i, toplam
maliyetlerinin ise %46°s1 yabanc para cinsindendir. Yabanci para cinsinden hammadde maliyetlerinin
: | ciroya oram ise sadece %31,1 seviyesindedir. Sirket’in cirosunun yaklasik %57,1’i yabanci
ara cinsinden gelirlerden olugmakta iken yabanci para cinsinden maliyetlerinin ciroya oraninin %31,1

sevivesinde olmasi sebebiyle, Sirket Tiirk Lirasi’'min difer para birimleri kargisinda deger
» kaybetmesinden operasyonel olarak olumlu etkilenmektedir. Dezavantajlar kisminda da bahsedildigi
g iizere Sirket’in agik ddviz pozisyonu bulunmaktadir. A¢ik pozisyon sebebiyle TL’'nin deger

/ / Sirket’in 2020°nin ilk yaris1 itibariyla toplam cirosunun %57,1’ini d6viz bazli gelirler olugturmaktadir.

kaybetmesi durumunda net kar iizerinde olumsuz etki goriiliiyor olsa da yiiksek ihracat oram, diigiik
ﬂ ; yabanci parali hammadde orani ve stoklu galigmanin yarattif: etki dikkate alindiinda Sirket TL nin
/?'}g’ ¢ deger kaybetmesinden onemli olgide fayda saglamaktadir. Sirket’in yabanci para cinsinden
/ maliyetierinin ciroya orami %31 ve agik déviz pozisyonunun 30.06.2020 itibariyla yilliklandiriimag
: ciroya orani %10 seviyesindedir. Sirket’in thracatinin ciroya oran: %41 seviyesinin iizerinde oldugu
w slirece Sirket, TL’nin deger kaybetmesinden olumlu etkilenmeye devam edecektir.

Sirket’e Helal {irlin {iretimi konusunda duyulan giiven dnemlidir.

Sirket’in dnemli yatinmlan yatirim tegvik kapsaminda olan Akhisar bdlgesinde oldugu igin efektif
\.r kurumlar vergisi oram %10-%I12 arasmda gerceklesmektedir. Oniimiizdeki yillarda da kurumlar
~. vergisi oraninin bu aralikta gergeklesmesi beklenmektedir.

% Dezavantajlar

Sirket’in markalagma konusuna daha ¢ok odaklanmas gerekmektedir. Bu da iletigime aynlan biitgenin
artirslmasimi gerektirmektedir.




pozisyonu sebebiyle net karda baski yaratabilir. Ddviz kuru degisiminin Sirket’e net etkisinden
avantajlar kisminda bahsedilmigtir.

ihracat agisindan navlun fiyatlari, illke bazinda farklilik gésteren glimrilk vergileri ve jeopolitik
gelismeler dezavantaj yaratacak geligmeler igerebilir.

Sekerli iirlinlere iliskin saghk alaninda bilinglenme ve global anlamda Ozel Markali Uriinlere (privare
label) karsi getirilebilecek kisitlamalar Sirket’in dezavantajina (2020 ilk yariyil cirosunda Ozel
Markal1 Uriin (private label) oram %30Q) d6niigebilir.

7.2.2. izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in ihracat yapug iilkeler asagidaki tabloda ézetlenmistir. fhracatin 2017, 2018 ve 2019

s konsolide cirodaki pay1 %56,1, %62,8 ve %57,8°dir. 30 Haziran 2020 itibariyla ihracatin konsolide

cirodaki payr %57,1°dir. Amerika, ingiltere ve Irak 2019 ihracatindaki %23, %17 ve %10°luk

paylarlyla gelirlere katkida iist sirada olan {ilkeler arasindadir. 30 Haziran 2020 itibariyla Amerika,

/ Ingiltere ve Irak’m ihracattaki payi sirasiyla %17, %16 ve %13'tiir. 2020 yilinn ilk yariss itibariyla
/ ihracattaki itk 10 iilkenin toplam ihracat igindeki pay1 %68 seviyesindedir.

e 20070 4 (o s | 2018 19 | 21
ihmat mn TL 2017 flhrae:t p;;‘: 2018 ihrac:t pn‘;‘: 2019 ihrac:t pﬂ;‘:
/ Pay1(%) | (ol Payi (%) | (o) pay1 (%) | oy
é ABD 35 18% 10% 58 17% | 11% | 91 23% 13%
Ingiltere 30 15% 8% 52 16% | 10% | 68 17% 10%
{ [Inak 17 9% 5% 33 10% 6% | 41 10% 6%
Filistin 10 5% 3% 17 5% 3% 14 4% 2%
/4 Almanya 6 3% 2% 13 4% 2% 15 4% 2%
Giiney Afrika 2 1% 1% 14 4% 3% 7 2% 1%
Gilney Kore 1 1% 0% 3 1% 1% 3 1% %
Ukrayna 0 0% 0% | 0% 0% 0% 0%
BAE 5 3% 1% 6 2% 1% 3 1% 0%
Suudi Arabistan 13 7% 4% i1 3% 2% 7 2% 1%
Diger 80 40% 2% | 127 38% | 24% | 148 37% 22%
Toplam ihracat 199 100% | 56% | 335 100% | 63% | 397 | 100% | s8%
Tiirkiye 156 4% | 199 37% | 2% 42%
Toplam Gelirler 355 100% | 534 100% | 687 100%
Y2019 Ihracat | 1%2019 Ciro 1¥2020 Ihracat | 1¥2020 Ciro
fhracat mn TL 1v2019 | ! p’;'(%) o ol bvzozo} (XSRS s
ABD 22% 12% 45 17% 10%
Ingiltere 16% 9% 42 16% Jarr
Trak 9% 5% 34 13% & 1% L
Filistin 4% 2% 10 4% £2 7
anya 3% 2% 10 4%
Rl r . i a\
fa g Giiney Afrika 2% 1% 3% %%
y Giiney Kore 2% 1% 8
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Ukrayna 1 1% | 0% 8 % 2%
BAE 2 1% 1% B 3% 2%
Suudi Arabistan 3 2% 1% 7 3% 1%
Diger 5 39% 23% 87 32% 19%
Toplam fhracat | 190 100% 57% | 268 wov. L 51% |
Tarkiye T B% | 200 I an
Toplam Gellrle; | 333 Tu00% | 469 | T 100%

Sik: ditzenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde kurulu girket veya kuruluglardan
elde edilen gelirler hususunda Suriye, Giircistan, Libya, Iran, Guatemala, Tlirkmenistan, Afganistan,
Myanmar, Trinidad&Tobago ve Surinam’a yapilan satiglarin $irket’in 2019 konsolide satiglarina oran
%2,5'tir. 2020 Haziran sonu itibariyla bu iilkelere satigin toplam satig igindeki payr %1,85
seviyesindedir.

" 7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklkanda bilgi:

/ Yukarida Risk Faktorleri baghkl 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in i¢inde

bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
iger Tiskler ile bu risklerin olas: etkileri detayls olarak agiklanmugtir. flgili bélimde yer alan risk
faktorleri diginda yukarida 7.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep
olacak bir unsurun mevcut olmadigs diigiiniilmektedir. Diger pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet
gosterdigi pazarlarda da sel, deprem, yangin gibi olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma
goriilmesi ihtimal dahilindedir. Sirket’in faaliyet gosterdifi pazarlarm temel gida maddelerinden
saytlmamas1 sebebiyle temel gidalarin énceliklendirilmesi gibi olaganiistii durumlarda karsilagilan
titketici davramsindaki degisikliklerden tiirii satig agisindan bir diigiig goriilmesi muhtemeldir. Dogal

afetler sonucu Sirket’in liretim tesislerinde clugabilecek hasarlar tedarik zincirini etkileyebilir.

'?

7.4 Onemli patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin ne dlgiide bu
w anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin ozet bilgi

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglar agisindan &nem arz etmektedir. $irket adina Tiirkiye’de

tescil edilmig veya tescil edilmek iizere yayina agilmig markalart Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Tirkiye’de tescil edilmig veya tescil edilmek iizere yayma agilmig markalar altinda digerlerinin

yaminda baglica Bebeto, Cosby ve Jelido yer almaktadir. Sirket, marka haklarmi yurt diginda ilgili

4 ~ iilkelerde de dlizenli olarak tescil ettirmekte ve bunlan diizenli olarak kontrol ve takip etmektedir.

//  Sirket’in yurt diginda korunan markalar: altinda; Bebeto, Cosby, Funzi, Bony Vita, Dexters ve Yumy

/7 Yumy’nin yaninda birgok marka bulunmaktadir. Kervan Gida’min yurt i¢i ve yurt disinda korunan
markalarina ek olarak, Ugantay lehine tescili saflanan markalar da bulunmaktadr.

Sirket 2020 ilk yar1 yil1 satiglarinin %48’ini farklr alt markalardan olugmak iizere Bebeto markasi
- olugturmaktadir. Bunu %6 ile Cosby, %2 ile Crayola ve Sunkist, %1 ile NoSuga ve Jelido tpRigw 2%
etmektedir. Sirket’in 2020 ilk yar) yil satiglarmin %2’sini teskil eden Crayola markasi 16 Mayis 2016

ermek iizere tadil edilen Lisans Sozlesmesi ile kullanilmaktadir. Sirket’in Sunk’:c
_markalariun kullanimlart ve tirtinlerde ve ambalajlarda bulunan karakterlerin telif hikfar '
* hususlar Sirket ile ilgili kuruluglar arasinda imzalanan sézlesmeler ile dlizenlenmektedir %, NIpid K ¥

v e Ty -
& a-,a:‘f rlw_s?"{,\"’{__,{j
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Sirket'in faaliyetlerinin gerektirmesi sebebiyle iirlinlerin Giretimi icin gereken kaliplar, ambalajlamada
kullanilan desen ve modeller ile satigta kullanilan iiriinlerin tasarim olarak tescillerinin siiregleri de
Sirket tarafindan takip ve kontrol ediimektedir. Kervan Gida'nin tescili yapilan veya tescil silrecinde
olan tasarimlarina ek olarak, Ugantay lehine tescili saglanan tasarimlar da bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak, Sirket'in ve Ucantay'in faaliyetleri geregi tescil iglemleri ge¢mis yillarda tamamlanmis ve
faydali model altinda simflandirilan patentleri de mevcuttur.

7.5. ihraggmin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag

Yukanda 7.2.1. ve 7.2.2, baghklari altinda ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yapilan
agiklamalarin kaynafi Nielsen Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Nielsen Retail Measurement”
raporunun 2020 finansal y1l ikinci geyregi verilerinden olugmaktadir. Bahsi gegen rapor kamuya agik
ve serbesige erigilebilir olmadifi i¢in sunulamamaktadir. Yurt dis1 pazarlar icin global kiyasiamaya
imkan veren bir kaynak olmadiindan yurt dis1 rekabeti ile ilgili verilen bilgiler Sirket'in pazarlama
departmanindan edinilen bilgilerdir.

¢ 7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma

Y/ Yoktur.
7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
halirie iliskin bilgiler
e
Son 12 ayda ige ara verme hali olmamgtir.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

/8.1, Ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraceryla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan ve dolayl olarak istirak ettigi on lg girket
bulunmaktadir. Sirket’in bagl: ortakliklar: ve igtirakleri genel itibariyla Sirket ile aym sektérde faaliyet
gosteren sirketler ile Sirket’in liriinlerinin dagitimi, pazarlamasi, ihracatt ve hammadde ithalati
faaliyetlerini gergeklestiren sirketlerden olugmaktadir.

Kurulu fstivak istirak / Eikin fstirak
Unvam | Oldufu [  Faaliyeti stira Bagh | ortakhk § Sermayesi
Ulke sekli | o takbik payt pay!
Draje gikolata, )
Ugantay slirpriz yumurta Baih
Gida San. | Tilrkiye firetimi ve Dogrudan 0 rtalgchk 100% 100% 50.000.000 TL
Tic. A.S. satig1, oyuncakl
rilin satis1
Jarcho Dig piyasaya
Gida Ig Ve . Bagh o
- | Dsg Tic. Tirkiye satig ve Dolayh Ortaklik 100% 100%
pazarlama
. |AS.
| Sistem {c piyasaya sahis Bagh
Pazarlama | Tiirkiye Dogrudan 100% 100%
AS. ve pazarlama Ortakhk
Kelebek 2 | ... ..  |I¢ piyasaya satig Baglh o .
Lanadohs | THHIYE | e pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100%
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Gida Paz.
San. Tic.
Ld. $ti.
Yunus
Dagitim i
Gida . | I¢ piyasaya satig Bagh ,
Pazarlama Torkiye ve pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% 5.200.000 TL
San. Tic,
A.S.
Diinya93 D1 pivasaya Bagl)
Dis Ticaret | Tirkive |  saugve | Dogrudan | L28 100% 100% 5.000.000 TL
AS . Ortakhik
Kervan Yurt dis1 satig Bagh
USA LLC AB.D. ve pazarlama Dogrudan Ortakhk 50% 50% 1.2040.000 ABD Dolan
Kervan
. Yurt dig1 satig : Bagh .
> Ell::t:g( Ingiltere B Dogrudan | o1 100% 100% 2.660.000 Sterlin
p Erti Food
‘ Handels Almanya Yurt dig: satig Dogrudan Bagh 55% 55% 55.555 Euro
/ Gmbh ve pazarlama Ortaklik
’ Kervan RS Yurt dig: satig Baglh
Limited Rusya e Dogrudan Ortaklik 100% 100% 250.000 Ruble
r . YHarby
C”." Life lag _
" Ve Sagik Gida takviyeli Bagh
- Ortinleri Tiirkiye { tiinleri satig ve | Dogrudan Ortaklik 60% 60% 3.000.000 TL
i lama
San, Tic, pazar
AS.
Vi) / Matik
Otomat Otomat )
Sistemleri | Tiirkiye hizmetles; Dogrudan | Istirak 25% 25% 46.800.000 TL
V4 San. Tic.
AS.
Team .
Lojistik Dug piyasaya
Hizmetleri Tiirkiye sati5 ve Dolayh Istirak 30% 30% 9.000.000 TL
lama
AS. pazar.

/\S/\$1rket (i) Tirkiye’de kurulu Ugantay San. Tic. A.§., Sistem Pazarlama A.§., Diinya93 Dis Ticaret
A.S., Happy Life lla¢ Ve Saghk Uriinleri San. Tic. A.S. ve Matik Otomat Sistemleri San. Tic. A.S.,
(ii) Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu Kervan USA LLC, (ifi) ingiltere’de kurulu Kervan Gida
UK Limited, (iv) Almanya’da kurulu Erti Food Handels Gmbh ve (v) Rusya’da kurulu Kervan RS
Limited’de dogrudan pay sahibidir. Bunlarin yam sira, Sirket hepsi Tiirkiye’de kurulu Taricho Gida
I¢ Ve Dis Tic. A.S, Kelebek 2 Anadolu Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti., Yunus Dagitim Gida Pazarlama
San. Tic. A.S. ve Team Lojistik Hizmetleri A.S.’de dolayh pay sahibidir. Sirket, dogrudan ve dolayl:
pay sahibi oldugu bu bagh ortakliklarla ve igtiraklerle bir grup olugturmaktadir.

{11 §1rket, Ugantay Gida San. Tic. A.$., Sistem Pazarlama A.$., Diinya93 Dig Ticaret A.S., Kervan Gldi N b il
F) #¢ AJK Limited, Kervan RS Limited‘in sermayesinin tamamina dogrudan, Taricho Gida I¢ Ve Tic.

( / A.S., Kelebek 2 Anadolu Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti. ve Yunus Dagitim Gida Pazm___
£ A 3.’nin sermayesinin tamamuna dolayh olarak sahiptir. fo* | s ""’.{*‘,‘E

j Sirket Kervan USA LLC’nin sermayesinin %50’sine dogrudan sahiptir. Kervan U
pay sahibi Natural Food Source Inc.’dir. :
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Sirket Erti Food Handels Gmbh’nin sermayvesinin %55%ine dogrudan sahiptir. Erti Food Handels
Gmbh'nin diger pay sahibi Turan Tirsi dir.

Sirket Happy Life llag Ve Saghk Urtinleri San. Tic. A.S.'nin sermayesinin %60"ina dogrudan sahiptir.
Happy Life ilag ve Saglik Uriinleri San. Tic. A.$.'nin diger pay sahibi Bilal Akgiil’dur.

Sirket, Matik Otomat Sistemleri San. Tic. A.$.’nin sermayesinin %25’ine dogrudan sahiptir. Matik

Otomat Sistemleri San. Tic. A.$.’nin diger pay sahipleri Mahmut Kogum (%57,33), Bihter Kogum

(%4,98), Ahmet Burak Celik (%4,98), Hikmet Mahmut ip (%7,46), Nihan Erdal (%0,25) dir. Matik
,Otomat Sistemleri San. Tic. A.$., sicak ve soguk igecek ve atigtirmahktan olugan {iriin portfSyiini
farkh lokasyonlarda otomat makineleri aracilityla satiga sunmaktadir, Tiirkiye genelinde kendisine
ait yaklasik 1.700 adet otomat makinesiyle biiyilk bir satis agna sahipti. Onemli otomat
lokasyonlanndan bazilan gehir hastaneleri, firetim igletmeleri (P&G, Hayat Kimya vb)), efitim
kurumlan (Sabanci Universitesi, Kog Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, TED Kolejleri vb.)
/ -—"'-‘*a.;ve/bjnka genel merkezleridir (Akbank, Yap: ve Kredi Bankas: vb.).

{ L

M Sirket, Team Lojistik Hizmetleri A.S.’nin sermayesinin %30’una, Diinya93 Dis Ticaret A.S.
- vasitasiyla dolayl olarak sahiptir. Team Lojistik Hizmetleri A.$.’nin diger pay sahipleri Global Gida
Pazarlama ve Dig Tic. Ltd. Sti. (%20), Simgek Biskilvi ve Gida Sanayi A.§. (%30), Toybox Gida
Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. (%20)’dir. Team Lojistik Hizmetleri A.$. iki ana alanda faaliyet
gostermektedir. Bu iki alan yurt digina lojistik hizmeti ve kristal geker ithalat: ve satigidir. 2020 y1limin
ilk yarisinda Sirket 269 milyon TL ciro elde etmigtir. Bu donemde $irket yaklagik 90 bin ton kristal
seker satis1 gerceklestirmigtir.

Grup girket yapisi agafiidaki gemada bilgilerinize sunulmaktadir.

[ 7 R KT ONE IR
iL%100 %50, [_st00] %55

%30
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8.2. ihracqinin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarimn dokiimii:

Unvam Kurulu | Faaliyeti | Istirak Istirak Sermayesi Sermaye Yedekleri | Olagan
Oldugu gekli pay ve tashhiitleri fazliyetlerden
Ule oy hakla elde edilen
kar/zararlar
Ugantay Turkiye | Draje Dogrudan | %100 50.000.000 | - - 8.988.277TL
Gida San. ¢ikolata, TL
Tic. A.S. slirpriz
yumurta
{iretimi ve
satigl,
oyuncakh
{triin satis1
Taricho Tiirkive | Dig Dolayls %100 50,000 TL - - -46.456 TL
Gida I¢ Ve piyasaya
Dis Tic. satig ve
A.S. pazarlama
Sistem Tiirkiye | i piyasaya | Dogrudan | %100 20.0060.000 - - 816.117 TL
Pazarlama satig ve TL
| AS. pazarlama
Kelebek 2 | Torkiye | I¢ pivasaya | Dolayl %100 3.000.000 - 262.737 TL
L ?ﬂ olu satig ve TL
~Gida Paz. pazarlama
San. Tic.
Ltd. Sti.
Yunus Tiitkiye | lg piyasaya | Dolayl %100 5.200.000 - - 344,658 TL
Dagitim satig ve TL
Gida pazarlama
Pazarlama
San, Tic.
AS.
Diinya93 Tiickiye | Dis Dogrudan | %100 5.000.000 - - 6.075.261 TL
Dis Ticaret pivasaya TL
AS. sat1g ve
pazarlama
Kervan ABD. Yurt dist Dogrudan | %50 1.200.000 - - 294890 USD
USALLC sahig ve ABD Dolar
pazarlama
Kervan Ingiltere | Yurt disi Dogrudan | %100 2.660.000 - - -22.623 GBP
Gida UK satlg ve Sterlin
Limited pazarlama
Erti Food | Almanya | Yurt dii Dogrudan | %55 55.555 Euro | - - -180.956 EUR
Handels satig ve
Gmbh pazarlama
Kervan RS | Rusya Yurt dhgr Dogrudan | %100 250.000 - - -10.439.578
Limited satig ve Ruble RUB
[ | pazarlama
" Happy Life | Tirkiye | Gida Dogrudan | %60 3.000.000 2.100.000 - -268.187 TL
Ilag Ve takviyeli TL TL (Taahhist
%ﬁ‘gﬂk trinleri devam -
A riinleri sati§ ve etmektedir.) 0t 4
#| San. Tic. pazarlama
AS,
B gl f )
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname'de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ikragcinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak tizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karar

uyarmca ihragg1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklar;; makine ve ekipmanlari, arazi ve arsalari, binalan ve
yapilmakta olan yatiimlaridir. Sirket, 8nemli maddi duran varhklarm gelir elde etme amaciyla

kullanmaktadir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklan asagidaki tablolarda g@sterilmigtir.

Y
i Malivet 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
/f / Tesis, Makine ve Cihazlar 84.847.955 02.402.924| 138.457.830| 281.319.374
# B Arazi ve Arsalar 61.314.596 62.459.296 97.220.662 96.156.062
=, _|Bifialar 26.181.928 31.987.226 83.559.601 85.914.402
g‘::/?f? Demirbaslar 6.575.407 7.268.819 8.655.229 9.487.969
iy Ozel Maliyetler 566.273 1.202.960 1.686.806 5.765.163
-7 | Tasatlar 1.153.988 1.696.471 2.976.220 4.104.511
Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.286.409 15.303.120 15.625.307 9.958.895
/ﬂ Toplam 186.926.556] 212.320.816| 348.181.655| 492.706.376
/4 Birikmis Amortismanlar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
¢ Tesis, Makine ve Cihazlar -47.736.564| -53.715.540| -61.830.225{ -66.810.773
Arazi ve Arsalar - - - -
\ Binalar -1.634.595 -2.225.266 -2.911.301 -3.768.123
| Demirbaglar -4.203.548 -4.821.945 -5.783.953 -6.298.425
v Oze] Maliyetler -375.167 -496.782 -679.629 -896.213
ya Tagitlar -530.103 -662.021 -720.973 -2.057.156
Yapilmakta Olan Yatiimlar - - - -
% Toplam -54.479.977¢ -61.921.554| -71.926.081]| -79.830.690
d Net Defter Deperi 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
({ Tesis, Makine ve Cihazlar 37.111.391 38.687.384 76.627.605| 214.508.601
} Arazi ve Arsalar 61.314.596 62.459.296 97.220.662 96.156.062
';'E 4” __.-| Binalar 24.547.333 29.761.960 80.648.300 82.146.279
/;b”'ff - Demirbaglar 2.371.859 2.446.874 2.871.276 3.189.544
(’/ Ozel Maliyetler 191.106 706.178 1.007.177 4.868.950
. /j[‘ agitlar 623885 1.034.450 2.255.247 2.047.355
N\ ..+ Yapilmakta Olan Yatrimlar 6.286.409 15.303.120 15.625.307 9.958.895
\j; Toplam 132.446.579| 150.399.262| 27 6.255.574 i :_!_12.875.686
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30 Haziran 2020 tarihi itibartyla Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklarin detay: asagidaki
gibidir.

Cinsi / ALr= -
Kullamm ]?dh;,':ld%' m’ | Mevkii

Net Defter | Kiraya Verildi ize Kiralayan | © Kira Yk Kira
Amac e

Degeri Kurum - | Dénemi | Tutas (TL)

Fabrika ‘
Binas: : ,
(istanbul 1), 2010 | 30.000§ Istanbul/Beylikdilzdl | 104.393.180 . . )

Uzretim
Fabrika
Binas:
{Istanbul 2), 2010 {20.000 | {stanbul/Beylikdiizii | 35.901.719 - - -
Uretim -
Depo
Fabrika
Binasi
{Manisa 1),
Uretim
/b“"“l;mﬂ 01.01.2019

(Manisa 2), 2018 15000] Manisa/Akhisar | 12653000 | Ugantay Gida San, Ve Tic. A, ol 01~2022
1 Uretim o
Depo Alam 2018 10.000| Manisa/Akhisar 2.500.000 - - -

2016 | 20.000] Manisa/Akhisar | 19.204.042 - = =

360.000

| Arsa.Depo | 5020 |15.765] ManisatAknisar | 3.650.400 - = i

Alani
‘é}f / n Y . |IsanbulBeylikduzn |, 4 co0 o6y : - i
i_/‘. f Cihazlar Manisa/Akhisar
# "
Demirbaglar| - - I“;;‘:;E;‘;;‘;::’“ 3.189.544 : . -
Tagitlar , . I“ﬁ’:ﬁgg’:h"i‘:ffﬁ 2.047.355 - ; .

L+ Sirket’in maddi duran varliklarinda bulunan dzel maliyetier ve yapilmakta olan yatirnmlar kalemlerinin
30 Haziran 2020 itibariyla net defter degerleri sirasiyla 4.868.950 TL ve 9.958.895 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihinde devam eden yatrrimlarnin listesi agagidaki tabloda
belirtilmektedir. Buna gére toplam yatirim tutart 56,4 milyon TL iken bu tutarin $denmig kismi 12,5
milyon TL’dir. Halka arz gelirinin %25°lik kismi hem agagidaki tabloda ddemesi tamamlanmamig olan
yatirimlarin fonlanmasinda hem de Akhisar’da yeni alinacak olan fabrika igin kullamilacaktir,

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara il'g!:_in Bilgiler
- ; - | Toplam g _ 471
Dursn Varbk | ooy |Odenen o |00 P Niteligi < - | T#mamiaoma Cgrah:zﬁ Yark 13
Tanimi Degeri Tas Durumu Dags
Uretim P e N
3 Jelly Hatti 2020 4.824.571 25.575.000 Kapasitesini 2020 Aralik %40 | A %‘ : (_,.g} t: e
W A Artirmak o &
S Uretim ; *
Y 5. Licorice Hatti | 2020 1.556.587 15.631.750 Kapasitesini 3
Artirmak




; Depolama
Akhisardepo | 4449 5781231  |9.200000  |Kapasitesini | Lermuzaymda | 4y
ingaat tamamlandi

Artirmak
Akhisar fabrika Fiziki alan:
alant 2020 300.000 6.000.000 :zim:k 2020 Aralik %20 | Akhisar
| genigletilmesi a
TOPLAM 12462389 | 56.406.750

Sirket’in finansal va da faaliyet kiralamas: yoluyla elde etmis oldugu maddi duran varliklara iligkin
bilgiler agagidaki tablodan gorillebilir. Avro bazinda olan leasing s6zlesmesinin 2020 y1h itk yar1 kira
bedeli 1.028.156 TL dir.

: . Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

© | Kiralama Saresi
o . Kira Sonunda Yilbk Kira .
Cinsi _Dénemi | . Kiralananm | Tutar: (TL) Kullanum Amac: | Kimden Kiralandifa
Kime Ait Olacag
Makine ve | 23.09.2019 - | Kervan Gida San. Yardime1 Ekipman s .
echizat | 23.00.2022 | veTic. A§. L0IBASE || =" Gty Mt || 2D rans Leasng

9.1.2, Ihragcinin maddi duran varhklarinin kullamimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
. hakkmda bilgi:

Sirket’in Beylikdiizii’nde bulunan tesisi igin T.C. Istanbul Valiigi Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirliigii'niin 35848554-150/E.440 sayih ve 30.10.2019 tarihli yazisi ile 30.10.2024 tarihine kadar
gegerli olmak tizere Cevre [zin Beigesi verilmistir. Sirket’in faaliyet sahasi T.C. Istanbul Valiligi Cevre
ve Sehircilik Il Mudiirligi’nin 05.07.2018 tarih ve 71280893 E-20181583 saysh yazisi ile 25.11.2014
tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliife giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yionetmeligi’nin EK-1 ve EK-2 listelerinde bulunmadigindan dolay: amlan Yénetmelik kapsami
diginda degetlenditilmis ve bu gergevede, Sirket’in faaliyetierinin Cevresel Etki Degerlendirmesi
raporu gerektirmeyen igleri kapsamakta oldugu belirtiimigtir. Cevre mevzuatlan gergevesinde Sirket’in
firetim konusuna gore yikiimliiliikkier yerine getirilmektedir. Ayrica $irket’in Beylikdiizii’nde bulunan
{iretim tesisi ait E.180028 sayil: ve 18.07.2018 tarihli Emisyon Olgiim Raporu’na gre blgtim sonuglar
03.07.2009 tarih ve 27277 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi’nde istenen gartlar: sagladigs tespit edilmigtir.

Ucantay’in Akhisar’da bulunan tesisi igin T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik {l Miidtirligi niin
34689761-611.02-E.15680 sayili ve 27.07.2020 tarihli yazis: ile 23.01.2019 tarih ve E.2416 sayil:
CED Kapsamdis1 belgesinin gecerliligini korudugu ve Cevre Izin ve Lisans Belgesi alinmasine gerek
bulunmadif belirtilmigtir. 20 Lo 2090

Sirket’in Akhisar’da bulunan tesisi igin T.C. Manisa Valiligi Cevre ve $ehircilik il Mﬁdﬁriﬁgﬁ niin
34629761-220.03[220.03)-E.6693 sayih ve 02.06.2017 tarihli yazis1 ile 01.07.2016 tarj WMO
sayth CED Kapsamdigi gorlis yazisinin 14.988 ton/yil’a yapilacak Kapasite artlw @@@%&
: Pgél;erlnlx@m koruyacag belirtilmigtir. # ;— o 5 T '
"\\/ ”’“" '?’.::3
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yonetimi de dahil olmak {izere tiim galisanlarta ig saghg: ve glivenligi toplantilar yapmaktadir. Buniara
ek olarak, dagitim girketleri diizenli olarak is saghii ve glivenligi hakkinda denetimler yapmakta ve i§
saghi ve glivenligi alaninda gerekli 6nlemleri almaktadir. Sirket ve dagttim sirketlerinin calisanlan
i¢in risk degerlendirme, acil durumlar, itk yardim ve diger siirlictilerin hatalarina kargi tedbirh arag
kullanma egitimleri gibi farkh tiirde egitim programlan diizenlenmektedir. $irket, gecerli i saghgy, is
glivenligi ve gevre kurallari ve diizenlemelerine esasl: agilardan uyum gdstermektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmda bilgi:

30.06.2020 tarihi itibariyla Sirket'in maddi duran varliklar izerinde verilen ipotekler asagida
gosterilmigtir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra §irket’in maddi duran variiklan tizerindeki
ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik oimammgtir.

Kimin

o b, Ipotek vb. | Verilis Ipotelc | Para Verilis
Malth . § Niteligl | - “ggiler v | Nedens DereceSirat pesery | birimi | T T aeimi
Eutopean Bank
. for Kervan 1.
Kervan | Fabrika | poconstruction | Gida San. | o, | Dereceden [11:250.000 USD | 76974750 | 16082018
and ve Tic. A.§. Ipotek
Development
. ol Kervan 1.
Fabrika | Torkiyels | giocon | Banka & po oden [20.000.000] TL | 20.000.000 |29.06.2020
Binas Bankas1 A.$. Kredisi
ve Tic, A.S. Ipotek
g:h‘;:i;;c Kervan 1.
Arsa GudaSan. | Diger | Dersceden | 57000 | TL | 57000 |11.022009
Bakanlif: Toplu Tic. A Inotek
Konut Idaresi | ¥® ™ 3 pote
. Kervan 2.
Kerean | Ama ‘Q‘P‘]‘"ﬁ"&;’ Gida San. m Dereceden | 2.400.000 | UsD | 16.421.280 |30.10.2009
_ “?* | ve Tic. A.S. Ipotek
. Kervan 3.
Kervan | Acsa b Ii’“;‘ Gsda Sen. m Dereceden | 2.400.000 | BUR | 18.499.680 |30.102009
142 ] ve Tic. AS. s Ipotek
i Kervan 4,
Kervan Yap1 ve Kredi 1 Banka
Gida Arsa Bankas: A.S. Gida San. Kredisi Dereceden | 3.000.000 § TL 3.000.000 | 14.01.2014

v Tic. A.S. Ipotek

b Kervan 5.
Kervan | .. | YaptveXKredi | oo piq | Banke | pyeceden |23.000.000] TL | 23.000.000 [21.11.2614

Gida Bankasi A.§. | oo AS. Kredisi Tpotek _
. Kervan 2
Kevan |, o | YapiveKeedi [ oo o | Bamka | pooeden | 1.750.000 | USD { 11.973.850 |21.11.2014
Gida Bankas: A.5. : Kredisi
ve Tic. A.S. Ipotek
. Kervan 2
Kg‘:;:“ Arsa gf;f;’l’k:;m;"s‘ Gida S, | B | Dereceden | 250.000 | USD | 1710550 [25.04.2013
7 1 ve Tic. A.S. Ipofek
. Kervan 3.
Keva | Ama ‘];’P‘l"il’:"s‘" Gida San. ]?r:“dgi Dereceden | 20000 | TL | 20000 |13.11.2014
1 ve Tic. AS. Ipotek
Beg katli Ce"fre i Kervan 1.
Keran | igyerive | o alf;‘;‘lg’};';pm GdaSean. | Diger | Dewccoden | 18900 | TL | 18900 |11.022009
arsasi Konut ldaresi | Y€ Tic. A.S. Ipotek 74 Lot 2;:]

. | Begkath . Ketvan 2. o
Kefian | oorive | T0kivels | Ggogan | B2 | porcaden {4.000.000 | USD | 27.368.800 2UPEIIO| e

A . S o,
§ Bica arsasi ety ve Tic. A.§. Eec Ipotek lﬁé A‘{ LB & ?3,‘ 1
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TOPLAM 205.044.810

9.i.4, Maddi duran varliklarn rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandip) deger tespit raporu hakkunda bilgi:

Sirket'in biinyesinde yer alan makine ve techizatlarin gergege uygun degeri 17 Temmuz 2020 tarihinde
SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan EVA Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tespit
edilmistir, Degerlemeye konu olan makine ve teghizatlarm gergege uygun degerlerine iligkin bilgiler

agafida verilmektedir.
Makine ve Techizatlarin Gergege Uygun D "erlfri_ Haklanda Bilgi
// // it 17072020 |  30.743.680 109.210.401 78.466.721
[, ,(“%“‘b;;ial'zf‘s‘m 17072020 |  40.173.878 76.099.000 35.925.122
N% “(g:’;:_j;fé)l(‘s'm 17072020 |  18.572.703 28.037.974 9.465.271
{7 Toplam 89.490.261 213347375 | 123.857.114

Sirket'in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gergefe uygun degieri 26 Subat 2020 tarihinde,
SPK’min yetkilendirdigi degerleme girketi olan Varlk Taginmaz Degerleme ve Danismanhk A.$.
tarafindan tespit edilmigtir. Degerlemeye konu olan arsa ve binalarin gergege uygun degerlerine iliskin
bilgiler agagida verilmektedir.

w Arsa ve Binalarm Gergeize Uygun Degerleri Hakkinda Bilgi

i e Rapor Net Defter Degerleme | Deperleme
Cayrimenial - Tarihi | Degeri(TL) | Tutan(TL) | Farki(TL)
Istanbul Beylikdiizd 26022020 | 318917 2.715.000 2.396.083
_Otopark Arsast
Istanbul 1. Kasym (Fabrika I | 50 05 9000 | 54.230.763 103.438.000 | 49207237
ve Genel Merkez)
f:'l‘:“n‘l’)“* 2. Kisim (Depo 26022020 | 19.860.322 35.380.000 15.519.678
[ "Manisa 1, Kisim (Fabrika 2) | 26.02.2020 | 11.376.803 19.172.335 7795532

" [Manisa 1. Kisum (Fabrika 3) | 26.02.2020 | _ 4.041.563 12.653.000 8.611.437
Manisa 3. Kisim 26022020 | 1.144.700 2.500.000 1.355.300
(Depo Alam)
Toplam 90.973.068 | 175.858335 | 84.885.267

¥, L

%,
Y%

i

-F varliklar ile ilgili detaylar goriilebilir,
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9.2. Maddi olmayan duran varhkiar hakkinda bilgiler:

92,1, IThracg: hilgi dokiimanindz yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragemin sahip olduu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibarryla maddi olmayan duran varhiklannmn dagiimi asagidaki

gibidir.

(I‘,:‘L‘;‘“ Olmayan Duran Varhklar - | 4, 459030 | 37122018 | 31122019 | 30.062020 |
Serefiye 6096362 | 6996362 | 6996362 | 16.855.600
Diger Maddi Olmayan Duran 1334722 | 4250261 | 3920126 | 3.859.462
Varliklar . 7

Toplam 8331084 | 11.255.623 | 10.916.488 | 20.715.062

Diger maddi olmayan duran varliklar bakiyesinin 2,1 milyon TL’si Kervan Ingiltere firmasinin Dexters
marka hakkindan kaynaklanmaktadir. Kalan bakiyenin 1,6 milyon TL’si ise Kervan Gida’dan
kaynaklanmaktadir. Bu bakiye yazilun lisanslarmdan olugmaltadir.

.2.2. Maddi olmayan duran varhklari, ihraggimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
: maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

4

=y
4
\

s
.

, ;) acan islemler haklanda bilgi:

ko d “tarihinde Ugantay Gida Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin alimmdan olugmugtur. 2¢

Yoktur.

9.2.3, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas: halinde, ithrace: bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinm detay: hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandit deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanunini veya satisim kisitlayan sézlegmeler veya
diger kisitlayrc1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrags:
bilgi dokiimanmda yer aimas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

fasm 2:0)
el faom 20

o S B
Serefiyenin finansal tablo dénemleri itibarryla hareket tablosu agagida yer almaktap?ij,uﬂia‘l{ﬁaﬁl%‘*‘
,.;,‘Zﬂl 9,31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde yer alan serefiye tutartnun tam: 5.‘?30 7 1]{‘29 1:§".’L‘~,hﬁ
26 yrifnda oiyad 5 b
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31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2020
Dé&nem bagi 6.996.362 6.996.362 6.996.362 6.996.362
Dénem igi ilave - - - 9.859.238
Deger diigukiitgi - - - -
Dénem Sonu 6.996.362 6.996.362 6.996.362 16.855.600

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. thraceinn fzahname®de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degZisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asajida yer alan tablo, Sirket’in 31 Araltk 2017, 31 Arahik 2018, 31 Araltk 2019 ve 30 Haziran 2020
dénemlerine ait konsolide finansal durum tablosunu igermektedir. Tablo ayn: zamanda, s6z konusu
her bir kalemin bir 8nceki yila gore degisimini de gostermektedir.

il e
A e =
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bz Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
2017- | 2018- | 2019-
31122017 | 31122018 | 31122019 | 30.062020 | 2018 | 2019 | 2020
- {TL) (TL) (TL) (TL) Degisim | Defisim | Degigim
TRl | e | o |
Diinen Varlikiar 197.791.756 | 301.027.134 | 388.120.608 | 480.141.203 | S22 | 289 | 237
I;a“t ve Nakit 2878801 | 4691764 | 6676793 | 52027304 | 630 | 423 | 6792
enzerleri
Ticari Alacaklar 105.230.570 | 163.001.183 | 187320956 | 245065936 | 549 | 149 | 308
Diger Alacaklar 1945316 | 6434103 | 0057261 | 4683223 | 2307 | 40,8 | -483
Stoklar 66.647.109 | 86807.075 | 143735449 | 142315908 | 302 | 656 | -1,0
Pegin Odenmig Giderler | 8.042392 | 20.554.780 | 16.332.088 | 14.830984 | 1556 | -205 | 9.2
Cari Donem Vergisi ile
figili Varliklar S 225077 i - 0,0 0,0 0,0
Diger Donen Vachklar | 13.047.478 | 19313152 | 24980061 | 21217.848 | 480 | 204 | -151
|Duran Varhklar 148,315,464 | 174.785.835 | 309.611.925 | 465.691.867 178 71 50,4
Ticari Alacallar : 61.423 37.892 2 00 | 383 | 00
Diger Alacaklar 107.431 108.455 761.663 949.019 1,0 | 6023 | 246
Kulanim Hakia
syl i : 1264932 | 1.692.696 0,0 0,0 33,8
Ozkaynak Yontemiyle ; 239619 | 8918234 | 10488480 | 00 |36218| 176
Degerlenen Yatrmmlar
Yatiim Amagls 3114123 | 3042685 | 3040883 | 5.269.000
Gayrimenkuller ‘
Maddi Duran Variikiar | 132.446.579 | 150.399.262 | 276.255.574 | 412.875.686
{Maddi Olmayan Duran | g 431 984 | 11.255623 | 10.916488 | 20.715.062
| Varhklar
Pesin Odenmis Giderler | 4316247 | 9.678.770 | 8.416259 | 13.701.915
” gﬁl_’ ?‘ !.f
-~ ,-'..\.‘ . 'I ﬂ f‘uuh‘ 428 l




TOPLAM

Kapsaml: Gelirler veya

Qiderler

Ly 346.107.220 | 475812.969 | 697.7132.533 | oas.833.070 | 375 | 466 | 356
Ry 187.098.898 | 252.483.849 | 318.945.098 | 350.493.005 | 349 | 263 | 99
E‘)ﬁ l::ﬂ‘ar 81.574.920 | 85.080.794 | 112295400 | 90.133.107 | 43 | 320 | -197
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 21.383.935 | 50.967.441 | 78.736.405 | 127.022.842 | 1383 | 545 | 613
Vadeli Kisimlan
Uzin Vadeli Kiralama
Borglarmm Kisa Vadeli - - 883.947 1.395.380 0,0 0,0 57,9
Kisimlan
Ticari Borglar 74.690.149 | 98.780.870 | 108.697.484 | 101.147.781 | 323 | 100 | -69
Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda | 3.516.625 | 4371710 | 6591208 | 8138790 | 243 | 508 | 235
Borglar
Diger Borglar 108.76 425.639 318.001 | 6493080 | 2014 | -253 | 19413
Ertelenmis Gelirler 3762111 | 5.618.662 | 5056511 | 6509941 | 493 | -100 | 287
ggl‘:g‘:ﬂﬁ_’g ergi 632,585 | 5423200 | 4337844 | 6138096 | 7573 | 200 | 415
Kisa Vadeli Kargihklar | 1219757 | 1.613.882 | 1.837.737 | 2669777 | 323 | 139 | 453
%ﬁf&;ﬁd‘ 210,056 201.642 150.471 844211 4,0 55 | 3432
gi’i:‘:ﬁ:fu‘;;‘liw 57904443 | 86.635.426 | 95218906 | 162476515 | 496 | 99 | 70,6
4 gfmml Va":ll‘ar 52.445300 | 81.681.728 | 80.196471 | 120512558 | 557 | -18 | 503
gﬁ“‘gﬁd"h Kiralama . . 478486 369.349 00 | o0 | 223
1 5an
7 ‘Ticari Borglar 301,566 . 474.924 ; 0,0 0.0 0,0
/ 7 Diger Borglar 295 i ; 285.203 0.0 0,0 0,0
‘ Uzun Vadeli Kargilddar | 2079210 | 2851828 | 3.886219 | 5704115 | 372 | 363 | 4638
f,’?e'en‘t“t;l%gfg‘ 3.048.867 | 2.100.870 | 10.182.806 | 35.605290 | -31,1 | 3845 | 2497
%ﬁ;‘;ﬁﬁw KLgk | 245003341 | 339119275 | 414164004 | 512969520 | 384 | 221 | 239
_,\\’ g“z;ml? Ait 98.542.279 | 132799852 | 278350474 | 424.697.342 | 348 | 1096 | s26
:/ Odenmis Sermaye 40.000.000 | 40.000.000 | 80.000.000 | 150.000.000 | 00 | 1000 | 875
; Ortak kontrole tabi
,/ };f:;:;g?‘ 2013.075 | 2013.075 | 2011813 | 2011813 0,0 -0,1 0,0
birlesmelerin etkisi
Kér veya Zararda
_ Yemden
' Smiflandmiimayacak _
i 60.179.387 | 69.341.833 | 145.632.168 | 240.112.113
Kapsaml: Gelirler veya
: Giderler
) Kér veya Zararda
s g,em‘den
{ Siniflandirdacak )
A Birkens Diger 1325411 | 1.833.490 | 2.213.810 | 4.618.540
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Diger Yedekler 3.714.640 8.606.618 2.500.000 2.500.000 131,7 -71,0 0,0
Kérdan Aynian

| Kisitlanmis Yedekler 688.734 771.981 942.820 1.409.204 12,1 22,1 49,5
Gegnug Yillar

Kérlan/Zaratlan -26,254.144 | -17.771.305 } -29.088.873 | -25.416.521 | -32,3 68,7 -15,2
Donem Net Kirv/Zarart | 10,526,028 | 28.004.160 | 75.038.736 | 49.462.193 166,0 168,0 -34.1
Kontrol Giteii

Olmayan Paylar 2.561.600 3.593.842 5.218.055 8.166.208 52,0 34,0 56,5
TOPLAM

OZKAYNAKLAR 101.103.879 | 136.693.694 | 283.568.529 | 432.863.550 | 352 107.4 52,6
TOPLAM

KAYNAKLAR 346.107.220 | 475.812.969 | 697.732.533 | 945.833.070 | 37,5 46,6 35,6

Donen Varliklar

Sirket 2020 yihinin Mart ayindan itibaren hizla artan Kovid-19 salgim kosullan sebebiyle neeki yillara
nazaran nakitte kalmay: tercih etmigtir. Bu sebeple nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar igindeki
pay1 ortalama %1,6’dan %10,8"¢ yitkselmistir.

Ticari alacaklardaki bilyiimenin ana nedeni donemler itibarryla Sirket’in cirosundaki artis olup, bu
m alacak devir glin sayisinin azalmasmda da gézlemlenebilir. Alacak glin sayist 2017°de 108 giin
iken takip eden dénemlerde sirasiyla 111 giin, 99 giin ve 95 giin olarak gergeklesmistir.

/ Stok devir giin sayis1 2017 ytlinda 90 giin iken takip eden dénemlerde siras1yla 83 giin, 110 giin ve 82
giin olarak gergeklegmistir. Stok devir giin sayisinn 31 Aralik 2019°da 110 giinden 30 Haziran
2020°de 82 giine du§mesm1n ana sebebi, Sirket’in ihracat kanalinda yabanci lilkelerin kota
dénemlerinden faydalanmak igin sene sonuna stoklu girmesidir. Ingiltere ve Avrupa iilkelerinde
Tiirkiye’ye taninan toplu kota doluncaya kadar sektdrdeki girketler arasinda paylagilmaktadir. Bu
seheple seneye stoklu giren firmalar giimriik vergisi avantajindan daha fazla faydalanabilmektedir.

Pesin 6denmis giderler coZunlukla verilen siparig avansiarindan olusmaktadir.
&,Diger dénen varhiklar kalemi gogunlukla KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Dénen varliklarin toplam aktiflere oran1 2017 yili sonunda %57,1 iken, 2018 sonunda %63,3, 2019
somunda %55,6 ve 30 Haziran 2020 tarihinde %50,8 olmugtur. Ilgili donemlerde donen varliklarda
ciddi artis olmasina ragmen donen varliklarin toplam aktifler igindeki payiun azalmasmm ana
sebepleri, Sirket’in sahip oldufu maddi duran varliklar tizerinde yapilan yeniden degerleme caligmalar:
ve yiiksek kapasxte artist nedeniyle yapilan yatirimlardir. Bu degerleme ¢ahsmalarinin detaylan igbu
fzahname’nin 9.1.4. no’lu notunda goriilebilir.

99t 4]

Duran Varhikiar

i 2019 ve 2020 yillarinda maddi duran varhklarda meydana gelen degigimin temel sebepleri Sirket’in
sahip oldugu maddi duran varliklar iizerinde yapilan yeniden degerleme galigmalari ve yukselulﬂggfﬂe

ff‘ﬁﬁ

artig1 nedeniyle yapilan yatirimlardir,

\\u. ) /54 Haziran 2020 bilangosunda maddi olmayan duran varliklarda gorillen artig B
"% Dapitim Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$.’nin satin alinmasi sonucu olus
=~ kaynaklanmaktadir,
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Sirket'in kontrol giiciiniin bulunmadig ve yonetiminde stz sahibi olmadigs igtirakleri bulunmaktadir.
Bu istirakler zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmektedir ve finansal durum tablosunda
dzkaynak yontemiyle deferlenen yatmrimlar kaleminde gosterilmekiedir. TFRS’ye gire tzkaynak
yintemiyle degerlenen igtiraklerin raporlama dénemlerinde 6zkaynaklarmda meydana gelen degisim,
Sitket’in konsolide mali tablolarma yanstilmaktadir. $irket’in Szkaynak ySntemiyle deferlenen
yatirimlan asagidaki tabloda goriilebilir.

3::?3;;;; NantemiyleR)es exlenca 31.12.2017] 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Team Lojistik Hizmetlen1 A.§ - 239.619 | 2.051.021 | 3.729.000
Matik Otomat Sistemleri San. Ve Tic. A.3. - - 6.867.213 | 6.759.489
Toplam ; 239.619 | 8.918.234 | 10.488.489

Pesin 8denmis giderler 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali ddnemde 13,7 milyon TL

tutarindadir. Pegin ddenmis giderler gogunlukla yapilmakta olan maddi duran vatlik avans Sdemeleri
kaynakhdir. 13,7 milyon TL’nin 7,4 milyon TL’si Kandira Gida Ihtisas Organize Sanayi B8lgesi’nde

bulunan 160.000 m? (net 113.600 m?) arsa igin yapilan 6n Sdemelerden olusmaktadur.

Vadeli Yiikamliiliikler

! F
M;t’in finansal yiikiimliilikleri (kisa vadeli borglanmalari, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli

kisimlar: ve uzun vadeli borglanmalar1 toplami) 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde

7
" 337,7 milyon TL tutarindadir. Sirket’in finansal yiikiimlilliiklerinin ¢ogunlugu déviz bazindadir.
Finansal yiikiimlitiiklerin déviz cinsi bazinda dagilimi1 %24,2 oraminda TL, %454,7 oraninda ABD
. / Dolari, %17,2 oraninda Avro ve %3,9 oraninda Sterlin seklindedir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili

dénemler itibartyla ABD Dolar1 ve TL bazinda net borg tutarlari goriilebilir. Net borg tutarini bulmak
igin finansal yiikiimliiliklerden nakit ve nakit benzerleri diigilmUstlir. Iigili tablodan da goriilebilecegi
{izere, Sirket’in ABD Dolar1 bazinda net borcunda 2020 yilinda yaklagtk %6’lik bir diistis

gergeklesmistir.
31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Finansal Y tikiimliilikler 155.404.155 { 217.729.963 | 271.228.276 | 337.668.507
Eksi; Hazir degerler .2.878.891 4.691.764 | 6.676.793 | 52.027.304
Net Borg 152.525.264 | 213.038.199 | 264.551.483 | 285.641.203
Dinem sonu itibariyla ABD Dolart kuru 3,7719 5,2609 5,9402 6,8422
ABD Dolar: Bazinda Net Borg 40.437.250 | 40.494.630 | 44.535.787 | 41.746.982

Ticari borg devir giin sayis1 2017 yilinda 101 giin iken 2018 yilinda 95 giine, 2019 yilinda 83 giine ve
2020 yilinda ise 58 gitne ditgmilgtiir. Sirket’in ticari borg devir gin sayisindaki diigiigiin ana sebepleri
artan hammadde fiyatlarinin maliyete olan etkilerini azaltmak igin yapilan iskontolu pesin alimlar ve
Sitket’in 6nemli girdi maliyetleri arasinda bulunan jelatin alimlarinda yurt dist yerine yurt 1¢i

tedarikgilerle galismaya baglamasidir. Yurt digi jelatin satin alimlarinda ortalama vade

yurt igi jelatin satm alimlarinda odemeler pegin olarak yapilmaktadr.

F
P

& "(j};.hsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 30 Haziran 2020 tarihinde so

8,1 milyon TL tutarindadsr. S6z konusu dénemler itibartyla gahganlara saglanan

borglar tutari, personele Gdenecek lcret ve maaslardan ve ilgili sosyal giv ﬁk

olugsmaktadir.
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Ertelenmis gelirler 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 6,5 milyon TL tutarindadir, Stz
konusu dénemler itibariyla ertelenmis gelirlerin sirastyla 3,6 milyon TL, 5,2 milyon TL, 3,4 milyon
TL ve 6,5 milyon TL tutarindaki béliimii iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslarindan
olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliikleri; uzun vadeli borglanmalardan, uzun vadeli kiralama borglarindan,
ticari ve difer borglardan, uzun vadeli karsihiklardan ve ertelenmis vergi yiiktimliiligiinden
olugmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 5,7 milyon TL tutarindadur.
Uzun vadeli kargiliklar tutarlarinin tamami galiganlarin kidem tazminat kargiliklarndan olugmaktadir.

1 l Ertelenmis vergi yiikimliiliigii 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 35,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigtindeki artigm sebebi maddi duran varhklarda
yapilan yeniden degerleme etkisidir.

izkaynakiar

" Ozkaynaklarin toplam aktif biytikligtine oram 31 Aralik 2017 tarihinde %29,2 iken, 31 Aralik 2018
tarihinde %28,7, 31 Aralik 2019 tarihinde %40,6 ve 30 Haziran 2020 tarihinde %458 olmugtur.
Ozkaynaklarin toplam aktifler igindeki paymn artmasinin ana sebepleri Sirket'in son yillardaki
karlilifinin ciddi oranda artmas: ve maddi duran varliklara yapilan degerleme galismalandir,

/Zf Bilango Oran Analizleri
Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varhiklarin ne oranda giivenli oldugunu
gdsteren oranlardir, Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglars ddeme giictinii, beklenmedik

piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdlirebilme yetisinin de
gistergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarm ddenmesine bir zorlugun olup olmadigin: gosterir.

b-) Asit-Test Orani: Dbnen varliklardan stoklarin gikariimas: sonucu elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara bsliinmesi ile bulunur.

¢-) Nakit Oram: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin Sdenebilecegini gosterir.

Asapidaki tabloda likidite oranlarinm yillara gore degigimini gorebilirsiniz.

{"/ Likidite Oranlar: BT,
Oranlar - 131.12.2017 | 31.12.2018 31.12.20}%1*'( b
Gati Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli KT
\_ | Yukiimlalikler) hie LB s 34
‘2‘ Asit-Test Oran ((Donen Varliklar- 0.70 0.85 0.7 kf R
Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) ’ i L R
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Nakit Oran {Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa

Vadeli Yiikiimliitiikler) I 0,02 I o | 0,02 | 0,15 i

Sirket’in cari orani 2017 yiinda 1,06 iken 30 Haziran 2020 tarihinde bu oran 1,37 seviyesine
ylikselmigtir. Ayrica asit-test oram1 da 2017 yihinda 0,70 seviyelerindeyken 2020 yilinda 0,96
seviyesine yiikselmistir. Bu iki oramin artmig olmas: Sirket’in kisa vadeli borglarini ddeme giicii
artirdiginin gostergesidir. Sirket 30 Haziran 2020°de Kovid-19 pandemisi sebebiyle nakitte kalmig ve
nakit oranin artirmigtir.

Maii Yapr Oranlars: Sirket'in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oraniarda karsilandigimi goisteren oranlardir, Bu oranlar ile bir dlgtide Sirket’in uzun vadeli borglarini
ifidcme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldira¢ Oram: Varhiklann yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarm yiizde kagimn kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigim gosterir.

) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ytizde kagimin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigim g8sterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin 6zkaynaklarla fonlandigim gosterir.

¢ {
/ 7 § Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degigimini gérebilirsiniz.

¥ B

Mali Oranlar
Oranlar = e - 131.12.2017 | 31.52.2018 | 31.12.2019 { 30.06.2020
Kaldirag Oram (Toplam
Yiikiimiilikler/Toplam Varliklar) Ol ik 0,59 0,54
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Varliklar 0,54 0,53 0,46 0,37
Uzun Vadeli Yiikiimliiliklet/Toplam Varhklar 0,17 0,18 0,14 0,17
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,29 0,29 0,41 0,46
Alacak Devir Giin Sayis1 (Ticari
Alacaklar/Net Satiglar*365) - Giin HS I i =
Stok Devir Giin Sayis1 (Stoklar/Satiglanin
Maliyeti*365) - Giin = = = i
Borg Devir Giin Sayis1 (Ticari
Borglar/Satislarin Maliyeti*365) - Giin Hok - 53 8

Sirket dzkaynaklarn gliglendirerek kaldirag oraninin 0,71°den 0,54’¢ gerilemesini saglamistir. Sirket
aflar itibariyla uzun vadeli ytikiimliilitklerinin toplam varliklara oranin: sabit srtdrken
\. /yiikiimliilklerinin toplam varliklara oranm azaltmays tercih etmistir. o e
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihragginm Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 30 Haziran 2019
ve 30 Haziran 2020 dénemlerine ait konsolide kar/zarar tablosunu igermektedir. Tablolar aym

zamanda, s&z konusu her bir kalemi, bir 8nceki yila gore degisimini de gbstermektedir.

Ba 12 Denetimden Geemis — Konsolide (Sonuglar’
1 Qcak - 30
pS . 1 Ocak - 31 1Ocak - 31 1Qcak-31 1 Ocak - 30

KAR VEYA ZARARKISMI |, 102017 | Arahk2018 | Arahk 2019 H;;‘l";“ Haziran 2020
Hastlat 355237807 | 534216808 | 687362079 | 333220997 | 469.107.370
Satiglarm Maliyeti {-) (271.084.587) | (380.840.919) | (477.049.179) | (238.779.540) | (318.528.794)
Briit Kan/Zaran 84.153310 | 153.375.979 | 210312900 | 94.441.457 | 150.578.576
Genel Yonetim Giderleri () (15.079.828) | (19.324.003) | (25417421) | (12.117.803) | (18428.237)
Pazarlama Giderleri () (33.265266) | (SL402.091) | (71.747.540) | (35.111.109) | (45.035.184)
é].“*“l:’r‘iag Geligtirme (546324) | (11579900 | (025524) | (953.773) | (1.574.896)
ot it o 315491373 | 62600129 | 52286945 | 32481442 | 44.839.878
giferl;:f"(‘_y)““"'“ Diger (36.674387) | (46.454.835) | (43.914.794) | (26.894.787) | (21.407.919)
Esas Faslivet Kr/Zarar: 34.078.877 | 97.637.190 | 119494566 | 51845427 | 108.972.218
Yatim Faaliyetlerinden Gelirler | 406,111 831,195 508921 162.622 3.731.004
Yatirim Faaliyetlerinden

G ) (296.678) (13.986) 407392) | (384318) | (645.205)
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatrmiarin (142.445) | (1360381) | 5178615 | 3.526.835 176.392
Kérlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIDERI

ONCES| FAALIYET 34.045865 | 97.094.018 | 125074710 | $5.150.566 | 112.234.409
KARIZARARI : |

Finansman Giderleri {-) (22.866.579) | (62.720.802) | (38.228.709) | (24.922.220) | (52.985634)
SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 11179286 | 34373216 | 86.846.001 | 30.228.346 | 59.248.775
ONCESI KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

GhaT (120890) | (6.549.649) | (10.887.236) | (4.078.030) | (8.384.214)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (1.895.598) | (7.543.346) | (11.256.196) | (4.789.952) | (10.013.766)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1774708 993.697 368.960 711.922 1.629.552
DURDURULAN
| FAALIYETLER DONEM - - -

KARI/ZARARI

[DONEM KARIVZARARY | 11058396 | 27.823.567 | 75.958.765 | 26.159,34
FZa
™ S
Vs 3 Dbnem Kir/Zararmn
M Dagkmu
[Kontrol Guicll Olmayan Paglar i /. 532368 | (180.593) |  920.029
=
g k5T
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Ana Ortaklik Paylar 10.526.028 28.004.160 75.038.736 26.430.396 49.462.193

Pay Basma Kazang
Surdilrillen Faalivetlerden Pay
Bagma Kazanc 2.631,51 7.001,04 9.379,84 3.303,80 320748
Baizmsiz Denetimden Geemis - Konsolide (Defigimler)
2 67 31.12.2018 - 31.12.2017 | 31.12.2019 - 31.12.2018 30.06.2020 - 30.06.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI 1" Degisim (%) . Degisim (%) | Defisim (%)
Hasilat 50,4 28,7 40,8
Satiglanin Maliyeti (-) 40,5 253 334
Briit Kirn/Zaran 82,3 371 594
Genel Yénetim Giderleri (-) 28,1 31,5 52,1
Pazarlama Giderleri (~) 545 396 283
Aragtirma ve Geligtirme
Giderler (-) 112,0 74,9 65,1
Esas Faaliyetlerden Diger
[ ! Gelitler 76,4 -16,5 38,0
& Esas Faaliyetlerden Dijer
3 | GiderJer (1) 26,7 -5,5 -20,4
a5 Faaliyet K&r/Zaran 186,5 224 110,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1047 2,7 21943
4 Yatirim Faaliyetlerinden
Gidetler () 95,3 2.812,9 67.9
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlann 855,0 -480,7 95,0
Kérlarindan/Zararlarmdan Paylar
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 185,2 28,8 103,5
| KARI/ZZARARI
Finansman Giderleri (-) 1743 -39,0 112,6
[SDRDURULEN ]
FAALIYETLER VERGI 207,5 152,7 96,0
ONCESI KARI/ZARARI
Stirditriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri 53179 66,2 105,6
Dtnem Vergi Gideri/Geliri 2079 49,2 109.1
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 44,0 -62,9 128,9
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM 0,0 0,0 0,0
RARI
5]
[ DONEM KARVZARARI 151,6 1730 95 "

H

Dinem Kir/Zararmm

DaZilumi
shitrol Giioii Olmayan Paylar -133,9 6094
N A ‘Atia Ortakhk Paylar: 166,0 168,0
e

54' Pay Bagina Kazang
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Siirdiirlilen Faaliyetlerden Pay
Bagina Kazanc oad 34,0 0.2

Saniglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in briit kar1 30 Haziran 2019 déneminde 94,4 milyon TL iken 30 Haziran 2020 déneminde 150,6
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sitket’in brit karlilik oran1 30 Haziran 2019 déneminde %28,3
olarak gergeklesirken 2020 yilmin aym déneminde %32,1 seviyesine ylikselmigtir. Sirket'in briit
karhiliklarindaki iyilesme trendinin ana sebepleri goyledir.

a-) Artan iiretim hacmi sebebiyle iiretim maliyetlerinin ciroya oranmin diigmesi:

2017 yilinda firetim maliyetlerinin ciroya oram %26,5 seviyelerindeyken yukaridaki dénemler
itibariyla azalarak 2020 yilmn ilk 6 aylik dsneminde %20 seviyesine gerilemistir. Buradaki ana etmen
_ssabit giderlerin toplam firetim maliyetleri igerisindeki paymm dénemler itibariyla azalmasidir. Ayrica

yapilan otomasyon yatirimlari sayesinde birim is¢i maliyetlerinde meydana gelen azahg da bu
iyilesmeye katki saglamistir.

b-) Tiirk Liras’nm diger para birimleri kargisinda yasadifii defer kayb::
» Sirket’in toplam satiglarinm igindeki ihracat pay1 2017 yilinda %56,1 iken, 2018 yilinda %628,
Mﬂ 9 yilnda %57,8 ve 2020 yih ilk 6 aylik déneminde %57,1 olarak gergeklesmistir. $irket’in déviz

' bazli hammadde maliyetlerinin ciroya oram ortalama %31,1 seviyesindeyken yabanci para cinsinden
, satiglarm ciroya orani ortalama %58,5 seviyesinde olmasi sebebiyle Tiitk Lirasi’nin yabanci paralara
< kars1 deger kaybetmesi Sirket'in briit kar marjim artirmaktadr.
f/) i
S s ¢-) Katma degerli iiriinlerin fiyat etkisindeki artigin ayn: oranda maliyette

4

4
/ / giriillmemesi:

Katma degerli firinlerin ciro igerisindeki paymn artmasmm ana etmenleri; yeni yapilan
paketleme yatiimlar: ile daha yenilikgi firinlerin lansmanlarinmn yapilmasi, fonksiyonel yumusak
y seker iirlinlerinin geligtirilmesi ve gida takviyeli Qirfinlerin OTC kanalinda satiga sunulmasidur.

/\ Asagidaki tabloda Sirket'e ait briit kar marj, faaliyet kar marjs, net kar marji, 6zkaynak karlilik

orani (ROE) ve aktif karlilik orant (ROA) verilmistir, $irket’in 30 Haziran 2020 tarihinde 8zkaynak

; karlilik oram (ROE) %23,3 olarak gergeklesirken aktif karlilik oran1 %10,6 olarak gergeklegmistir, 3¢

Haziran 2020 tarihinde aktif karlilik ve 6zkaynak karlilik oranlarinda 31 Aralik 2019 dSnemine gtre

gdriilen duglis, makine ve techizatlarda yapilan degerleme galigmalan sonucunda dzkaynaklarda ve
aktifte meydana gelen artigtan kaynakhdir.

10cak-31 | 10cak-31 | 1 Ocak-31 | 1Ocak-30 1 Ocak - 30

Aralik 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019 | Hazivan 2019 | Haziran 2020

Briit Kar Marji 23.7% 28,7% 30,6% 28,3% 32,1%

Faaliyet Kar Marji 9.9% 15,3% 16,2% 13,9% 182% . gl ..

Net Kar Marjt 3,1% 5,2% 11,1% 18%

;(l;a};nak Karhlik Oram 10,9% 20,4% 26,8% 5

\ kA i
\x .| Aktif Karhitk Orans 3.0% 5,8% 10.9% .

ROA)

(*) Bu tarihte son 1 y1llik denetlenmis kat/zarar tablosu bulunmadigindan hesaplama yapil

A Y

i
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Asafidaki tablodan $irket’in FAVOK ve FAVOK marj1 gelisimi goriilebilir. Dénemler itibarryla briit
kat marjindaki iyilesme FAVOK matjina yansimustir. 2017 yihinda %12,3 seviyesinde olan FAVOK
marj ilgili dénemler icinde artarak 2020 yilinm ilk yarisinda %19,9 seviyesine yiikselmigtir. Sirket
2020 yilinm ilk yansmda bir énceki yilin ayn1 d8nemine gére FAVOK tutatmy %79.4 oraninda
artirarak 93,5 milyon TL’ye yiikseltmistir.

10cak-31 | 10cak-31 | 10cak-31 | 10cak-30 | 1Ocak-30
Araltk 2017 | Arahk 2013 Arabk 2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
Hasilat 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 333.220.997 | 469.107.370
Faaliyet Kar 35.261.892 81.491.895 | 111.122.415 46.258.772 85.540.259
Amortisman 8.526.985 £328.171 13.350.917 5.879.213 7.969.462
FAVOK 43.788.877 $9.820.066 | 124.473.332 52.137.987 93.509.721
FAVOK Marij: 12,3% 16,8% 18,1% 15,6% 19,9%
Faaliyet Giderleri

irket’in faaliyet giderleri 30 Haziran 2020 dneminde 65 milyon TL olarak gerceklesmistir, Faaliyet

giderleri hasilat bitylimesine bagh olatak yillar itibarsyla artarken, faaliyet giderlerinin hasilata oram

azalarak %13,9 seviyesine diigmigtiir.

7 2017 yalinda %13,8, 2018 yilinda %13,5, 2019 yilinda %14,4 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2019
ile biten 6 ayhk donemde faaliyet giderlerinin hasilata oran: %14,5 iken, 2020 yilmn ayn déneminde

/ Hastat

1Ocak-31 1 Ocak - 31 ¥ Ocak -31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30 i

Arahk 2017 Arshik 2018 Aralk 2019 | Hazirap 2019 | Haziran 2020 |
Hasilat 355.237.897] 534.216.898] 687.362.079] 333.220.997| 469.107.370
Genel Yonetm Giderleri 15,075 828 -19.324.003| 25417421] -12.117.803] -18.428.237
Pazariama Giderleri T33.265.266] -51402.091] 71747.540] -35.111.109] 45.035.184
Ar-Ge Giderler SS46304]  -1.157990] 2025524 -053.773| _-1.574.896
Toplam Fasliyet Giderleri | 48.391418| -71.884.084] -99.100485| 48.182.685| -65.038317
e ot 13,8% 135% - 144% 14,5% 13,9%

Sirket’in faaliyet giderleri ile ilgili stratejisi, ylksek ciro artigimm saglayabilmek, marka

A= bilinirligini artirmak, yurt disn pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmek, kurumsal altyapisini

derinlestirmek ve mitisterilerine daha kaliteli hizmet verebilmek igin faaliyet giderlerinin de oransal
olarak ciro artigt kadar artmasina izin vermigtir. Bu baglamda Sirket orta uzun vadede faaliyet
giderlerinin ciroya oranim %13,5 - %14,5 arasmda ydnetmeyi planlamaktadr.

3
/ Genel Yonetim Giderleri

A@?"glda yer alan tablo, Sirket’in 31 Araltk 2017, 31 Axahk 2018, 31 Arahk 2019, 30 Haziran 2019 ve

84

/A0 Haziran 2020 dénemlerine ait konsolide Genel Yénetim Giderleri detayini gdstermektedir.
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e 10cak- | 10cak- | 10eak- | 1Ok~ | 10k
Genel Yﬁgﬂﬁm Gﬁdez:leri : 31 zlzll'?yllk 31 ;&;l'ashk kJ | mm:;hk Haziran | Haziran
ST e S el Tl Ry | 2019 2020
Persone) (icret, prim, ikramiye vb. giderleri | 7.021.269 | 9.711.778 | 12.174.106] 6.033.694 | 9.073.508
Muhasebe, migavirlik ve avukathik giderleri | 1.554.023 | 1.615.996 | 1.949.743 | 1.461.695 | 2.125.333
Bas ve yardum giderleri 130072 | 124436 | 57225 | 52646 | 1510016
Amortisman giderleri 1.154.113 | 1202.200 | 3.533.620 | 948.533 | 1435.i25
[ Sigorta giderleri 705453 | 833.123 | 1.317.683 | 590.568 | 848.288
Bakim ve onaum giderleri 407.371 548.204 | 747.733 | 429366 | 485.797-
) / Tagit kira, yakut vb. giderleri 655.665 | 739.880 | 631.355 | 287.178 | 361.957
/ Guvenlik giderleri 370391 | 445557 | 377393 | 207.968 | 272714
W&me giderleri 81979 | 69267 | 33414 | 172441 | 271306
:l“%— > /Abone ve aidat giderleri 239.11 | 181678 | 302452 | 117738 | 164.401
A Elektrik,su,isnma giderleri 320621 | 207202 | 472709 | 252.893 | 158373
% Telefon ve haberlesme giderleri 15735 | 173325 | 187.729 | 112,038 | 129.456
a7 [t igi ve yurt digs seyahat giderleri 420739 | 450754 | 799.839 | 172424 | 97982
// (  [Kartasiye giderleri 131428 | 185786 | 238.363 | 88.064 | 72.564
/ Diger 1721244 | 2.744.709 | 2.594.048 | 1.190.557 | 1.421.417
Toplam 15.079.828 | 19.324.003 | 25.417.421 | 12.117.803 | 18.428.237

Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2020 déneminde 18,4 milyon TL olarak gergeklegmigtir.
\»Genel yonetim giderlerinin hasilata oram 2017 yilinda %4.2 seviyesinde iken takip eden yillarda
hasilata oram 2018 yihinda %3,6, 2019 yilinda ise %3,7 seviyesinde gergeklegmistir. 30 Haziran 2019
doneminde genel yonetim giderinin hasilata orant %3,6, 2020 ythmmn aym déneminde %3,9
seviyesindedir.

Sirket’in genel ydnetim giderleri igerisinde en bilyilk pay personel masraflarindan olugmaktadir.
Personele yonelik giderler, sunulan son iki dsnemde (30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2019) Sirket’in
toplam genel yonetim giderlerinin sirasiyla %49,2 ve %49,8’ine tekabiil etmigtir.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralsk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 donemlerine ait konsolide Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri detayim
g_s}stermektedir.
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g s o 10cak- | 10eak- | 10eak- | 1Ok | 1Ok
Pazarlama, Satis ve Dafirtim Giderleri 31 Arslik | 31 Arahk | 31 Arahk = '
R LR e ey | 01 2018 | 2019 | Haziran | Haziran
Ry’ 3 ; : ' 2012 2020
Naklive ve naviun giderleri 6.839.915 111.931.089( 18.034.398 | 7.583.023 {12.057.511
Personel wictet, prim, ikramiye vb. giderler1 | 5.280.232 | 7.570.661 | 11.421.335| 5.215.406 |10.011.549
Ticari pazarlama destek giderler: 10.362.360 | 14.612.972 | 15.127.949§10.411.117; 7.166.215
Reklam, ilan ve fuar gidetlen 2.703.080 { 2.216.833 | 7.033.920 | 2.420.603 | 4.281 982
Depolama giderleri 1.240.759 | 3.187.534 | 7.490.648 | 4.109.598 | 3.830.317
Amortisman giderleri 195.839 238713 | 2.040.059 | 661.638 | 1.148.329
Tasit kira, yakat vb, gidm’lcn‘ 701,725 1 1.772.843 | 1430.641 | 745.111 040,712
Yuri i¢i ve yurt dig1 seyahat giderleri 402.743 | 1.201.219 | 1.471.754 | 955917 391.763
| Sigorta giderlen 475280 790.831 690.694 387.145 371.398
Kargo, kurye ve posta g:derlen 359.226 420.008 261.586 204.361 274.502
Silindir hazirlama giderleri 422.073 520,612 561.111 328.148 259.350
Diger 4282034 | 6.938.776 | 6.183.445 | 2.089.042 | 4301.556
/ Toplam 33.265.266 | 51.402.091 | 71.747.540 | 35.111.109 { 45.035.184
/¥
e

in pazarlama, satiy ve dagiim giderleri 30 Haziran 2020 tarihinde 45 milyon TL olarak
gerceklegmigtir.

" Incelenen her bir dénemde pazarlama satis dagitim giderlerinin dortte iigiinden fazlasi nakliye ve
navlun giderleri, personel giderleri, ticani pazarlama destek giderleri, reklam ve fuar giderleri,
depolama giderleri ve amortisman giderleridir. Pazarlama, sati§ ve dagitim giderlerinin hasilata oram
2017 yihinda % 9,4 seviyesinde iken takip eden yillarda hasilata oram 2018 yilinda %9,6, 2019 yilinda
ise %10,4 seviyesinde gergeklegmigtir. 30 Haziran 2019 pazarlama satis dafitim giderinin hasilata
oran1 %10,5, 2020 yilimn aym doneminde %9,6 seviyesindedir.

174

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Agafida yer alan tablo, $irket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 dénemierine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler detayim gstermektedir.

™

\ ]
\'%-»: borglardan kaynaklanan kur fark: geliri, ertelenmig finansman gelirleri ve marka dest }ggl X
& olugmaktadir. Ayrica konusu kalmayan kargilik gelirleri de esas faaliyetlerden diger gé‘lzrfer }ﬂ,g_dé“ 3 f‘

raporlanmaktadir.
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Sigkét’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2020 tarihinde 44,8 mxlﬁgj‘
klesmigtir. Sirket’'in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak ticari
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Esan Faaliyetlerden Diger Gelirler |1 Ocak - 31 | 1 Ocak-31 | 1 Ocak - 31 e L L

ve Karlar Arahk 2017 | Arahk 2018 | Arahk 2619 2019 - 2020

Kur farki gelirleri 30.938.187 | 54.138.233 | 40.220.268 | 25.178.877 | 35.139.662

Turquality marka destek geliri 372.384 | 1.810.086 | 3293327 | 311318 | 2562.078

Ertelenmig finansman gelirleri §07.800 | 1148902 | 3.150.674 | 3.150.674 | 1.792.245

Konusu kalmayan kargilikiar 895.202 2574967 | 1.042.630 | 1314434 | 1.010.352

Faiz gelirlen 72.006 1.072.988 | 930.538 . 208.583

| Diger 2.401.794 | 1.854953 | 3.649.508 | 2.526.139 | 4.036,958 4 0 kst &Y i
Toplam 35.491.373 | 62.600.129 | 52,286.945 | 32.481.442 .-es' T8
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2019 ve
30 Hazitan 2020 dinemlerine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Difer Giderler detayim

gBstermektedir.

: n . | £ Ocak -31 |1 Ocak-31|10cak-31| 1 Ocak-30 | 1 Ocak-30
Esas Faallyederden Giderlerve | prahk | Arak | Arabk | Haziran | Maziran
: - 2017 2018 2019 2019 - 2020

Kur farks giderleri 31.233.110 | 37.660.317 | 30.216.340 | 17.727.168 | 14511 464

Sitpheli alacak kargiliklan 2505416 | 6.459.071 | 3.648341 | 3729419 | 2.991.079

Beklenen kredi zaran kargihik giderleri ~ - 3.574.345 | 2.430.540 292117

| Ertelenmis finansman giderleri 560.163 900,727 | 2.317.036 | 2.317.036 | 1230.326

/) Onceki dénem gider ve zararlan 522.360 712.127 525.640 401.600 869.142

/ Diger 1.853.338 | 722.593 3.633.092 | 289.024 1.513.791
/// _ Toplam 36.674.387 | 46.454.835 | 43.914.794 | 26.894.787 | 21.407.919

igket’in esas faaliyetlerden digier giderleri 30 Haziran 2020 tarihinde 21,4 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri temel olarak ticari alacak ve ticari
borglardan kaynaklanan kur fark: gideri ve ertelenmig finansman gidetlerinden olugmaktadir. Ayrica
éf Sirket, stipheli ticari alacakiarindan kaynaklanan giderlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.

25/

f? Yatirsm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

// Gt 1 Ocak- | 10csk- | 10eak- | 1 Opak- | 1Ok
Y;nrlm Faaliyetlerinden Gelirler 31. 216;;]11: 3 z.t:;hk 31 zhAzl';llk Haziran | Hazran
' 2019 2020
Yatirim amagh gayrimenkul deferleme gelirleri - - - - 2.969.447
Sabit kiymet satig karlari 406.111 | 72411 | 808921 | 162622 | 761.557
+ | Bagli ortakhfin elde etme maliyetini agan kismi - 223,570 - - -
| Difet - 535.214 - - -
Toplam 406,111 | 831.195 | 808.921 | 162.622 | 3.731.004
| 10cak- | 10cak- | 10cak- | 1 Oak- | 1Ockc-
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 31 20A:l'a-l,llk 31 ;:ll-;llk 31 zhAll’;llk Haziran | Haziran
2019 - 2020
Sabit kiymet satig zararlari (-) 296678 | 13986 | 407.392 | 384.318 | 96919
Sabit kiymet deger diigukIugu - - - - 548286
Toplam 296.678 | 13.986 | 407.392 | 384.318

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderleri, genelde satilan maddi duran varh
e giderleri, Sirket’in bagh ortaliklarmna iliskin serefiyeyi ve yatirim amagl gayrip
gelirlerini igermektedir.
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30 Haziran 2020 itibariyla Sirket yatirnm amagh gayrimenkuliiniin gergege uygun deferini SPK’min
yetkilendirdigi degerleme girketi olan Varhik Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.$. tarafindan

hazirlanan degerleme raporuna gore 3 milyon TL artirarak, ilgili geliri bu kalem altmda kaydetmigtir,

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri, kredi kur farki giderleri, kredilere iligkin faiz
tahakkuk giderleri ve diger finansman giderlerini igermektedir. Sirket’in finansman giderleri 30
Haziran 2020 tarihinde 53 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Bu artig esas olarak, Sitket’in yabanci para cinsinden kredilerine iliskin kur fark: giderlerindeki artigin

bir sonucudur.
. o iy _ 10cak-31|10cak-31|10¢cak-31] 1 Ocak-30 1 Ocak - 30
Finansman Giderleri © Arahk Aralik Arahk . Haziran Haziran 2020
; e © 2017 2018 2019 2019
Kredi kur fark: gideri 16.445.782 | 51.005.393 | 26.971.635 | 18.834.512 | 44.708.239
Kredi faiz gaderi 5037.188 | 9.305.812 | 9.680.765 3.830.030 6.466.374
. dﬁle"’; TR TR R 005.493 | 1.699.511 | 1.328.585 | 2.107.712 | 1.664.145
Diger finansman giderleri 388.116 710.086 247.724 149,966 146.876
Toplam 22,866,579 | 62.720.802 | 38.228.709 | 24.922.220 | 52.985.634
Kur Farky Geliri/Gideri

Sirket ihracat operasyonlanndan kaynaklanan déviz bazinda ticari alacaklan sebebiyie ilgili
dénemlerde Tiirk Lirasi’nm difer para birimleri karsisinda deger kaybetmesiyle ticari faaliyetierden
net kur farki geliri elde etmektedir. Ancak, Sitket’in kredi ytikiimliiliiklerinin Snemli bir kism1 déviz
bazinda oldugu i¢in finansman faaliyetlerinden kredi kur farki giderleri bulunmaktadir, irket’in
dénemler itibariyla net kur fatks gideri yazmasinin sebebi net yabanci para pozisyonunun negatif
olmasidir, Sirket kur riskini azaltmak igin 2020 yilnin itk 6 aylk déneminde Tiirk Liras1 bazh
kredilerini 31 Aralik 2019°a gére 77,3 milyon TL tutarinda artirarak net yabanci para pozisyonunu
azaltimstir. Sirket’in kredilerinin detaylart isbu fzahname’nin 11.1. no’lu notunda goriilebilir.

1 Ocak-31 |1 Ocak-31|1 Ocak- 31 |1 Ocak - 30] 1 Ocak - 30
Arahk . Arahk Arahk Haziran Haziran
2007 | 2018 2019 2019 2020
g;?;;;”“yeﬂ“de“x"”’”k‘ 30.938.187 | 54.138.233 | 40.220.268 | 25.178.877 | 35.139.662
g&g:n‘?“l‘yeﬂe’d““{“‘mk‘ 31.233.110 | -37.660.317 | -30.216.340 | -17.727.168 | -14.511.464
| Tieari Faaliyetlerden Net Kur Farka | .04 954 | 16.477.017 | 10.003.928 | 7.451.700 | 20.628.108
IGeliri/Gideri :
/| Kredi Kur Fark: Giderleri -16.445.782 | -51.005.393 | -26.971,635 | -18 834,512 | -44 708 239
Toplam Kur Farly Gelir/Gider | -16.740.706 | 34527476 | -16967.707 | -11.382.805 | 24080043}, __ 219
u: ]
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10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket; yumusak seker (Jelly, Licorice, Marshmallow), sert geker, sakiz, draje ¢ikolata, stirpriz yumuria
ve oyuncakl iiriinleri kapsayan sekerleme sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket hasilati bu
firlinlerin yurt igi ve yurt disindaki satisindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
mali dénemde Sirket’in hasilati 3552 milyon TL iken, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali
dénemde %50,4 artarak 534.2 milyon TL’ye yiikselmis ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
donemde %28,7 artarak 687,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30 Haziran 2020 doneminde ise Kovid-19
salgmin etkisine ramen bir 6nceki yiln aym dénemine nazaran %40,8 artarak 469.1 milyon TL
seviyesine ylkselmigtir,

Sitket’in ciro artigindaki ana sebepler; kilogram birim fiyatlarmda meydana gelen artiglar, Tiirk
Lirasi’nin diger para birimleri karsisinda yagadii deger kaybi ve tonaj artigidir. Sirket’in 2017 yrlinda
41.700 ton olan yillik firetim kapasites: 2020 Haziran itibartyla 60.200 tona yiikselmigtir. Sirket bu
‘ donemde artan talebi kargilayabilmek igin bir adet Jelly hatt1 (2019), bir adet Licorice hatt1 (2019), bir
Kt Marshmallow hatt1 2018), bir adet slrpriz yumurta hatt1 (2020), bir adet Jelly Bean hatt: (2018),

) paketleme hatlari ve kaplama kazanlar1 yatinmlarim gergeklestirmigtir.

##
e
! Asagidaki tablolarda 31 Aralsk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Arabik 2019, 30 Haziran 2019 ve 30 Haziran
7} 2020 tarihleri igin kanal ve mal grubu detayinda ciro geligimi gortilebilir.

Sirket ihracat, organize ticaret ve gelencksel kanal olmak {izere ana hatlariyla {i¢ farkli kanal
aracilifiyla sabiglarimi gergeklestirmektedir, Organize ticaret iilke geneline dagilmiy perakende
zincirlerine yapilan satiglarin yonetildigi kanaldir. Geleneksel kanal ise toptan ve sicak satigin yapildige
kanaldir.

Sirket’in cirosunun igerisindeki en bilyiik pay ihracata ait olup ihracatin ciroya oram 1lgili donemlerde
%356 ile %63 arasinda dalgaianmaktadir. Geleneksel kanalin toplam ciro igerisindeki pay: azalig
gostermekieyken organize ticaretin toplam ciro igerisindeki pay artmaktadir.

Kanal Bazh Net Satig | 1 Ocak-31 | 1 Ocak-31 | 1 Ocak-31 llfa‘;kr;i“ -lé’a‘;’;rl‘i"

| TL | | Aralik 2017 | Aralik 2018 | Aralk2019 | U000 o
ihracat - Toplam 199.292.199 | 335.405.885 | 396.997.911 | 189.565.357 | 267.865.990
Jelly 124.476.763 | 197.806.151 | 225.695.094 | 108.489 170 | 167.240.245
Licorice 42201575 | 79.539.001 | 100.761401 | 47.315.838 | 62.053.921
Marshmallow 11.997.776 | 19.730.865 | 20286406 | 10.566.040 | 14.958 861
Sakiz 10.592.100 | 18.001.418 | 18262.495 | 9.886459 | 10.753.163

Sert Seker 3233514 | 6653945 | 6.959.893 | 2.881.945 | 2.946.002
[Diger 91.882 393.817 | 7.551266 | 4.086.561 | 2.131354
Draje Cikolata 1.081.199 | 962861 | 3280411 | 840621 | 1795434
uncakh Uriin 5.617.391 | 12317.827 | 14.200045 | 5498.722 | 5003.407

/| Stirpriz Yumurta - : - : 983.604
Geleneksel - Toplam | 80.659.341 | 87.243.486 | 113.820.587 | 52.700.709 | 66.905.859
Jelly 27.697.978 | 33.054.401 | 50394857 | 25635275 | 33.710.986

. [Ldgorice 10.079.826 | 9.904.968 | 13.458.320 | 5509436 | 5619742
%, _4Marshmallow 4110638 | 1844464 | 28557 | 979632 | 1888132
of |Sakiz 21.052.810 $576.574 7.959.277




Sert Seker 3.321.316 | 4.943.501 | 10.615.856 | 3.770.490 | 4.182.795
Diger 2722631 | 5.125342 | 6988.908 | 3.616310 | 6.085.093
Draje Cikolata 1.510.378 | 1.204.645 | 1696471 | 1148463 | 1.646.693
Ovyuncakh Driin 10.163.765 | 15117.437 | 12.237.027 | 5.394.068 | 3.830.243
Siirpriz Yumurta 3 5 3 g 1.982.898
Organize Ticaret- . - T = :
Toplam : 75.286.357 | 111.567.527 | 176.543.581 | 90.954.931 | 134.335.521
Jelly 24.588.416 | 33.553.534 | 66.125.745 | 30.506.102 | 61.661.006
Licorice 254.731 559.875 789.165 362.040 1.339.764
Marshmallow 9.060.149 | 10.080.288 | 7.921.609 | 5.004.465 110.659
Sakiz 2270013 | 7841534 | 14372783 | 7491416 | 6.644.917
Sert Seker 216.442 1.527.742 | 5.678.036 | 3.001.214 | 4343280
Diger 444 3.169 5.155 5.155 3
Draje Cikolata 13.331.019 | 29.834.130 | 53.713.863 | 31.105.810 | 36.204.768
Oyuncakl Utiin 25.565.143 | 28.167.255 | 27.937226 | 13.478.7129 | 19.221.179
Siirpriz Yumurta - < - - 4.809.948
Genel Toplam 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 333.220.997 | 469.107.370
o | 10cak-31 | 1 Ocak-31 { 1 0cak-31 | 19¢cak-30 | 1 Ocak-30
Kanal Satis Oram * . | \ 1k 2017 | Aralik 2018 | Aralik 2019 .H;"o'l";“‘ H;g‘;"‘_
ihracat 56,1% 62,8% 578% 56,9% 571%
Telly 62,5% 59,0% 56,9% 57.2% 62,4%
Licorice 21,2% 23,7% 25,4% 25,0% 23,2%
Marshmallow 6,0% 5,9% 5.1% 5,6% 5,6%
Sakiz 5,3% 5.4% 4,6% 52% 4,0%
Sert Seker 1,6% 2,0% 1,8% 1,5% 1,1%
Diger 0,0% 0,1% 1,9% 2,2% 0,8%
Draje Cikolata 0,5% 0,3% 0,8% 0,4% 0,7%
Oyuncakh Uriin 2,8% 3,7% 3.6% 2,9% 1,9%
Siirptiz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
Geleneksel 22,7% 16,3% 16,6% 15,8% 14,3%
Jelly 34,3% 37,9% 44,3% 48,6% 50,4%
Licorice 12,5% 11,4% 11,8% 10,5% 8,4%
Marshmallow 5,1% 2,1% 2,5% 1,9% 2,8%
Sakiz 26,1% 18,4% 13,7% 12,6% 11,9%
Sert Seker  4,1% 5,7% 9,3% 7.2% 6,3%
Diger 3,4% 5,9% _6,1% 6,9% 9,1%
Draje Cikolata 1,9% 1,4% 1,5% 2.2% 2.5%
_ | Oyuncakls Oriin 12,6% 17,3% 10,8% 10,2% 5,7%
| Stirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Organize Ticaret 21.2% 20.9% 25,7% 27,3% = 266%.
Jelly 32,7% 30,1% 37,5% 33,5% - k% 45,9% . -
Licorice 0,3% 0,5% 0,4% 04% - | 0% . % |
arshmallow 12,0% 9,0% 4,5% 55% - | 04% - 2
Sakiz 3,0% 7.0% 8,1% 82% - . 49% u|d
Sert Seker 03% 14% 3.2% 3.3% | ¢ 32%% 4
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| Diger 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Draje Cikolata 17,7% 26,7% 30,4% 34,2% 27,0%
Ovuncakl: Uriin 34,0% 25.2% 15,8% 14,8% 14,3%
Siirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Genel Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Asagidaki tablolarda mal grubu bazinda net satiglarm detaylari gortlebilir. 30 Haziran 2020 tarihi
itibarryla Sirket’in 6 aylik toplam cirosunun iginde Jelly ve Licorice tiriinlerinin toplam pay: %70,7°dir.
2019 yihnm sonunda devreye giren dordiinc Jelly ve drduncti Licorice hatlari sayesmde Jelly ve
Licorice satiglatmin toplam satiglar igenisindeki payr artmigtir. 2020 sonunda devreye girecek beginci
Jelly ve beginci Licorice hatlan ile birlikte toplam cironun yaklasik %75’inin bu iirfin gruplarmdan
olugacag planlanmaktadir. 2017 yiimda Sirket’in Orlin portfdyiine giren draje gikolata Urliniiniin
toplam satsglar ierisindeki pay1 %8,5’1ar seviyesindedir. 2020 yili Nisan ay1 itibarryla Sirket’sn lirtin
portfyiine giren stirpriz yumurta iiriinlerinin toplam ciroya katkisinin 2020 sonu itibariyla %5’ler
seviyesine yitkselmesi planlanmaktadir.

// Mal Grubu Net | 10Ocak-31 | 10cak-31 | 1Ocak-31]| 10cak-30 | 1Ocak-30 .
_ |SatsTL Aralik 2017 | Aralik 2018 | Arahik2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
,p % Jelly 176.763.156 | 264.414.086 | 342.215.696 | 164.630.547 | 262.612.237
/' | Thracat 124476763 | 197.806.151 | 225.695.094 | 108.489.170 | 167.240.245
/| Geleneksel 27697978 | 33.054.401 | 50.394.857 | 25635275 | 33.710.986
2/ / |Organize Ticaret | 24.588.416 | 33.553.534 | 66.125.745 | 30.506.102 | 61.661.006
/?/ { [Licorice 52.536.132 | 90.003.844 | 115.008.856 | 53.187.314 | 69.013.427
// [ Ihracat 42201575 | 79.539.001 | 100761401 ] 47315838 | 62.053.921
Geleneksel 10.079.826 | 9.904968 | 13.458.320 | 5.509436 | 5.619.742
Organize Ticaret | 254731 559.875 789.165 362.040 1.339.764
Marshmallow 25.168.563 | 31.655.617 | 31.060.588 | 16.550.136 | 16.957.652
Thracat 11.997.776 | 19.730.865 | 20.286.406 | 10.566.040 | 14.958.861
Gelencksel 4110638 | 1844464 | 2852573 | 979.632 1.888.132
anize Ticaret | 9.060.149 | 10080288 | 7.921.609 | 5004465 110.659
Salkiz 33.914.922 | 41.891.679 | 48.211.851 | 24.024.912 | 25.357.357
Thracat 10.592.100 | 18.001.418 | 18.262.495 | 9.886.459 | 10753.163
Geleneksel 21.052.810 | 16.048.727 | 15.576.574 | 6.647.037 | 7.959.277
Organize Ticaret | 2270013 | 7.841.534 | 14.372.783 | 7491416 | 6.644.917
Sert Seker 6.771.272 | 13.125.189 | 23.253.784 | 9.653.649 | 11.472.077
thracat 3233514 | 6.653.945 | 6959893 | 2881945 | 2946002
Geleneksel 3321316 | 4943501 | 10615856 | 3.770490 | 4.182.795
Organize Ticaret | 216442 1527.742 | 5678036 | 3001214 | 345780,
 Digger 2814956 | 5522327 | 14545330 | 7.708.025 ;i 8216, ff"%\
ihracat 91.882 393.817 | 7.551266 | 4.086.561fi3 2B+ 354%% 1;
| Geleneksel 2722631 | 5125342 | 6.988.908 | 3.6163106E]% §¥850B 2 ¥ 8
. _/|Organize Ticaret 444 3.169 5.155 5155 Nty vy o3
7" |Draje Cikolata | 15922596 | 32.001.636 | 58.690.745 | 33.094894 i3 ‘
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ihracat 1.081.199 962.861 3.280.411 840.621 1.795.434
Geleneksel 1.510.378 1.204.645 1.696.471 1,148.463 1.646.693
Orpanize Ticaret | 13.331.019 | 29834130 | 53.713.863 | 31105810 | 36.204.768
Oyuncakh Uriin | 41.346.299 | 55.602.519 | 54.375.198 | 24.371.519 | 28.054.829
Thracat 5.617.391 12.317.827 | 14.200.945 | 5498722 5.003.407
Geleneksel 10.163.765 | 15.117.437 | 12.237.027 | 5.394.068 3.830.243
Organize Ticaret | 25.565.143 | 28.167.255 | 27.937.226 | 13.478.729 | 19.221.179
Siirpriz Yumurta T - - A 7S 1.776.450
fhracat - - - - 0%3.604
Geleneksel - - - - 1.982 898
 Organize Ticaret - - - - 4,809.948
Genel Toplam 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 333.220.997 | 469.107.370 |
Mal Grubu Satts 10cak-31 | 10cak-31 | 10cak-31| 10cak-30 | 1 Ocak-30
Oram Arahk 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
Jeny 49.8% 49,5% 49,8% 49,4% ' 56,0%
Thracat 70,4% 74,8% 66,0% 65.9% 63,7%
Geleneksel 15,7% 12,5% 14,7% 15,6% 12,8%
Organize Ticaret 13,9% 12,7% 19,3% 18,5% 23,5%
Licorice - 148% |- 1638% 16,7% 16,0% 14,7%
Thracat 80,3% 88,4% 87,6% 89,0% 89,9%
Geleneksel 19,2% 11,0% 11,7% 10,4% 8,1%
| Organize Ticaret 0,5% 0,6% 0,7% 0,7% 1,9%
Marshmallow 7.1% 5,9% 4.5% 5.0% 3.6%
Thracat 47,7% 62.3% 65,3% 63,8% 88,2%
Geleneksel 16,3% 5,8% 9,2% 5,9% 11,1%
| Organize Ticaret 36,0% 31,8% 25,5% 30,2% 0,7%
| Sakiz 9,5% 18% - 7.0% 7.2% 54%
Thracat 31,2% 43,0% 37,9% 41,2% 42.4%
Geleneksel 62,1% 38,3% 32,2% 27.7% 31,4%
| Organize Ticaret 6,7% 18,7% 29.8% 31,2% 26,2%
Sert Seker 1,9% 2,5% 34% 2,9% 2,4%
Phracat 47,8% 50,7% 29,9% 29.,9% 25,7%
Geleneksel 49.1% 37,7% 45,7% 39,1% 36,5%
Organize Ticaret 3,2% 11,6% 24,4% 31,1% 37.9%
| Diger 0,8% 1,0% 2,1% 2.3% 1.8%.
Thracat 3,3% 7,1% 51,9% 53,0% @é‘
Geleneksel 96,7% 92,8% 48,0% 469% #£94)1%
Organize Ticaret 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% ,
raje Cikolata 4,5% 6,8% 8,5% 99% 3% REw
"| thracat 6,8% 3,0% 5,6% 2,5%
Geleneksel 3,8% 2.9% 3,5%
1 YA . *,’: [ H‘a‘;':\-'i
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Organize Ticaret 83,7% 93,2% 91,5% 94.0% 91,3%
Oyuncakh Uriin |~ 11,6% 104% | 7.9% - T1.3% - 6,0% -
Thracat 13,6% 22,2% 26,1% 22.6% 17,8%
Geleneksel 24,6% 27.2% 22,5% 22,1% 13,7%
Organize Ticaret 61,8% 50,7% 51.4% 55,3% 68,5%
Siirpriz Yumurta 0.0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 1,7%
Thracat _ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,6%
Geleneksel 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25.5%
Organize Ticaret 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 61,9%
Genel Toplam 100,0% © 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sirket’in ilgili dénemlerdeki ciro artiginin Snemli sebeplerinden bir tanesi de iiretim kapasitesinde ve
satig tonajinda/adetinde meydana gelen artiglardir. Agagidaki tabloda yillar itibartyla Sirket’in dretim
kapasitesi ve satig tonajlarv/adetleti goriilebilir. 2020 yihinda gergeklesen kapasite artigmim sebepleri
2019 yil1 sonunda faaliyete gegen bir Jelly ve bir Licorice hatti ve 2020 Nisan aymda siirpriz yumurta
hattimin devreye girmesidir. Halihazirda devam eden Jelly ve Licorice hatt1 yatirrmlari ile birlikte 2020
sonunda toplam iiretim kapasitesinin 72.300 tona yiikselmesi beklenmektedir.

L " |10eakj : 110eak| -~ 1 Ocak |1 Ocak - - {1 0cak-
1 -31 |Depisim| -31 |Degisim| -31 | 30 | Depisim]| 30
A Arahk | (%) | Aralik { (%) | Arahk |Haziran{ (%) {Haziran
A 2017 2018 : 20i9 | 2019 2020 .

Uretim

Kapasitesi 41.700 | 10,3% | 46.000 | 6,1% | 48.800 | 46.800 | 28,6% | 60.200
(Ton)

Uretim

Kapasitesi 35.000 | 14,3% | 40.000 | 0,0% | 40.000 | 40.000 | 108,0% | 83.200
(1000 adet)*

Satis (Ton) 34336 | 12,1% | 38.485 | 10,2% | 42417 | 20.269 | 24,3% | 25.186

Satig (1000
adef)*

Kapasite
Kullantm Orami | 82,3% - 83,7% - 86,9% | 86,6% - 83,7%
(Ton)
Kapasite
Kullanim Oram1 | 94,0% - 83,2% - 68,4% | 65,3% - 61,6%

(Adet)
(*) Adet bazl1 degerler yalmzca oyuncakh firiinleri ve siirpriz yumurta trlinlerini icermektedir. Diger tiim mal

“ gruplari ton baznda takip edilmektedir.

;-
gl 1 18,2.3. Ihragcinin, izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itib
P gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis ¥

kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmmda bilgiler:

32911 | 1,1% | 33.267 | -17,8% | 27.361 | 13.060 | 28,3% | 16.753

1rket’m son yillardaki performansmy ve faaliyet sonuglarmi dogrudan veya
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya“ga

sunlardur:
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Makroekonomik Gelismeler

a-) Kur Riski:
Sitket faaliyetleri, TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalari riskine maruz kalmaktadir.
Bahsi gegen para birimleri Avro, ABD Dolari, Sterlin ve Rus Rublesi’dir. Difer tiim unsurlar sabit
kaldiginda, TL bagka bir para birimi kargisinda gliglendiginde Sirket’in yurt disindaki ilgili yabanei
pazarda ylriittigii faaliyetlerden elde ettigi gelir ve giderler konsolidasyon amaciyla TL’ye
gevrildiginde azalmaktadsr. TL nin séz konusu para birimi karsisinda deger kaybetmesi de tam tersi
bir etki dogurmaktadir.

Sirket ayni zamanda, TL ile bagka bir para birimi arasindaki kurda meydana gelecek dalgalanmalardan
Btitrl iglem riskine de maruz kalmaktadir. Islem riski, Sirket’in gelir elde ettigi para birimine iliskin
olarak yapmis oldugu masraflarin aym para biriminde olmadifi hallerde stz konusu olmaktadir.
Sirket’in yurt digindan gelirleri ABD Dolari, Avro, Sterlin ve Rus Rublesi cinsinden gergeklegirken bu

cinsinden gergeklesmektedir. Sirket’in 2020’nin ilk yarisi itibariyla toplam cirosunun %57,1’ini doviz
bazh gelirler olusturmaktadir. Buna kargihk Sirket’in maliyet yapisi incelendigmde hammadde
maliyetlerinin %65°i, toplam maliyetlerinin ise %46’s: yabanci para cinsindendir. Yabanci para
cinsinden hammadde maliyetlerinin toplam ciroya oram ise sadece %31,1 seviyesindedir. $irket’in

j un yaklagik %57,1°i yabanci para cinsinden gelirlerden olugmakta iken yabanc: para cinsinden
7 maliyetlerinin ciroya oramnin %31,1 seviyesinde olmas: sebebiyle, $irket Tiirk Litast’nin diger para
~birimleri kargisinda degfer kaybetmesinden operasyonel olarak olumlu etkiienmektedir. Bu sebeple TL

/gclirlcrc iligkin katlandig1 maliyetlerin bir kismi s6z konusu para birimlerinden bir kismi ise TL

maliyetlerinde meydana gelen artigtan daha fazla oldugundan, briit kar artmaktadir. TL’nin deger
kaybettifi durumda ilaveten mevcut stokun satilmasi agamasmda da $irket’in briit kar mar
artmaktadir.

4 sbz konusu dbviz kurlan karsisinda deger kaybettifinde Sirket’in hasilatinda meydana gelen artig,

Sirket, kredileri ve ticari borglari bakimindan iglem riskleriyle kargilagabilmektedir. Sirket déviz ile

ifade edilen kaynaklardan ddemesi gerektiginde, ilgili yabanci paramin deger kazanmasi kredi ya da

Q@ borg aldifinda ya da doviz ile 6denecek borglart oldugunda ve kredileri ya da borglart TL cinsinden

borglarin geri 6denmesini daha maliyetli hale getirmekte, Sirket’in finansman giderleri ile finansman
W faaliyetlerinde kullanilan nakit miktarini artirmaktadir. Sirket, déviz alacaklan ile dovize endeksli
kredi ve borglarini eglestirebildigi lgtide kredilere iligkin iglem riskini dogal olarak indirgemektedir

b-) Faiz Oranm Riski:

ﬁ/\ ve dogal bir korumaya sahip olmaktadir.

E.\
L
R

: T// vadeleri bir yildan azdir, S6z konusu finansmaniar sabit oranli oldugundan, ger{.6d

Faiz oram riski esasen, degiisken faiz oranlarina sahip borglanma araglariyla baglantih olarak glindeme
gelmektedir. Bu gibi borglanma araglarina iliskin faiz oranlart, piyasa oranlan dogrultusunda zaman
igerisinde degigsmektedir. Sonug olarak, piyasadaki faiz oranlarinda meydana gelen artisiar, borglanma
araglarmnin faiz oranim yiikseltmekte ve borg alan tarafin finansman giderlerini arttirmaktadir. Sirket,
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, toplam finansal borglanmasinin Snemli olmayan bir kismi (%15,33)
;_1 degigken oranli borglanma araglarindan olugmaktadir. Bu sebeple, Sirket’in faiz orant riskine maruz
i" “kalmas: Snemli bir risk tegkil etmemektedir. §irket’in daha yiksek oranda deéiskgnglzgkr@i%a da
senetler vasitasiyla finansman temin etmesi halmde bu riske maruz kalma ihtighalj § ekiZarigya
cﬁ i s, %
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gikabilir. Her ne kadar Sirket’in Snemli miktarda degigken oranh finansal
Panka finansmanindan yararlanmaktadir. Birgok durumda, Sirket’in kul ﬁdig

UHERROV LTS
gergeklesen faiz oram degisikliklerinden etkilenmemektedir. Ancak, lcr‘Q‘d‘ﬂgi}in . “%:i‘* 58
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oldugundan, faiz oranlarinda yaganabilecek hizh degisiklikler, Sirket’in bagvurmasi halinde, kredileri
yeniden finanse etmesini daha maliyetli hale getirebilir.

Tthalat Politikalor:

Sirket satin aldifi hammaddelerin bir kismini yurt digindan ithal etmektedir. Tiirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’in hammadde temininde sikinti yagamasina sebep
olabilir.

Ulkelerin korumac: ticaret politikalarim sertlestirmeleri ve/veya ek glmritk vergisi benzeri olasi
uygulamalan Sirket’in ihracat hasilatint olumsuz yénde etkileyebilir.

10.3. ihragemm borcluluk durumu
y 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam yiikéimitliikleri 350,5 milyon TL kisa vadeli, 162,5
milyon TL uzun vadeli olmak tizere 513 mifyon TL’dir. $irket’in net borg tutari ise 285,6 milyon
TL’dir. Asagidaki tabloda Sirket’in yiikiimliilikleri, finansal borglar: ve nakit ve nakit benzerleri
A tutarlar: goriilebilir,
™

Bor¢luluk Durumu (30.06.2020 itibariyla) Tutar (TL)

Kisa vadeli viikiimliiliikler 350.493.005
Garantili -

Teminatls 48.475 827
Garantisiz/Teminatsiz 302.017.178

Uzun vadeli yiikiimliilitkler (uzun vadeli borglarn kisa vadeli 162.476.515

kaisymlary harieg)

Garantili -

Teminath 50.558.242
Garantisiz/Teminatsiz 111.918.273
¢ [Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam 512.969.520]
/\  |Ozkaynaklar | 432.863.550]
I Odenmis/cikarilmis sermaye 150.000.0_00'
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya igletmeleri iceren 2.011.813

a1y

a‘ Gecmis Yillar Kérlari/Zararlari

birlesmelerin etkisi

Kér veya Zararda Yeniden Sinmiflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

240.112.113

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veva Giderler

4.618.540

Diger Yedekler

" Kérdan Aynlan Kisitlanmig Yedekler

Dénem Net Kari/Zarar

i —
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.166.208
TOPLAM KAYNAKLAR 945.833.070]
Net Borcluluk Darumu Tutar (TL.)
A, Nakit 52.027.304
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 52.027.304,
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 90.133.107
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 127.022.842
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 217.155.949
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 165.128.645]
K~ Uzun Vadeli Banka Kredileri 120.512.558
L. Tahviller -

7 IM. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 120.512.558
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 285.641.203

Giincel durumda borgluluk durumunda Snemli bir degisiklik meydana gelmemisgtir.

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. fhrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sitket’in biylime planlarim gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarmi yapabilmesi ve bu yatinmlar
sonucunda faaliyetlerden kaynakh dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacim kargilayabilmesi igin
nakde gereksinim duymaktadrr, Sirket, s6z konusu yatmm harcamalarnin biiyiik cogunlugunu
bzkaynaklar1 ile finanse etmekte olup kalan kisimlan ve nakit ihtiyaci icin banka kredisi
kuflanmaktadur.

Sirket, tiretim kapasitesini artirmak amaciyla yapmis oldugu makine, techizat ve fiziki alan
yatirmmlarin: finanse etmek igin TL ve doviz cinsinden krediler kullanmaktadir.

o
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

- 31.12.2019 30.06.2020
Toplam Toplam
31.3.3)019 _ Kaynaklar 30.?;.3)020 Kaynaklar
- Orant Oram -
%) (%)
Kisa Vadeli
Yiikiimbiiliikler 318.945.098 45,7% 350.493.005 37,1%
Kisa Vadeli Borglanmalar 112.295.400 16,1% 90.133.107 9.5%
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlart 78.736.405 11,3% 127.022.842 13,4%
Uzun Vadeli Kiralama
Borglarinin Kisa Vadeli 883,947 0,1% 1.395.380 0,1%
Kisimlan :
Ticari Borglar 108.697.484 15,6% 101.147.781 10,7%
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 6.591.208 0,9% 8.138.790 0,9%
Borglar
Diger Borglar 318.091 0.0% 6.493.080 0,7%
lenmis Gelirler 5.056.511 0,7% 6.509.941 0,7%
Dénem Kér Vergi
| Yukomlutigs 4.337.844 0,6% 6.138.096 0,6%
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.837.737 0,3% 2.669.777 0,3%
Diger Kisa Vadeli
Yitktimliliikler 190.471 0,0% 844.211 0,1%
Uzun Vadeli
Yiikiimliliikler 95.218.906 13,6% 162.476.515 17,2%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 80.196.471 11,5% 120.512.558 12,7%
Uzun Vadeh Kiralama
Borelan 478.486 0,1% 369.349 0,0%
| Ticari Borglar 474924 0,1% - 0,0%
| Diger Borglar - 0,0% 285.203 0,0%
Uzun Vadeli Kargiliklar 3.886.219 0,6% 5.704.115 0,6%
Ertelenmis Vergi
Yikimliiliig 10.182.806 1,5% 35.605.290 3,8%
%%Amhiﬁmxmn 414.164.004 59,4% 512.969.520 54.2%
TOPLAM
OZKAYNAKLAR 283.568.529 40,6% 432.863.550 45,8%
TOPLAM KAYNAKLAR 697.732.533 100,0% 945.833.070 100,0%

» e
111" 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla Sirket'in kaynaklarmm %37,1’1 kasa vadeli yikimlilikleddbni™® i
j 4 ’/ %17,2’si uzun vadeli yikiimliiliklerden ve %45,8’i ise Szkaynaklardan olugmaktadir, ’ m.E-r: ~
[ . LR TN
s 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in banka kredilerinin %24,2’si Tiirk Liras: cingls Eﬁi egf&“%
ﬂ/,{{alanl ABD Dolari, Avro ve Sterlin krediterden olugmaktadir. 31 Arahk 2019 tarilj sfibarfyfa l?g,"%:.
“Sps# Liras cinsinden kredilerin toplam banka kredilerine oram %1,3 tiir. 2020 yihmin ilk 68 }?1?'5(1’ rindes f'
¢ sirket, kredi kaynakli kur riskini azaltmak amaciyla déviz kredilerinin bir kismum asagidakbpritir€an & -
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da goriilecegi iizere TL ye gevirmigtir. Kredilerin etkin faiz oram ve doviz cinsleri agagidaki tablolarda

goriilebilir.
30 Haziran 2020
e pee: - | Afirhkh Ovtalama e R ;

Diviz Cmsi Fitkin Faiz Oram | Kisa Vadeli Uzun Vadeli | .. Toplam

TL 8,6% 34.940.434 45.789.958 80.730.392

ABD Dolan1 2,9% 118.137 877 64.303.687 182.441.564

Avro 2,1% 49.158.321 8.009.321 57.167.642

Ingiliz Sterlini 2,2% 12.991.640 - 12.991.640

Toplam (TL) 215.228.272 118.102.966 333.331.238

31 Arahk 2019

i Agirlikh Ortalama A e : :

Daviz Cinsi Etkin Faiz Oran: lﬁsa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

AL 10,3% 3479797 - 3.479.797

ABD Dolar 3,5% 121.334.977 65.073.367 186.408.344
- | Avro 3,0% 58.653.377 12.212.523 70.865.900

Ingiliz Sterlini 2,2% 5.900.466 - 5.900.466

Toplam (TL) 189.368.617 77.285.890 266.654.507

Sirket’in vadelere boHinmils borg 6deme takvimi agagidaki gibidir.

30.06.2020 Tarihi Itibariyla Kredi Vade Dagilimt

™ oran) 2020 yilnda 1,37 seviyesindedir (2019: 1,22; 2018: 1,1
yiikiimliiliiklerinin toplam varliklarma
0,59, 2018: 0,71, 2017: 0,71). 30 Haz1
valmzea %6.6'sim olugturmaktadir. Ayn: zamanda agagi

B

Vade Tatar (TL) Oran
0-6 AY 121.441.820 36%
6-12 AY 95.714.129 28%
12-18 AY 40.644 221 12%
18-24 AY 46.539.130 14%
24-30 AY 16.251.293 5%
24-36 AY 11:376.080 3%
36-42 AY 5.701.834 2%
TOPLAM 337.668.507 - 160%

Likidite oranlari incelendiginde, Sirket'in dénen varliklarmin kisa vadeli ytiktimlilliklerine orani (cari

ilgili dénemler itibariyla diigmektedir.

98

9; 2017: 1,06). Sirket'in toplam
orani (kaldirag orant) 2020 yilinda 0,54 seviyesindedir (2019:
iran 2020 tarihinde Sirket’in net faiz giderleri FAVOK ’iiniin

daki tabloda da gorulebil ‘%%‘ o




f(:ilz‘gl(::l::lg;::i 31122007 | 31122018 | 31122019 | 30.06.2019 | 30.06.2020
Net Faiz Gideri 5037188 | 0305812 | 9680765 | 3830030 | 6.167.791
FAVOK 43758875 | 80820066 | 124473332 | 52.137.987 | 93.509.721
Kredi Faiz Gider/FAVOK |  11,5% 10,4% 7.8% 13% 6.6%

Sirket, nakit ihtiyaglarm: kargilamak amaciyl
cesitli genel kredi sozlegmeleri akdetmigtir. B

Sirket’in kullantmina sunulan krediler Tiirk Lirasi, Avro ve Amerikan Dol

a Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalarla genel sartlar1 haiz
u bankalarla akdedilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda
an cinsindendir.

Yukarida ana hatlan ile belirtilen Tiirk bankalan: ile akdedilen genel kredi stzlegmeleri diginda,

Sirket’in Avrupa Yatirim ve Kalkmma Bankas: (European Bank for Reconstruction and
2018 tarihli bir kredi szlesmesi de bulunmaktadir. Bu kredi

(EBRD)) ile akdetmis oldugu 27 Temmuz

s6zlesmesi tahtinda Sirket'in kullanimina sunulan tutar 7.500.000 Amerikan Dolary’dur.

11.2. Nakit alamlarma iligkin degerlendirme:

Development

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 dénemleri itibariyla 8zet nakit akim

tablosu agagida yer almaktadir.

— |
| 1 Ocak-31 | 10cak-31 | 10cak-31 | 1 Jesk-30
Arahk 2017 | Araltk 2018 | Aralik 2019 | o000
* [1SLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARY

Dénem Kar (Zarar) 11.058.396 | 27.823.567 | 75.958.765 | 50.864.561
Dénem Net Kari (Zarars) Mutabakat: Tle Hgili Dilzeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri Il 1igili Ditzeltmeler 8526084 | 8.328.170 | 13350917 | 7.969.462
Deger Dusikligo (Iptali) le figili Duzeltmeler 2634954 | 2002847 | 2687273 | 3.414.046
Gergeklegmemis Yabmei Para Cevrim Fatklan Tie Higili Diizeltmeler 16.445.782 | 51.005393 | 26.971.635 | 44.708.239
Kar (Zarar) Mutabakat fle 11gili Diger Diizelimeler 20932263 | 10440416 | 9.237.610 | 8.642:850
Varlik ve Yitkémliiliklerdeki degiigim dncesi net akif 41.598.379 | 109.500,393 | 128.206.200 | 115.599.158
Isietme Sermayesinde Gergekleyen Deggisimler

Ticari Alacaklardeki Azahg (Artig) ile Ilgili Duzeltmeler (23.259.479) | (64.902.729) | (28 709.896) | (59.366 068)
Faaliyetierle lgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artg) ile ligili Diizeltmeler | (2.796.115) | (10.755.485) (8952275} | 4.186.682
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) Ile Higili Dzeltmeler (12.568.664) | (19.142.794) | (57.003.238) | 1.163.550
Pegin Odenmig Giderlerdeki Azahg {Artis) (3.976.556) | (17.874.911){ 5485203 | (3.784.552)
Ticani Borglardaki Artss (Azalig) ile Tigili Ditzeltmeler 19.977.293 | 26.106.191 | 11.621.864 | (8.024.627)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglardaki Aruis (Azalts) 807.435 855085 | 2219.498 | 1.547.582
Fasliyetler ile 11gili Diger Borglardaki Artig (Azalss) ile flgili Dizeltmeler [ (16.869.892)| (242.050) (617157 | 4616478
Lﬁkﬂﬁfﬁi mt?)l Sazlesmeletinden Dogan Yéikiimliliiklerin 1558424 | 1827051 | (56215 .l) ‘ h::ﬁ‘ 430
igﬂ:teg Seel:trnayesinde Gergeklesen Diger Arhis (Azalig) ile lgili (1.514979) | (1.207.784) } aﬂgj‘s‘f ‘;«; ; 5 4
Pabyetlerden Elde Edilen Nakit Akslary 2.955.846 | 24.162.967 | A :ﬁ; 61.8]6'58%
{hdenen Faiz 5.037.188 | 9305812 i 680767 | £o46RI%Y
Diger Nakit Girigleri (Cikiglan) (2.155.564) | (4.575.696) J13 ProQyl” 46143 13)5:
Tsletme fasliyetlerinden elde eldilednakit 5.837.470 zs.m.oss%gk@fm oo

Ui F 1 gq:h,':s-“‘:,fh g
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontroltinin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara Iligkin (15.120.000)
Nekit Ciloglars - - - s
Tgtiraklar ve/veya Is Ortaklddan Pay Ahmi veya Sermaye Artirimi _ (1.600.000) | (3.500000) | (1.737.053)

Sebebiyle Olugan Nakit Crkighant
Muddi ve Maddi Olmayen Duran Varhklarin Satiinden Kaynaklanan Nakit 319.375 225839 1.338.428 1.132.561

Girigleri

M;p ;f"l;t"f Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit | 1,5 g95 973) | (29.286.954) | (52.287.697) | (24.722.642)
Yatirom. Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - - - 3.014.407
Diger Nekit Girigleri {Ciksglari) (6.921.601) 2 - (298.583)
Yatwim fanliyetierinden kullamilan nakit (20,425.199) | (30.661.115) | (54.449.269) | (37.131.310)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI _

Finansman faalivetlerinde kullanilan nakit 14.581.962 | (785.810) | 7.864.384 | 13.248.816
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE G767 | @.553.842) | 2830167 | 43785953

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS§ (AZALIJS)

Yabaner Para Cevrim Farklarinm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki (277.481) 3,158.931 380,328 2.404.730

Etkdsi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (283.248) | 605,089 3.210487 | 46.190.683
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.647.160 | 1363.912 | 1.969.001 | 5.179.488
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.363.912 | 1.969.00% | 5.179.488 | 51370.171

Sirket, nakit harici kalemler net kara eklendiginde 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2020 tarihinde

astyla 128,2 milyon TL ve 115,6 milyon TL nakit elde etmigtir. Elde etmis oldugu bu nakdin 2019
yilinmn tamaminda 75,3 milyon TL’sini, 2020 yihnm ilk 6 aymnda da 53,8 milyon TL’sini igletme
sermayesi ihtiyacinda kullanmagtir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sshiptir. Bununla bitlikte yiilar
itibarryla kapasite artirim igin yapilan yeni hat yatinimlan ve iyilegtirme yatirimlan sebebiyle yapilan
harcamalar nakit ihtiyact dogurmustur. Sirket ihtiyact olan nakiti hem yabanci kaynaklarla hem de
operasyonlarmdan yarattigi nakitle finanse etmistir.

Sirket, 2020 yilnm ilk 6 aymda igletme faaliyetlerinden elde etmis oldugu 67,7 milyon TL nakdin 37,1

milyon TL’sini yatnm faaliyetleri igin kullanmug, aym zamanda 13,2 milyon TL finansman
faaliyetlerinden nakit akis1 saglam:g ve bdylece nakit ve nakit benzerlerini 46,2 milyon TL artirrmugtir.

11.3, Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tablo d6nemleri itibanyla borgluluk durumu ile 5oz konusu borglarin ézkaynaklara
ve FAVOK e olan oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31,122017 | 31.12.2018 | 31.32.2019 | 30.06.2020

Finansal Yiikiimliiliikler 155.404.155 | 217.729.96% | 271.228.276 | 337.668.507
'Eksi: Hazir degierler 2.878.891 4.691.764 6.676.793 52,027.304

Net Borg 152.525.264 | 213.038.199 | 264.551.483 | 285.641,203,
Toplam Ozkaynak 101.103.879 | 136.693.694 | 283 568.529¢] #32.863.55%, |,
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak 150,9% 155,9% 93,.3% 4 ; %%
FAVOK 43788875 | 89.820.066 | 124473330 5w 93509.721E ¥ *

=

ANet Bor¢/FAVOK 3,48 2,37 2,13 %7, NI o 44

FA g1y,

‘¢ (*) 30 Haziran 2020 Net Borg/FAVOK hesaplamas yapilirken son 12 aylik gergeklesen F‘Q.‘? (,)"_!E'é1:uta1"£:'f_‘1%S‘:,,rlpifc
L%

milyon TL olarak alinmugtir. ¢
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Sirket’in Net Bor¢/FAVOK oram 31.12.2017 tarihinde 3,48 iken 30 Haziran 2020 tarihine gelene
kadar bu oren kademeli olarak azalmig ve 1,72 seviyelerine gelmigtir. Boylece sirket isletme
faaliyetlerinden iirettigi yillik FAVOK ile 1,72 yilda tiim finansal borglartm ddeyebilecek kapasiteye
ulagrmgtur.

Slrket 30.06.2020 itibartyla isletme faaliyetlerinden 67,7 milyon TL nakit elde etmigtir. Yatirimlari
i¢in ihtiyacs olan fonlamalar olugtardugu bu nakitten kargilamaktadur. $irket’in 2020 yih ilk yarisinda
ek borglanma ihtiyact dogmamugtir. Sirket, nakit yaratma kapasitesinin fizerinde yatiim yaptigi
takdirde dogacak olan nakit ihtivacin1 yabanci kaynaklarla finanse edecektir.

Faiz Oranr Riski

Sirket’in sabit ve degigken faiz oranlari fizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Ancak Sirket faiz oram riskinden kaginmak amact ile finansal yikiimliiliklerinin
Snemli bir kismins sabit faizli olarak kullanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi
' ve tanimlt olan risk ile uyumlu olmas: igin diizenli olarak degetlendirilmektedir. BSylece optimal
: riskten korunma stratejisinin olugturulmasiyla gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi
gerekse faiz harcamalarinin farkh faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir. 30

Zn 2020 tarihi itibarryla, toplam finansal bor¢lulugun %15,33"G (31 Arahk 2019: %14,69)
egisken faizli ABD Dolarr yitkiimIfiliiklerinden olugmaktadir.

i - Faiz Pozisyonu Tablosu-
: 31.12.2019 - 30.06.2020

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 6.676.793 52.027.304
Finansal yiikitmlaliikler 231.386.256 285.903.846
| Degigken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliilikler 39.842.020 51.764.661
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 271.228.276 -337.668.507

\ 11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in meveut kredi imkanlar: ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda, yillik olarak
operasyonel ihtiyaglarin1 kargilayabilecek dlizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

.- Sitket’in 31 Aralhik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihlerinde sona eren
son dort mali doneminde net igletme sermayesi pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde igletme sermayesi
"y sirastyla 97,2 milyon TL, 151 milyon TL, 222,4 milyon TL ve 286,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.
Net igletme sermayesinde meydana gelen artisin ana sebebi Sirket'm cirosunda g;eydaga ge]en

bﬁyﬁmedlr ﬂ 0. t,

wda'gf e‘}lr:s'fi%

1"-‘;‘.\_.? ',,"‘s’l'

:1'-“ ; & Isletme Sermayesi/Hasilat oranlarinin yillar itibariyla degisimi agagidaki
“ Isletme Sermayesi/Hasilat oraninda meydana gelen yiikseligin ana sebebi
= sayisinda meydana gelen azaligtir.
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31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Ticari Alacaklar 105.230.570 | 163.001.183 | 187.329.956 | 245.065.936
Stoklar 66.647.109 | 86.807.075 | 143.735.449 | 142.315.908
Ticari Borglar -74.690.149 | -98.780.870 | -108.697.484 | -101.147.781
Net {sletme Sermayesi 97.187.530 | 151.027.388 | 222.367.921 | 286.234.063
Hasilat 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 469.107.370
Net Isletme Sermayesi/Hasilat 274% 28,3% 32,4% 34,8%*

(*) 30 Haziran 2020 Net Isletme Sermayesi/Hasilat hesaplamas: yapilirken son 12 aylik gergeklesen
hasilat tutari 823,2 milyon TL olarak alinmmgtir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullanmimmna iliskin sinirlamalar hakkmda bilgi:

aliyetleri dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon

/ /I{aynaklarmm kullanimma iligkin sinirlama bulunmamaktadir,

11.6. Yonetim kurulonca karara baglanms olan

arliklar igin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
mllmls bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran

» Mevcut yapilan ve planlanan yatirimlarm biiyiik bir goguntugu 6zkaynak yoluyla finanse edilmektedir.
Bunun yaninda uygun gériilmesi halinde finansal kiralama yoluyla da yatirimlarin finanse edilmesi
miimkiin olabilmektedir. Bunun disinda halka arz sonras: elde edilecek kaynak ile birlikte yurt diginda
yeni bir girket alimi sdz konusu olabilecektir. 2019 ve 2020 yiliarina ait olarak yapilan ve yapilmakta
olan yatirimlarin detay: agagidaki tabloda veriimektedir.

Duran : 1 Toplam : . !
Giris| Odenen : ... |Tamamlanma| Cografi AL
;l\‘farllk Yih | Degeri Yaﬂmn ! .Nltellgl Do, Dagirm F’inagsman Sekl!_lerl :
animj tutar
Uretim
5.3elly {5090 | 4.824.571 |25.575.000 | Rapasitesini | 2920 ATk | ayyisar | Ozkaynak (Halka arz geliri)
Hatt %40
v Artirmak
o\ iy Uretim ,
A 5. Licorice | 3050 | 1.556.587 | 15.631.750 | Rapasitesini | 2720525 | Atdusar | Orkaynek (Halke arz gelir)
: Hatt %50
Artirmak
= Akhisar Depolama Temmuz
depo | 2019 | 5.781.231 | 9.200.000 | Kapasitesini aymda Akhisar Ozkaynak
L _ingaats Artimak | tamamlandi
Akhisar
fab. Alan Fiziki alana | 2020 Arahk : i
Bilyfitme 2020 300.000 | 6.000.000 T 420 Akhisar | Ozkaynak (Halka arz geliri)
byte
Strpriz
Y Yumurta | 2020 | 5.311.101 | 5311.101 | Yenihat | Tamamlandi | Akhisar
Hatty
Akhisar
Kapakh Olasi
0 .105 ada 1 | 2020 | 3.650.400 | 3.650.400 | fabrika Tamamland Akhisar
"\\J A" parsel ingaat alam
:ﬁ/ 15765 m2
= Innotech Paketlemnte r
Makinast 2020 2.896.299 | 2.896.299 Hatt1 Tamamlandi Akhisar
! .
Lo ! flffy | e g_ ,,c eI o T !h Lfi'j
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Cikigima
Pillowback
Muitipack

Amb,
Diger
Jelly
iretim
depontdr
TEVIZYON
Metre
Sakiz

Sanm ve

Dolum
Kisminin
Yapiimasi

Plastik
Tepsi
30.000

b L—Adet
& 24°1ti Koli
Dolum
. Sistemi

/ | 4 Renki
f Diemex

2020 2.208.240 Tamamiandi fstanbul

2.208.240 {Ozkaynak

Diger

12019 1341850 | 1341850 | DB | Tamamlands | Akhisar Ozkeaynsk

2019| 448811 | 448311 | T | Tamemtand: | fstanbul Orzkaynak

20201 327439 | 327439 Diger Tamamland: | Akhisar Ozkaynak

2020 238.759 238,759 Diger Tamamland: istanbul Ozkaynak

2020} 191.848 | 191.348 Diger Tamamlands | Istenbul Ozkcaynak

' Liconce
7/ / tek fitilde
/ / 4 renkli

dolgulu
twist kahbi

2020

129.798

129,798

Diger

Tamamlandi

tstanbul

Ozkaynak

f Su
Aknvite
Cihaz1
UPS
Cihaz
A" Teflon

A Kalp (7
Vol

TOPLAM

2020| 92252 | 92.252 Diger | Tamamlandi | Istanbul Ozkaynak

sn20l 68228 | 68228 | P | Tamamlands | Istanbul Ozkaynak

2020| 51.768 51.768 Diger Tamamiand1 | Akhisar Ozkaynak

29.419.182 | 73.363.544

12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin arastirma
il ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi araghrma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
figl - - tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan demeler hakkinda bilgi:

Kervan Gida, 27 Nisan 2018 tarihinde AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak kazanrmigtir. 10 tanesi
aktif, 4 tanesi tamamlanan proje olmak iizere toplamda 14 proje iizerinde galigilimy ve ¢aligiimaktadir.
| Sirket ber yil AR-GE harcamalarinin ciroya oranini artirmaktadir, 31 Arahik 2017 tarihinde sopaggen
N _/Dali yilda 546 bin TL, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda 1,2 milyon IE’ ok ﬁ}

tarihinde sona eren mali yilda 2 milyon TL ve 30 Haziran 2020 déneminde de 1,6 1]
= harcamas: gergeklesmigtir. Sirket’in sponsor oldugu AR-GE yatirmlari bulunmamdkiadir/y

. : - 5 { .?:E* -:;-s rg ™S B gx

AR-GE merkezi tarafindan tamamlanan ve devam eden projeler agagidaki tabloda y r;glfr_;é'k!sa&z. S 4
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Dogal Pestil Uriinlerinin Ekstriizyon Teknolojisi ile[Tamamlandi, {iriinlin Giretim hattma ait
(Urlin ve Proses Gelistirme Calismalan vatirim siirecleri devam etmektedir.

2 {Fonksivonel Yumugak Seker Uriinlerinin Geligtirilmesi|Tamamlandi

3 |Gluten Free Ekstriide Yumugak Seker Geligtirilmesi  [Tamamland:
Yenilikei Toffe Uriinlerinin Farkh Teknolojiler ve

*  |Hammaddeler Kullanilarak Geligtirilmesi Tamamiand:
insi [ Laboratuvar ¢aligmalari tamamlanmig
0 ity Panimalios' o Bgeste we Prosesolup firetim  dogrulama galigmalary

Geligtirme yapilmaktadir.

6 Probiyotik, Sekeri Azaltilmis Jelly Uriin Regete ve

Proses Gelistirme

/ , |Kollojen ve Yitksek Vitamin Icerikli SekerlemelUretim  adaptasyonu  gahsmalars
' . |'_ [Uriinletinin Geligtirilmesi yaptimaktadir.

N N . .. |Oretim  adaptasyonu  galigmalari
3 [lelatinsiz Jelly Uriin Formiilasyon ve Proses Ge11$t1rm§ apsimakiade,

¥
(2 Vejetaryen Tilketimine Uygun Yiksek Protein vel, -
9 [Meyve lcerikli Ekstriide Yumusak Seker Fo iilasyonpﬂm hatta {iriin recete optimizasyonu

Laboratuvar caligmalan yapiimaktadir.

/’/ (’ ve Proses Geligtimne paltsmalarinin yaptimas:
Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Sakiz]
/f 10 Formtilasyonlanmin Geligtirilmesi _ Laboratuvar ¢aligmalars yapiimaktadr.
‘ ) . - Pilot hatta {irlin recete optimizasyonul
11 (Cikolata Kapli Marshmallow Uriin Geligtirme elfhsm i wapien
Mistr Nigastasindan Direngli Dekstrin Geligtirilmesi velPilot ~ hatta  regete  ve  proses
12 [Seketleme Sekttrii Yumusak Seker Uygulamasindajoptimizasyonu calismalary

Kullantimasi yapiimaktadir.

' Tasarim ve malzeme alm siiregleri
13 [Venilikgi Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi tamamlanmus olup, iiriinlii denemeler
yapilmaktadir.

Tasarim ve malzeme alm stiregleri

14 |Otomatik Paketleme Sistemlerinin Geligtirilmesi tamamlanmug olup, montaj galigmalari
apumaktadir.

Sirket biinyesinde gergeklestirilen diger AR-GE projeleri de asagldaki tabloda yer almaktadir.

: e s Uretim adaptasyonu galigmalary =
1 1%30 Sekeri azaltilmis jelatinli yumugak seker apiimaktadir, 70 e 220

. i il jelati Y i W
b /§30 Sekeri azaltilmig yitksek meyve sulu Jeiatm+L aboratuvar ¢ahsmalan yapiima ol
nigastali yomugak geker ,}9, Iﬁ-.h{,,hwﬁ

3

%630 Sekeri azaltilms yilksek meyve sulu jelatinli § aﬁ::::lanmls, adagi;?]s:onu

seklinde yumugak seker cklenmektedir.
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L ) — i, o [Oretim adaptasyonu calismalan
4 %30 Sekeri azaltilmig ilk icerik meyve suyu pektin + amamlanmis  olup  Urtn  lansmani

nigastalt yumugak seker beklenmektedir

%30 Sekeri azaltilmig ekstriide yumusak gsekerurcnm adaptasyonu gahigmalan

5 o - tamamlanmug  olup  friin  Jansmami
(fedcorice) beklenmektedir.
5 Foam iiriinleri (Farkl tekstiire sahip havalandinlmiglLaboratuvar galigmalar tamamlanmig olup
jelatin +nigastah yumusak seker tiretim adaptasyonu ¢aligmalart yapilacaktir.
4] Uretim dogrulamas: yapil 1 ili
/ ' . i pilnug olup stabilite
’ 7 Pektin katkil: pastil Lolipop Ilt;sﬂeri takip edilmektedir.
s : Uretim dogrulamas: yapiimis olup stabilite
/ g 8 [Sekersiz (Tatlandmicili) Lolipop llestleri takip edilmekiedir
ﬁ’
Uretim dogrulamast yapilmig olup stabilite
[0 [Multivitamin & mineral ilaveli Lolipop stleri tamamlanmugs  olup lansmam
eklenmektedir.
4100 Nisastal: (jelatin free) yumusak seker Uretim adaptasyonu galigmalar:
aptimaktadir.
genan + gum arabikli (jelatin free) yumusak{Uretim adaptasyonu calismalary
Iseker aptimakiadir.
. _ lGretim hat dogrulamalart yapilmis olup
Protein oram yitksek yumugak geker lansman tarihi beklenmmektedir,

Uretim hat dogrulamalar: yapilarak stabilite

Organik jelatinli yumugak geker estleri yapilacaktur.

[Uretim hat dogrulamalars yapilarak stabilite

Organik pektinli yumugak geker bestleri yapilacaktr.

Vitaminli organik yumugak seker [Laboratuvar galigmalar1 yapilmaktadtr.

Melash Siyah Ektriide yumusgak geker Licorice Pilot hat ¢aligmalar: yapilmaktadir,

Laboratuvar galigmalar tamaml

Seker kaplamali Marshmallow draje o
tiretim hat adapta rapil :
retim hat adaptasyonu yapi a?ﬂo;
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[Elma sirkeli vitaminli gignenebilir formda takviyellaboratuvar ¢aligmalar tamamianmig olup

18 ledici yumusak geker tiretim hat adaptasyonu yapilacaktir,

MMer meyvesi Ozitli  vitamin& minerallilL.aboratuvar galigmalar1 tamamianmes olup

19 cignenebilir formda takviye edici yumusak seker firetim hat adaptasyonu yapilacaktir.

Uretim hat dogrulamalan yapiimus olu
Vegan yumusak geker jansman farihi begkrlenmektediz pams 4

Multivitamin & mineral katkili Adult ¢ignenebilir
formda takviye edici yumugak seker

. Complete Kids Multivitamin gignenebilir formd
W kakviye edici yumugak seker al].aboratu\rar ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
;"

" 93 [Multivitamin & Omega 3 katkil gignenebilir formdall aboratuvar ¢ahgmalari yapiimakiadr.
takvive edici yumusak seker

Laboratuvar ¢ahgmalart yapilmaktadir.

Laboratuvar galismalar tamamlanmis olup)

04 [D3 Vitaminli ¢ifnenebilir formda takviye edlc{stabilite takipleri yapmaktadir.

musak seker

25 lg;:rds vitamin mineral katkili ¢cignenebilir formdallaboratuvar ¢aligmalan yapiimaktadir.
iye edici yumusak seker
Kolajenli Hidrolizat ve prebiyotik katkili yumusak seker halihazirda Vonka markas: altinda bir yil
sonra sona erecek olan miinhasitlik sozlesmesi uyarmnca satilmaktadir. Bu {iriin i¢in Ocak 2020 y1linda
. Y’ patent bagvurusu yapiimustir.

y Buna ek olarak $irket’in inovatif firiinlerinden elma sirkeli ¢ignenebilir formda vitaminli yumugak
seker ve jelatinsiz yumusak geker icin AR-GE ¢aligmas: tamamlanmis olup iiretim adaptasyonlari
apilmaktadir. Bu @irinler igin de patent alinmas: olasilig1 degertendiriimektedir.

flaveten Happy Life igin geligtirilen Qlife Vitamin Guanara, Qlife Kids Multivitamin Complete, Qlife
C Vitamin Guard, Qlife Omega 3 Multivitamin Kids ve Qlife Vitamin D Kids iiriinleri i¢in patent
bagvurusu yapilmasi degerlendirilmektedir.

) 13. EGILIiM BILGILERI

= hakkmda bilgi: ‘#'9,%.; 9
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\&."}‘%ﬁ}ketici egilimleri incelendiginde daha gok saglikli ve dogal firlinlere egilimin argiugs, ktpdir? |
- Tiketici talepleri incelendiginde organik, genetigi degistirilmis organizmalar §OD¢] g jl
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arttign gorlilmektedir. Aym zamanda dofal meyve sulu olarak iiretilen iiriiniere de talep giderek
artmaktadir. Gilnfimiizde vegan iiriinlere olan talep de giderek artmaktadur.

Gida perakendesi — Ozel Markali Uriin ve diger kiiciik markah (Private Label) iirin grebu

Mart aymda Tiirkiye’de ilk Kovid-19 vakasimun agiklanmasinin ardindan Haziran’daki goreceli
normallesmeye kadar gegen dénemde organize perakendeciler geleneksel kanaldan izl bliylimilg ve
bu agidan organize pazara gegis hizlanmugtir. flk aylarda gergeklesen panik alimlan ve sokaga ¢ikma
yasaklar1 organize perakendecilerin cirolarmi desteklemistir. Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara
gidig sikligs azalirken sepet bilylikHigt artmugtir ve bu trend normallesmeye ragmen hala stirmektedir.
Genel hatlariyla organize perakendeciler magaza agilislarma bu dénemde de devam etmig ve bazilar
yeni diinya diizeninin getirdi§i zorunluluklarla on-line satig tarafindaki odaklarm artirmugtir. Sirket’in
en dnemli milgterilerinden olan BIM'in 2020°nin ilk yarisinda Tirkiye operasyonlarinim ciro bilylimesi

illik bazda %37 seviyesinde gergeklesmistir. Bahsi gegen dénemde Tiirkiye’de 564 yeni magaza agan
BiM’in tilkemizdeki magaza say1si Haziran 2020 sonu yillik %12 artisla 8,095 olmugtur. BIM, bu
donemde sattigt Uriin sayismi kademeli olarak 750°den 800°e gikarmistir. Nispeten daha karhi olan
markali ve daha gok trafik geken firiinleri portfdyiinde artirmasiyla BIM’in 2020’nin ilk alh ayinda
Ozel Markali Urfin (private label) oram %63’ler seviyesindedir ve &nceki yillardaki %67 seviyesine
gore kismen azaliga igaret etmektedir.

Helallik/Vegan

" Miisliman niifusun gogunlugu olusturmads iilkelerde yasayan miisliiman toplumlara ulagmak adina
")mafkalar helal iiretimlere yonelmektedir. Urlinlerde domuz katkis1 olmamasinin belirtikmesi bir yana,

; helal sertifikasyonu da tilketiciler tarafindan sorgulanmaktadir. Ozellikle Sirket’in de iiretimini
‘///’ / yapmakta oldugu yumugak seker kategorisi, titketicilerin bu agidan hassasiyet gosterdikleri bir alandir.

Buna ek olarak, dinya niifusunda vegan iiriinleri tercih eden titketici miktan da giin gectikte artig
gostermektedir. Bu tip {iriinler de pazarda Snemli bir paya sahiptir.

Vitaminli Jelly/Gida takviyesi

/_.,qVGeqmig yillarda, vitamin katkils Griinler ve gida takviyeleri titketicilere genellikle suda eriyen ya da
g" yutulabilen tabletler seklinde sunulmaktayd: ancak gerek teknolojinin, gerekse sektdriin
o ' peniglemesiyle birlikte, bu tip tirfinlerin tiiketimin gesitlendirilmesi dnem kazanmigtir. Bu tip {iritnler
teknolojik gelismelerin de yardimiyla, ¢ocuklar ve yetigkinlerin kullanimi adina, gegmiste kullanilan

ormlarin yant sira, gignenebilir formatta da geligtirilmis ve tiiketicilerden talep gérmiis durumdadar.

Sezonsal Uriinler

4,  Diinya genelinde gegmis yillarda ilgi gorme orami Tiirkiye’ye gore daha yiiksek olan yeni y1l, sevgililer
4~ giinii, okula donily ve dini veya resmi bayramlara ozel ¢ikartilan iiriinler, son yillarda Tiirkiye'de de
¢ ~~ydaha yiiksek talep gérmeye baglamiglardir. Kiiresel anlamda bu kategorilerin lokomotif iirlinleri, hizli
!/ tiiketim trdnleridir. Ozellikle sekerleme Grinleri tiketim agisindan snemli yer tutmaktadir™ 0y

a‘ i'-fi i
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l_,/ 13.2. ihraccinm beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsigti
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:
N L7
Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektori etkileyen son déneme ait egilim bilgileri ve

faktorlere ait bilgiler agagidaki sekildedir:
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1. Kovid-19 salgim

Kovid-19 diinyanin hemen her ekonomisini ciddi anlamda etkilemistir. Kovid-19 salgimmmnin diinya
ekonomilerinde yaratmus olduBu etkiyi iilkelerin bityime rakamlarindan anlayabiliyoruz. Son
yaymlanan Diinya Bankasi ve IMF raporlarinda ekonomilerin 2020 y1h igin yillik olarak %5,2 ve %4,9
oranunda daralacafn varsayimlarmda bulunulmugtur. OECD’nin 26 Agustos tarihinde yaymladig
raporuna gore de OECD iilkelerinde 6n tahminlere gore ortalamada ikinci geyrekte yilhik bazda
9%10,9’luk daralma yagandi. En biyik digiis %21,7 ile Ingiltere’de gozlemlenirken, Avrupa
Bolgesi’'nde ve Avrupa Birligi’nde diigtigiin %15 ve %14,2, ABD tarafinda ise bu rakamm %9.5
olacag tahmin edildi. Tiirkiye ekonomisindeki ikinci geyrek daralmasi ise %9,9 seviyesinde kalmistir,

fart aymda Tirkiyve’de ilk Kovid-19 vakasmin agiklanmasimn ardindan Haziran’daki goreceli
ormallesmeye kadar gegen donemde organize perakendeciler geleneksel kanaldan hizls bilylimis ve
bu agidan organize pazara gegis hizlanmugtir, {lk aylarda gergeklesen panik alimlar: ve sokaga ¢ikma
yasaklar1 organize perakendecilerin cirolarimi desteklemistir. {zolasyon sitrecinin etkisiyle magazalara
gidis sikliBs azalirken sepet bisyiiklugti artmistir ve bu trend normallesmeye ragmen hala siirmektedir.
Gene! hatlariyla organize perakendeciler magiaza agiliglarina bu ddnemde de devam etmis ve bazilars
T dilnya diizeninin getirdigi zorunluluklarla on-line satis tarafindaki odaklarim artirmugtir.
Paketlenmis iirlinlere talebin bu dénemde artmug oldugu gdziemlenmigtir.

//2' ABD Genellestirilmis Tercihler (GTS veya GPS) Sistemi’nin yenilemmemesi/sonlandiriimas:
Genellegtiritmis Tercihler Sistemi - GTS Nedir?

_:}""I Geligmekte olan iilkelerin bazi ihrag mallarina geligmis itlkeler tarafindan karsihksiz ve ayrim
/ gozetmeksizin imtiyaz taminmasma imkan saglayan bir diizenlemedir.

GTS'nin amaci; Yararlamec: Gelismekte Olan Ulkeler agisindan ihracat gelirlerini artumak,
sanayilegmelerini tegvik etmek ve ekonomik biiytimelerini lizlandirmaktadir, Uygulayan Geligmis
Utkeler agisindan ise fireticilerinin/titketicilerinin ihtiya¢ duyduklan iiriinleri daha diigtik maliyetlerle
temin etmelerini saglamaktir.

Sirket, Tirkiye'nin ABD Genellestirilmig Tercihler Sistemi’ne dahil olmas: sebeb1y1e Mayls 2019°a
/ kadar gekerleme iiriinlerinde ABD’ye yapilan ihracatlarda herhangi bir giimritk vergisi 6demezken,
Mayis 2019 itibartyla bu vergi muafiyeti anlagmasi sona erdirilmis ve sekerleme sektoriine ait {iriinlere

%35,6 glimrik vergisi uygulanmasma baglanmugtir,
3. BREXIT sonras: belirsizlik
Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ¢ikma kararmin 2021 Ocak’ta yﬁrﬁrliige girmesi beklenmektedir, Bu

karar gerek Ingiltere, gerek Avrupa Birligi, gerekse de Tirkiye'nin Giimriik Birligi Anlagmas:
ac;lsmdan tlcarette gumrﬁk tanfelerl ve kotalarda dezavantaj yaganmasmna sebep oimaktadlr Bu

>

l/ 4, Tiiketicinin gekere karg efilimleri

/ Tiiketicinin sekere karsi egilimi deigkenlik gdstermistir. Son yillarda kiiresel of:

onderleri, saglk calisanlani ve saghk bakanliklam geker tilketiminin insan sag; gm : Ak &

konusunda ftilketicileri bxlmq]cndmneye baglamigtir. Sekerleme {iriinlerinde geketsi‘“zs, 4, gékau f,,i

azaltldmig' veya ‘'keto d1}7tme uygun' gibi iriinlerin AR-GE ¢aligmalan artmigtir. Ayn'?*zama,udﬁ‘*
i,
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tiiketici davraniglarmin deBismesiyle birlikte daha kiigiik gramajda porsiyonlara olan ragbetin arttifs
gbzlenmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraceinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tabminieri:

Yoktur.
14.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

/ 14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz gitvence raporu:

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargyilagtinlabilecek sekilde
f,./ hazirland:gma iliskin agiklama:

Yoktr,

f
g/ 14.5. Daha once yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu Izahname tarihi itibariyla hala
/ dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

m Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semas::

Sirket’in Yonetim Kurulu’na bagh organizasyon semas: asagida verilmektedir:

S
@ 0D ve Direk Bogs Buimiet Glstertr
CROwe Direk afl) Brimiert Ghsterir

@, OO Direk Bafl Birimderl Gostesir

15.2. 1dari yapr:

Bil;i 'I'elmmumm i

Satis Operasyon Midisrliago

Yurtde Satig
Lirehadrligu

= N
‘33 Klynf:lt:‘:nnaﬁs-l —\

}.__.}Hukukﬁa;aun‘iiﬁ: /

’660

Operasyon
Grubu Bagkan

| . Operasyon
‘ Direktariigi

Panrlarrm we Satig
Gruby Basken

Geleneksel ve Toptan Satig MUdiriEn

. Tican Puzarlama Mudirldgi
OTL Saty MOdUrigo

Yurtig) Satig
Direkorligi ‘ ihracat Béilge Miidiirliikler {8}
Parariama . Organize Ticaret Miidirltigic
Divektord g
\ ¢ Denetim ve ; Finans MldiHGgo
y i Finansal
. Raporlama  f Muhasebe Midirl{izi
\Koord!natﬂrlﬁgﬁ \
CFO Q Kalite Gilvence MBdarE0
Mali Igler Grubu MaltIsler
Pagkani Direktorl g

‘. AR-GE Mid0rigd

&i‘.i Steatefik Planlama Yneticiligi
!

- @'} {darl igter MOJOrIGEG
@‘ 1 t
S AR-GE, Kalite v ic.‘ Planlama Mridiirl g

Stratell /
‘@. Istanbul Teknik MaddriGEh

Direktorlogic
/
@'i Fabrikalar Midinidgn

'ﬁ F Lojistik MadIHOgE

|ﬁ Akhisar bjlatrre Misdaringa

'ﬂﬁulma Midiniga

" Teknlk Satmalma Yéneticlligi

15.2.1. ihraconm yénetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Sirket'in yonetim kurulu tiyeleri hakkimnda bilgi agagida belirtilmektedir:

Ad: Son 5§ Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sovad: Gorevi fs Adresi Thragpida Kalan Goérev ,
Y d Ustlendigi Siiresi 20 Yo 2323
Girevler {TL) (%)
Yakuplu  Mah .
e Beysan  Sanayi 22.10.2023
: I;{iil;ﬂmet Baskan Sitesi Fuar Cad.]Ydnetim Kurulu|tarihine
o d No:9/1 34524 |Baskanlig kadaryaklagik 3
a3 Beylikdiizii yil
Istanbul
o - LA A
A ,f,,# 1o ol
_ sy



Yakuplu Mah.
Beysan  Sanayi 22.10.2023
Mahmut |[Bagkan |Sitesi Fuar Cad.|Yonetim Kurulu|tarihine 18.750.000 | 12.50
Kogum |[Vekili [No:9/1 34524 | Uyeligi kadaryaklagtk 3] " ?
Beylikdiizii yil
Istanbul
Yakuplu Mah.
Beysan  Sanayi Eﬁnetim Kurulu | 22.10.2023
Fikret Sites1 Fuar Cad |Uyeligi tarihine
Basar  |0°  |No9/1l 34524 kndaryaklagik 3 |1 /-620-000| 11,75
Beylikdiizii yul
Istanbul
Y akuplu Mah.
Beysan Sanayi] . . 22.10.2023
Burhan 0 Sites1 Fuar Cad. gongtlfn s tarihine
Ba ye No:9/1 34524 yeligi kadaryaklagtk 3 17.620.000| 11,75
/ ¥ar G Genel Miidiir =
/ Beylikdiiz(i yil
L Istanbui
s Yakuplu Mah.
" Beysan  Sanayi 22.10.2023
Mehmet |Bagimsiz {Sitesi Fuar Cad.|Yonetim Kurulu|tarihine
. |Koca Uye No:9/1 34524 | Uyeligi kadaryaklagtk 3 i
/ Beylikdiizii yil
7 Istanbul
/; 4 Yakuplu Mah.
y 7’ ) Beysan  Sanayi 22.10.2023
i Omer Bagimsiz |Sitesi Fuar Cad.|Y&netim Kurulu |tarihine
Yiiksel {Uye No:9/1 34524 | Uyeligi kadaryaklagtk 3!~ )
Beylikdiizii yil
Istanbul
15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Girevi Is Adresi Son 5  Yilda|Sermaye Pay:
Soyadi Ihracerda
| Ustlendigi (TL) (%)
. | Gorevier
Mehmet |Operasyon Grup | Yakuplu Mah.  Beysan)Operasyon Grup |- -
Dogan Bagkan Sanayi Sitesi1 Fuar Cad.|Bagkam
] No:9/1 34524 Beylikdiizii
AL Istanbul
;| Selim Mali Isler ve IT|Yakuplu ~Mah. Beysan|Mali Igler ve IT|-
i _.;“;,F;s'f 7 Ogul Grup Bagkan1 |Sanay: Sitesi Fuar Cad.|Grup Baskam
No:9/1 34524 Beylikdtizii
i// istanbul
Opuz Ay |Pazarlama ve{Yakuplu Mah  Beysan|Pazarlama ve Sati -
\ A Satig Grup |Sanayi Sitesi Fuar Cad.|Grup Bagkan:
A Baskan: No:9/1 34524 Beylikdizii

[stanbul
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Burhan |Genel Miidiir  {Yakuplu Mah.  Beysan|Genel Miidtir 17.620.000|11,75
Bagar Sanayi Sitesi Fuar Cad.

No:9/1 34524 Beylikdiizii

Istanbul

15.2.3. Sirket’in son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucular hakkmda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamgtir.

15.2.4. Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde stz sahibi olan personel ile Sirket
son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri haklknda bilgi:

Sirket'in meveut yonetim kurulu iiyelerinden Mehmet Siikrii Bagar ve Fikret Bagar ile Burhan Bagar
kardesgtir.

Sirket son 5 yil iginde kurulmadigindan pay sahiplerine iliskin bilgi eklenmemigtir.

15.3. Sirket’in ybnetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

o—,

<755%'mme’c Siikrii Bagar

N " Cukurova Universitesi Tktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda Van'da
toptan ticaret ile ugragmughr. 1992-2006 yillarmda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’in  Genel

/ Miidiirliigii’nii yapmustir. Ayrica 1995 yilmdan beri de Kervan Gida’min ydnetim kurulu bagkanidur,

'0/' Mahmut Kogum

/}_' Galatasaray Universitesi Insaat Muhendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarmda Istanbul

/ Kapaligars1'da espaflik yapmugtir. 1991-1993 yillaninda Budget Oto Kiralama firmasmin Yonetim

Kurulu ityeligi gorevini ifa etmigtir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap Otoparki’nin

igletmeciligini yapmugtir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yonetim Kurulu tiyesidir.

Fikret Bagar
* ODTU) Makine Mithendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarmda Van'da bilgisayar ve yedek parga satig)
/,-.; “\ yapan bir sirket igletmigtir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde {ist diizey
, yoneticilik yapmigtir, 2004-2008 yillant arasmda Tedarik Zinciri Direktirii ve 2008-2011 wyillan
arasinda Genel Miudtirlik gérevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yihindan beri yénetim kurulu
tiyeligini siirdiirmektedir.

Burhan Basar Gl £
Yildiz Teknik Universitesi insaat Mithendisligi béliimiinden mezun olmugtur. 1995 yilindan bu yana
Kervan Gida binyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidurlik g& SYinL

ylirlitmektedir. . ‘ic‘ =
»

Mehmet Koca

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi bdlimiénden mezun olmugtur. ¥

Witkiye Giibre Fabrikalart T.A.§.’de gireve baglamistir. 2011 yili sonuna kadar bu go®
N/ etiigtir. 2012 y1ls Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak gog¥ aff e

+“72014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icta kurulu bagkanh@: gorevini yliriitmustir. M‘@l&md},f
: ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini tistlenmigtir. i at

70 fae 20

)
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Omer Yiiksel

fstanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. 1995 yilindan bugiine yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi’nda faaliyet gbsteren araci kurumlara, fakitring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yetirim, ingaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Misaviri olarak destek vermigtir. 2020 Ekim
ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gbrevini Ustlenmigtir.

Mehmet Dogan

Marmara Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden mezun olmugtur, Yiiksek lisansim Beykent
Universitesi Isletme béliimiinde yapmigtir. Halihazirda doktorasina devam etmektedir. TAY Grup
biinyesinde Uriin Planlama Miidiirli, Yontem Geligtirme Miidiirti, Fabrika Miidiiri ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev almugtir.

Selim Ogul

Bogazigi Universitesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. Bilgi Universitesi Finans Mithendisligi
bslimiinde yiiksek lisans yapmis ve Yeditepe Universitesi Finans Miihendisligi boliimiinde
doktorasim tamamlanugtir. Nesmal Yatirim Holding’de Birlesme ve Devralma Béliim Bagkani olarak
yoneticilik, Polsan Portfoy Yonetimi’nde Aragtirma ve Danigman Bagkani olarak miidiir yardimcilin
yapmis ve KPMG'de Bagimsiz Denetim ve Due Diligence alanlaninda galismustir.

Ofuz Ay

fstanbul Universitesi [sletme bolimiinden mezun oimustur. Yiiksek lisansint Istanbul Unversitesi
Pazarlama bSlimiinde yaprugtr. Hayat Kimya’da Is Geligtirme ve Pazarlama Miidiirii, Solen
olata’da Bolgesel Pazarlama Miidiirfi, Pazarlama Kategori Midiirii, Kidemli Marka Miidiirit ve
Ulker’de Marka Miidiirii gérevlerinde bulunmugtur.

" 15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak

iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn oldugu biitiin
sirketlerin unvaniari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyelifinin veya ortakhimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Isim Sirket Unvam Girevi TL BERNG :f Durum
Mehmet |Happy Life Ilag ve Saglk | Yonetim - - Devam
Siikrii Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim | Kurulu Uyesi ediyor
Basar Sirketi
Diinya93 Dig Ticaret Anonim | Ydnetim - -
Sirketi Kurulu Uyesi
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim 17.620.000 | 11,75
Anonim Sitketi Kurutu Uyesi
Ugantay Gida Senayi ve Ticaret [ Yonetim - -
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi
Sistern  Pazarlama  Anonim | Yoénetim - -
/ Sirketi Kurulu Uyesi
47 -
Taricho Gida Ig ve Dig Ticaret | Yonetim - -
Anonim Sirketi Kuruly Uyesi
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Fikret Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim 17.620.000 | 11,75 Devam

Basar Anonim Sirketi Kurutu Uyesi ediyor
Taricho Gida Ig ve Dig Ticaret { Yonetim - - Devam
Anonim $irketi Kurulu Uyesi ediyor
Kasaba Ayakkabi Sanayi ve| - 30.000 33,33 Devam
Ticaret Limited Sirketi ediyor

Mahmut | Matik Otomat Sistemleri Sanayi | Y8netim 26.834.000 | 57,33 Devam

Ko¢um ve Ticaret Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Erdem Turizm Igletmeleri Gida | Yonetim 1.500.000 |33,33 |Devam
Stit Ve Siit Uriinleri Ingaat | Kurulu Uyesi ediyor
Sanayi ve Ticaret Amnonim
Sirketi
Dimya93 Dig Ticaret Anonim | Y&netim - - Devam
Sirketi Kurulu Uyesi ediyor

[~
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | YOnetim - - Devam
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Ugantay Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim - - Devam
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Sistem  Pazarlama  Anonim | Ydnetim - - Devam
Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Taricho Gida I¢ ve Dig Ticaret Yonetim - - Devam
Anonim Sirketi Kurul Uyesi ediyor
Uhv Gayrimenkul Yatirmn ve | Yonetim 781.500 22,65 | Devam
Ticaret Anonim | Kurulu Uyesi ediyor
Sirketi

Mehmet | Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Operasyon - - Devam

Dogan Anonim $irketi Grup Bagkam ediyor

| Selim Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Mali Igler ve |-
- Ogul Anonim Sirketi IT Grup
Baskani
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Opuz Ay | Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Pazarlama ve |- - Devam
Anonim Sirketi Satig Grup ediyor
Bagkam
Burhan Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim - - Devam
Bagar Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
ve Genel
Midiir
Diinya93 Dis Ticaret Anonim | Yonetim - - Devam
Sirketi Kuruly Uyesi ediyor
Candyworld Gida Pazarlama ve | Yonetim 40.000 40,00 | Devam
San. A.S. Kurulu Uyesi ediyor
fmece Yatmm Organizasyon | Yonetim 1.500.000 | 10,00 | Devam
AS. Kurulu Uyesi ediyor
/ Uhv Gayrimenkul Yatinm ve | Yonetim - - Devam
s Ticaret Anonjm Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Mehmet | Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonehm - - Devam
Koca Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Birlik Arsa ve Konut Ingaat San, | Sirket Ortagt | 70.272 1,15 Devam
ve Tic. A.S. ediyor
Team Lojistik Hizmetleri A.S. | Yonetim - - Devam
Kurulu Uyesi etmiyor
Omer Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yénetim - - Devam
7| Yiiksel Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
.{"-'7 Berr Ara¢ Kiralama ve Servis | Yonetim - - Devam
. Hizmetleri Ticaret A.S. Kurulu Uyesi ediyor
7 REI Gayrimenkul Yatinm A.S. | Yénetim - - Devam
Kurulu Uyesi ediyor
Y ADL Global Ihracat ithalat | Sirket Ortagn | 498.750 99,75 | Devam
K Ticaret Yatirim Ltd. Sti. ediyor
Legal85 Danigmanlik A.S. Sirket Ortafn | 313 0,625 |Devam 4
ediyor

M»
/1 15.5. Son 5 yilda, ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
g// ilgili kigiler haklkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siiveler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir
suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet,
hmrsizlik, delandireilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kitilye kullamlmasi, kacak¢ilik,
vergi kacakeihiz veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: ahnmig cezai kovugturma ve/veya
hiikiimliiliiiiniin ve ortaklik igleri ile flgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uy, uq%ﬂhk.
vefveya kesinlesmis hiikiim bulupup bulunmadifina dalr bilgi: “%*

5 I e TN
: i 1igii’i k:;ﬂ&r'* :,,}
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suglarmdan dolay1 almmig cezai kovusturma ve/veya hilkiimliilik ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimmn meveut yonetim kuruln ityeleri ile ySnetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakknda bilgi:

Sirket’in y6netim kurulu iiyeleri veya yonetimde soz sahibi personeli hakkinda kamuya duyurulmus
dava, sug duyurusu veya yaptirim karars bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurualu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrmth bilgi:

Son 5 yilda, ortaklifin mevecut ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve

/ / tasfiyeleri s6z konusu olmamigtir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfmm meveut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu liyelifine veya ihragcidaki difer
petim gbrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdan son verilip verilmedigine
dair ayrmtih bilgi:

;f Sirket’in yonetim kurulu yeleri veya yonetimde soz sahibi personeli hakkmnda iiyeliklenne veya
— yonetim/denetim gorevlerine son verilmesine iligkin mahkemelerce veya kamu otoritelerince verilmis
(‘ herhangi bir karar bulunmamaktadir.

///’ 15.9. Yénetim kurulu tyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kuruncularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarmna iligkin bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ve kurucularin Sirkete karss gorevleri ile gahsi
¢ikarlan arasinda gikar ¢atigmasi yoktur.

V
A 15.9.1. Yinetim kurwlu fiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrags: son 5 yil icerisinde
v kurulmus ise kurucularmm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gdrev almalan igin, ana
0 \ hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

Ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmamustir,
15.9.2. ihragemimn gikardif ve ybnetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihra¢e:

# ™" konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmig simrlamalar hakkmda ayrmtih bilgi:

Esas S6zlesme’nin 19. Maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan eg veya altsoyuna y pgﬁ

(. ;:}a/iﬁtikaller haric olmak fizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Gryb’pay sahibi

w’l fnayan bir kigiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A Grubu payl sdeviin vega:
s i A kil

116

son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasas araglarimm satﬁ G

intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara doniisir. 17 %, VS0 ;‘
1.& s -Mq?f" o
% S, PEERS e

T A
. fj .
LY -y . (A
o TRGAAN
i A



A Grubu paylann borsada satilmasi igin, satifacak paylarin B Grubu paylara donfismii olmasi sarts
aransr.

i6. TCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibarryla ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu
kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve sajlanan benzeri
menfaatier:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saflanan Ucret ve benzeri menfaatler
toplar agagida belirtilmektedir,

31.12.2017 |31.12.2018| 31.12.2019 30.06.2020
2/ | Tyetecine Saglanan Ueret
yelerine Saglanan Ucre
/[ 7/7 ve Benzeri Menfaatier i i N 318.600
| Toplanm (TL)
» Ust-Yénetime Saglanan
cret ve Benzeri 172.050 189.741 179.061 806.301
Menfaatler Toplami (TL)
+ |TOPLAM 172.050 189.741 179.061 1.124.901

Stz konusu 8demeler maag. prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve ulagim
ile yBnetim kurulu iiyelerine ddenen huzur haklkini icermektedir. Sirket’in Ust diizey y&neticileri
igerisinde grup bagkanlart ve daha tist unvandaki galisanlar yer almaktadir.

2019 yilinda Sirket’in grup bagkanlarma saglanan faydalar, iist yonetime saglanan ficret ve benzeri

menfaatler kategorisinde degerlendirilmemistir. Eger grup bagkanlar 2019 yihinda bu kategoride
degerlendirilseydi, iist yonetime saflanan ficret ve benzeri menfaatler toplami tutan 2019 yalt igin

1.068.352 TL olacakti.

3( 31 Aralk 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyls, Sirket’in grup baskanlarma ve
tist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

1
% 16.2. Son yilhk hesap dénemi itibartyla ihraggtnin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhg1, kudem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in
4 jbragcmin veya bagh ortakhklarinm ayirms oldugu veya tabakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey ySneticilerine emeklilik ayligi, kadem tazminati ve

benzeri menfaatler igin tahakkuk ettirdigi tutarlar toplami agafida belirtitmektedir. 70 L Y
Wi 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2028.x).

Yénetim Kurulu Uyelerine
Tahakkuk Eden Bedel Toplam - -

Pl
: "] Ulst Yonetime Tahakkuok Eden
L Bedel Toplam (TL)
g/
,f_

44,, /
£l

1.331 16.913
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| ToPLAM 1331 | 16913 | 36976 100.664

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin ggrev siiresi ile
bu gérevde bulundufu doneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu S, T n AT e o LS At B -
Adi Soyads Som 5 Vilda Ihracqda|Garev Siiresi /Kalan Gorev Sitresi
Ustlendigi Gorevler :
Mehmet Sikrii | Yonetim Kurulu Bagkani 9 Haziran 2018 tarihinde 3 yil siire ile gbrev
Bagar yapmak iizere segilmigtir.
0 Haziran 2021 tarihine kadar yaklagik 1 yil
gorev sliresi kalmistir,
Mahmut Kogum | Yénetim Kurulu Uyesi 9 Haziran 2018 tarthinde 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere secilmisgtir.
9 Haziran 2021 tarihine kadar yaklagik 1 yil
/ girey siiresi kalmgtir.
Fikret Bagar Yénetim Kurulu Uyesi 9 Haziran 2018 tarihinde 3 yil siire ile gbrev
yapmak iizere segilmigtir.
|~ 9 Haziran 2021 tarihine kadar yaklasik 1 yil
gorev siiresi kalmgtir.
Burhan Bagar | Yonetim Kurubu Uyesi 16 Ekim 2020 tarihinde 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere se¢ilmisgtir.
16 Ekim 2023 tarihine kadar yaklasik 3 yi1l gbrev
siiresi kalmgtir.
Mehmet Koca | Yénetim Kurulu Uyesi 16 Ekim 2020 tarihinde 3 yil siite ile gobrev
yapmak lizerc segilmigtir.
16 Ekim 2023 tarihine kadar yaklagik 3 yil gbrev
siiresi kalmstir,
Omer Yiiksel | Yonetim Kurulu Uyesi 16 Ekim 2020 tarihinde 3 yil stire ile gorev
yapmak {izere segilmistir.
16 Ekim 2023 tarihine kadar yaklagik 3 yil gbrev
siiresi kalmistir,
Yinetimde S6z Sahibi Personel - aalgr 1 e ;
Son 5 Yilda Thracgida v ] Girev Siiresi /Kalan
Adi Soyad: Ustlendigi Gorevier Giireve Baglama Tarihi Gérev Siiresi
Burhan Bagar Genel Midir 2013 Siiresiz
Mehmet Dogan | Operasyon Grup Bagkan 2020 Stiresiz
Selim Ogul Nl Isée;s‘l;:ir Gp 2016 Soresiz 0 ot 240
s Pazarlama ve Satig Gru; =i
Ouz Ay Baskana | 2016 CShresiz ),
| A T
{ 7.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrage: ve bagh ortakhiklari gagafindan,, ;:;,}_
™ ydnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona e lzmldlélﬁﬁe;\ Tt
§:’“ yapilacak Gdemelere/saflanacak faydalara iligkin sGzleymeler hakkinda bﬂﬁ"; img :;’
bulunmadigma dair ifade: Ve g f
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Yonetim kurutu dyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket ve
bagh ortakhiklari tarafinden Sdeme yapilmasmi veya fayda saglanmasini ongoren herhangi bir
stzlegme bulunmamaktadir.

17.3. ihragcinin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu tiyelerine iligkin bilgi yukanida temin
editmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise agagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetim komitesi,
riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacakir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligkin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayih1 Yénetim Kurulu Karar1 alinmg olup,
s6z konusu Yénetim Kurulu Karart uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarimn halka arzinm
takibenn SPK'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen siirelere uyularak faaliyete gegecektir.

17.4. ibragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkmda aciklama:

/,[ Sirket Esas Stzlesmesi'nin 23’iinci maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”

maddesine gore; “Kurumsal Yonetim [Tkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan
i ferde ve Sirket'in onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan uygulamas:
zoruntu tutulan Kurumsal Yonetim {lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler
ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup ana sdzlesmeye aykir sayilr.

Sirket, II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca déhil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu
7 tarafindan ilan edilinceye kadar figlincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
/? kapsamindaki s6z konusu yiikiimltlitklere $irket’in paylarmmn Borsa’da islem gormeye baslamasi
‘  sonrasinda yapilacak ilk genel kurul taribi itibariyla gerekli uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu
‘ baglamda, Sirket, paylarinin Borsa'da iglem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamug olacaktir.

;  Sirket tarafindan ficretlendirme politikes, bilgilendirme politikasi, kér dagitim politikasi, bagy ve
yardim politikasiin belirlenmesine iligkin 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/28 sayili sayil: Ydnetim
A Kurulu Karar almmus olup, politikalarin igerikleri agagida belirtilmistir:

Ucret Politikast

ermaye piyasast mevzuati dilzenlemeleri kapsaminda Sirket’in y6netim kurulu fiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin Ocretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen ficret politikas
uyarinca, yonetim kurulu yelerinin $irket’e sagladifs katkilar dolayistyla katlandig1 giderler (ulw{, o 1
telefon, sigorta vb. giderleri) Sitket tarafindan kargilanabilecektir ve iist duizey ybnetici ticretleri, sa it

(baz) ve performansa dayal olmak iizere 2 (iki) temel bilesenden olugmaktadir. ‘s”*fgv . ™~
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// Bilgilendirme Politikast
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yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler; 8zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatwrimeci toplantilart ve telekonferansiar,
bilgilendirme yazilani, basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclan ile yapihr.
Sirket’in igsel bilgilerine iligkin &zel durum agiklamalari, Yénetim Kurulu’na bagh birimierden
Yatirmer Iliskileri B6itimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalamp KAP’a iletilerek
kamuya agiklanir.

Kir Dagitim Politikasi

Kar dagiim politikas: uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporiama Standartlart (UFRS)

gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan,

istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar ilizerinden nakit kir payr dagimay:

hedeflemektedir. Sermaye piyasasi mevzuati htkiimleri ve yukanda yer alan hedefler gergevesinde,

yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktan, oncelikle dagrtilabilir kfirin hesaplanmas: ile

bulunacaktir. Bu politikanm uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kér payinn oran, $irket’in yatirtm

ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degigimler ve gelismeler, Sirket’in

orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, kérlilik, finansal durum, borg¢luluk

ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik gartlar da dahil olmak ve bunlarla smirh olmamak

/i {izere birtakim unsurlara bagldir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin oran, her yil ydnetim

// kurulunun &nerisi ve genel kurulun onaytyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde
herhangi bir kér dagitimi yapilmamasma karar verilebilir.

Halka arz sonrasi ilk genel kurulda pay sahiplerinin cnayina sunulacak olan ve ana hatlari yukarida
agiklanan kir dafitim politikasi veya yukanda yer alan ve Sirket yonetimi tarafindan yapilan ek
- agiklama higbir sekilde kar dagitim ile ilgili bir vaat veya bir taahhiit olarak algilanmamalidir.

f/
e ) Bagry ve Yardim Politikast

Y

/gj/ 4 Bag1s ve yardim politikas: uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve bu politikada
it belirtilen sinirlamalara tabi olmak fizere, sayilanlarla smirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayis: ile egitim, kiiltlir, sanat, gevre ve spor alanlarmda faaliyet gdsteren kigilere, sivil toplum
kuruluglarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluglarma yardim ve bagis

yapabulir.

X

y A Sirket esas stzlegmesinin 20°nci maddesi uyarmea yapilacak bagiiglarn yillik toplam tutart 2.000.000
% TL'yi asamaz ve yapilan bafislar dafitilabilic kar matrahina eklenir. Bunun haricinde, hesap

6neminde yapilacak bagiglarin toplam smirt Genel Kurul’da belirlenir. Sirket tarafindan Bagts ve

ardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir
hesgp dinemi iginde yapilmis tim bagig ve yardmnlari ilgili yihin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir
gtindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

/7. 17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile iligkiler,; /.|
i lgriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:
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» Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini hazirlamak,

= Toplants tutanaklarmin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek.,

izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istibdam edilmemigtir. Sirket’in,
1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinn ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdrmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran ortakhk olarak, yatirmmer iligkileri boltimt olugturarak,
bu kapsamdaki yilkimlultklerini, paylaninin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren altt ay
icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada iglem g&rmeye
baslamasindan itibaren alt: ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan
personel atamasimi gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dSnemi icin ortalama olarak veya domem
sonlar itibaryla personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli defigiklikler ile miimkiin ve énemli
ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyla personelin dagihim hakkinda agiklama:

Sirket’in ve dogrudan kontrol ettigi bagh ortakliklarmin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik
ve 30 Haziran 2020 tarihli finansal tablo dénemleri itibariyla donem sonu personel sayilari
cografi ve faaliyet alanina gore agagidaki tabloda gosterilmigtir:

. YURT ICI 31.12.2017{31.12.2018{30.06.2019(31.12.2019/30.06.2020
/ Istanbul Mavi Yaka 022 868 824 765 770
/1 % Beyaz Yaka 196 210 242 233 296
/o Akhisar Mavi Yaka 253 374 426 781 898
/ Beyaz Yaka 19 24 31 37 45
Yurt I¢i Toplam 1.390 1476 - | 1.523 1.816 2.009
- YURTDISI 31.12.2017]31.12.2018|30,06.2019|31.12.2019(30.06.2020
Amerika Beyaz Yaka 5 5 6 6 6
S ingiltere Beyaz Yaka 12 13 12 14 14
A\ Almanya Beyaz Yaka 0 5 5 5 5
Z Rusya Beyaz Yaka 0 0 3 8 8
g’ Yurt Disi Toplam | 17 23 26 33 33
Genel Toplam 1.407 - | 1.499 1.549 1.849 2.042

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

| 18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyolilﬂr‘,‘a an 53
- hakkmda bilgi:

: g “..‘-' -‘ﬂ o by
§ /"Yﬁnetim kurulu tiyeleri Sirketin paylarina ybnelik herhangi bir opsiyona sahip degildir. .- A “;;’x;ﬁ
¢ '-"“/l "_‘ o, ,»_‘)'ﬂ ‘.:‘
18.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihragemm paylarina yénelik sahip’ ;iignlz”t[érl S i
N {f"bpsiyonlar hakkinda bilgi: {58 \Thted Sy
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18.2.3. Personelin ihraceiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma haklanda bilgi:
Personelin Sirkete fon saglamasiat miimkiin kilan herhangi bir anlagma meveut degildir.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracgimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakla i¢gindeki paylan doggrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel Kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydryla ortakhik yapisi veya biiyle kigiler yoksa
bulunmadifiina dair ifade:

30 Eylil 2020 tarihli son Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve igbu fzahname tarihi itibarsyla, Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlast olan pay sahiplerinin
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolaylt pay sahibi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine Tligkin Bilgi
/ i Ortagin; Sermaye Pay:1 / Oy Hakka
Adi Soyad: 30 Eyliil 2020 tarihli Son Olagan Genel Kurul | Isbu Izahname Tarihi
; - Toplantis: itibariyle itibariyle
»S% (Oy Adedi) (%) (Oy Adedi)* | (%)
" | Mehmet Stikrii | 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
; Basar
7 Fikret Basar 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
/ Mitat Bagat 19.510.000 13,01 19.510.000 13,01
y/f Burhan Basar 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
Fahrettin Cezik 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
Mahmut Kogum [ 18.750.000 12,50 18.750.000 12,50
) Aydmn Celik 18.750.000 12,50 18.750.000 12,50
Suat Erdem 18.750.000 12,50 18.750.000 12,50
l, Nutcen {lbahar 1.880.000 125 1.880.000 1,25
A Necla Delal 1.880.000 1:25 1.880.000 1,25
150.000.000 100 150.9006.000%* | 100

/’\(/ TOPLAM

, Mehmet Siikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Basar, Burhan Bagar, Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum,
Aydm Celik ve Suat Erdem'den her biri tarafindan ayri ayr1 ortak satig1 kapsaminda halka arz edilecek
1.500.000 TL’lik nominal degerli paylar B Grubu (toplam 12.000.000), geri kalan paylar ise A
Gmbudur. L4 :_‘3:}
*##_halka arz kapsammdaki sermaye arttim1 sonrasi 187.500.000 TL dir. 79 fag

i
1/19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %S ve fazlasg‘_gg&ggrqek ve
[ - tiizel Kigi ortakiarmn sahip olduklar: farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bﬂ@l@iﬁ)}iﬁm
(g ifade: Ll
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sitket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkitmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve SPK’nin 25.09.2020 tarih ve E-29833736-110.03.03-9682 sayili izni ile kayrth sermaye sistemine
gecmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tirk Liras: olup, her
biri 1 Tirk Liras: itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bdlunmiistiir,

Sirket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 (yiiz elli milyon) Tiirk Litast olup sbz konusu gikarilmus
sermayenin tamami muvazaadan arj bir sekilde tamamen Sdenmistir.

Sirket’in 150.000.000 TL’lik sermayesi, gikar(lmig sermayenin %92’sine tekabiil eden 138.000.000
TL nominal degerli 138.000.000 adet A Grubu nama yazili, %8’ine tekabiil eden 12.000.000 TL
nominal degerli 12.000.000 adet B Grubu nama yazil: paylara ayriimigtir.

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz: meveut olup, B Grubu paylarm higbir
imtiyaz1 yoktur,

Sirket’in paylarma iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

' g:::li tiyazlarm tiirii Bir Paym Topla Sel"mayeye
Grubu ol du“::'e . l}'in sahip oldugu) Nominal (;L)m Oram
g £ p oldugu Degeri (TL) (%)
£ A |Namg [YOuctim kuruluna aday gbsterme 1 138.000.000 92
/ imtivaz1 vardir
// B Nama tiyaz yoktur 1 12.000.000 8
| TOPLAM 150.000.000 100

19.4. Thragemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ikrageinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da ihraggiyr Kontrol edemlerin adi, soyads, ticaret unvan, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giicin kitiiye kullamimasim engellemek i¢in alman tedbirler:

Sirket’in bilgisi dahilinde mevcut pay sahipleri arasinda ydnetim hakimiyetini saglamak amactyla
8z10 ya da yazili bir anlagima da bulunmamaktadir.

% Dogrudan veya dolayh olarak Sirket’in ynetim hakimiyetine sahip pay sahibi bulunmamaktadur.

19.5. ihragomm yénetim hakimiyetinde defisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

T Yot 0z A 01

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi (;l:in gercek
P » o a T . . fﬂ-,;‘-"'-"’ P “n
kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri: ﬁ’i E.*;:NB P
\( iikrit Bagar — Fikret Bagar — Mitat Bagar — Burhan Bagar kardegtirler./ retfi 15% ar
% kardeslerin ablalarinm egidir. Aydin Celik Bagar ailesinin baba tarafindan kug; j
¥ ve Suat Erdem’in diger ortaklarla bir akrabalsk iligkisi yoktur.

OYAE YATIED
y Fooa . Wﬁ}iffj OF 12g iy s'i'?:*«
i g £ 1 sl o .9,"39
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20. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

BILGILER

20.1. izakrame’de yer alan hesap dénemleri ve son durnm jtibariyla iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtih agiklama

o Thraggmmn ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-

alacak iligkisi agaBidaki tabloda tzetlenmistir.

Bagh Ortalkdidardan ve igtiraklerden Alacaklar

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.06.2020

Taricho Gida i Ve Dig Tic.A.§

350.012

240.156

680.200

1.208.238

Diinya%3 D1y Ticaret A.S.

53.652.572

112.320.679

111,703.848

134.850.827

Sistem Pazarlama A.S.

13.861.172

26.611.383

37.462.479

33.783.571

Kervan Usa

1.198.038

1.068.939

1.231.254

Kervan Rs

-

1.646.950

2.368.334

Ucantay

12.105.896

15.133.970

36.426.572

6.683.458

Kervan Gida Uk Limited

145.858

Erti Food Handels Gmbh

157.120

Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.

39.887

11.403

12.098

Happy Life

48.769

Bagih Ortakhklara ve Istiraklere Borglar

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.06.2020

Yunus Dag.Grda Paz.San.Ve Tic.A.$

0

0

0

766.791

Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.

0

0

0

17.478

fligkili Taraflardan Alacaklar
2017

2018

2019

1Y2020

Kise vadeli Alacaklnr

Ticari

Ticari

Olmayan Ticarl

Ticari
Qimayan

Ticari
Olmayan

Ticari
Ticari Olmayan

Ticari Alacakiar

Bunda Pazarlama Lid St

381.871

363.277

14160

h Yunus Dagitim Gida Paz.San.
Ve Tic. Litd. Sti.

4.026.549

3.521.10
6

4.324.06

c2dem Torizm 151, Gida Stit ve
siit Uriinleri fng. San.ve Tic.
Lid.Su.

32912

Hemdem Gingim Elektronik
Iletigim Tanitim Paz. Gida
San, Ve Tie, Ltd.Sti.

49.343

Team Lojistik Hizmetleri A.S,

927.362

Matik Otomat Sistemleri San
e Tic. A.S,

307.018

139.037

2 8-faem 7429

Pakel Gida Amb. Pak.
San.Tic.Ltd. Sti.

22.428

Sistemii Gida Pazarlama
yl.id.Sti.

156.025

156.025

+R-K Tranding

Diger Alacaklar
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Ortaklardan Alacaklar

1.315.743

5.658.853

6.011.380

1.409.142

Team Lojstik Hizmetleri A.§.

Imeee Yatirim Crganizasyon
AS.

1.439.780

Pesin denmis Giderler

K-K Trading

612.594

Kervan China

24,000

Pake! Gida Amb. Pak,
San.Tic.Lid. $ti.

145919

Vankim Kimva Gida Turizm
Ve Sanayi D1s Ticaret Lid. §6.

1,135

Tearn Lojistik. Hizmetleri A.S.

767817

2.615.326

1.112.947

Matik Otomat Sistemleri San
ve Tic. A.S.

4156

13.974

208.132

UHV Gayrimenkul Yat. Ve
Tic. A8,

11.977

5.948

13.027

Sistemli Gida Pazarlama
| Ltd.§ti

135.000

Toplam

4.646.700

2.246.747

5.297.21

P 8.924.749

4.463.10

1

8.778.187

€90.27

9 1.557.169

Ertelenmis finansman
 gelivleri(-)

-97.623

~196.200

=704

-1.398

| @¢ael Toplam

4.549.077

2.246.147

5.101.01 8.924.749

4.46239

8.778.187

688.88

1 1.557.169

17

1Y2020

Uzun Vadell Alacaklar

Tieari

Ticart
Olma

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

g Ticari
Ticari Olmayan

| Digger Alacaklar

k-K Trading

653.208

$40.564

Pc;i;i-')danmis Giderler

Byte Mimarhk Miihendislik
San ve Tic, Lid.Sti.

300.000

Toplam

653.208

1,140.564

Ertelenmis finansman

gelirleri(-)

]

Genel Toplam

653.208

1.140.564

.*\ iskili Taraflardan Borglar

2017

2018

2019

1Y2028

I Tieari Borglar

Ticari

Ticari
Olma

. Ticari
Ticari Olmayan

Ticari

Ticarl
Olmayan

Ticarl

Ticari Olmayan

nda Pazarlama Ltd Sti.

56.366_

36.969

11.383

11.383

‘unug Dagitim Gida Paz San.
Ve Tic.Ltd.S$ti.

230.595

Matik Otomat Sistemleri San
ve Tic. A.S.

7.935

Balyemek Uretim Ltd.§ti,

432,526

bmamik. Su Antma
ASist.San TicLad.Sti.

865

Vanmak Mak. End.San Tic.
1id.St.

919

T?aﬁ': Lojistik Hizmetleri A.S.

2.932.042

2.701.15
0

2.004.21

FPake] Gida Amb. Pak.

200.000

875.817

8.903

;;4/ | San. Tic.Ltd, Sti.

Vankim Kimya Gida Turizm
Ve Sanayi Dig Ticaret Lid Sti.

357.690

778.423

79.012

125




| Diger Borelar

Ortaklara Borglar

Imeee Yatinm Organizasyon
AS.

72.086 1.593

3.732.637

108.760 84.396

Ertelenmiy Gelivler

Vaokim Kimya Gide Turizm
Ve Sanayi Dig Ticaret Lid. Sti.
Team Lojistik Hizmetleri A.S.

Toplam

Ertelenmiy finansman
| giderleri

Genel Toplam

14.646

1.390
91.786

439235
9

-62.664

4.329.6%
5

2.774.56 4.8614
) 86.732 42

~12.095 -12.107 0

2.762.47 4.849.3
3 as

3.547.882 | 108.760 3.734.130

-29.922

3517960 | 108.760 91.786 86,732 3.734.230

o Ortaklar, igtirakler, bagls ortakliklar ve difer grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikiimliilikklerin tutar: bulunmamaktadir,

o TIhragei tarafindan igtirak, baglh ortaklik ve digger grup ici ortakliklara denen ve alinan,
danigmanhk, yonetim vb. hizmet ticretleri bulunmamaktadir.
Ihragginin yoneticilerine, ihragg: ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredi

/ﬂ
»&%‘/{ bulunmamaktadir.
o Ihragemun igtirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak hissesi

ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi;
Sirket’in Matik Otomat’ta bulunan %25’lik igtirak hissesi 2020 jlk yar1 yilinda %30’a
yiikseltilmigtir. flaveten Sistemli Gida Pazarlama’ya ev ve arsa satigs yapiimigtsr buna
kargilik Sirket’m 135.000 TL alacag: bulunmaktadar,

¢ Ortaklar, bagh ortaklsk, igtirakler ve diger grup gitketleriyle yapilan alim ve satimlar
agagidaki tablolarda 6zetlenmigtir:

Bagh Ortaklidara/Bagh Ortakhklardan ve Istiraklere/istiraklerden Yapilan Satislar/Ahmlar

- 30.06.2020 . - S

Diger Ahg | Diger Satiy Emtia Als | Emtia Satiy
Diinya93 Dis Ticaret A.S. . 44.160 . 149.753.244
Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.SauVe T 413 717 - 21679
Sistem Pazarlama A.S. 548.242 27.600 - 90.592,730

JtEamcho Gida f¢ Ve Dis Tic.A.S 422,191 - - 3
Ucantay Gida Sanayi Ticaret A.S. 304.225 631.892 681.178 66.963 . ]
| Yunus Dag.Gida Paz.San.Ve Tic.A§ : : 354060 | 19630 1|0 G 5
7
31.12.2019

Difier Alis | Diger Sati
Diinya93 Dig Ticaret A.S. 10.598.341 | 38.400
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Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.Ve T 17.441 - - 68.325
Bistem Pazarlama A.S. 796456 24,000 110,771 | 125.987.505
Taricho Gida i¢ Ve Dig Tic.A.$ 14.043 500 4339877
Ugantay Gada Sanayi Ticaret A.5. 114.138 3.819.850 931 341 407.796
31.12.2018 - )
Difer Ay | Difer Satiy | Emtia Ahg Emtia Satis
Diinya93 Dis Ticaret A.§. - 33.000 146.120 | 217.789.827
Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.Ve T - - - 46.755
Sistem Pazarlama A.S. - 19.800 441536 | 75.966.747
Taricho Gida I¢ Ve Dig Tie.A.8 89.813 - - 1.215.456
Ugantay Gida Sanayi Ticaret A.S. 752 55.778 757.839 127.796
A .
/ 31.12.2017 »
/ﬁ‘ Difier Aliy | Difer Satiy | Emtia Ahs | Emtia Sahg
; | Diinya93 Dig Ticaret A.§. 1.476.009 15.900 - 135.727.124
: Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.Ve T - - - 40.840
Sistem Pazarlama A.S. - 9,000 - 61.515.503
1Taricho Gida I¢ Ve Ing Tic.A.$ 488 - - 248.659
Ugantay Gida Sanayi Ticaret A.5. 21.340 259.993 - 178.822
/' / Tligkili Taraflara Yapilan Satiglar vefveya Elde Edilen Gelirler
/ 2017 2018 2019 1Y2020
Tieari Ticari Ticari Ticari
x| Diger ale | iger el | piter kel - | Diger
Satig1_ Satiss Satip Satist
Team Lojistik Hizmetleri A.S. 33898 |10.769] 2.928.659 | 28311 324.262 181,171
Yunus Dagtim Gida Paz.San. Ve Tic.Ltd.$ti. 7.789.269 | 3.600 | 15.176.956 | 7.200 3 15.548.714| 17266
Bunda Pazarlama Ltd $ti 14443144 ] 3.900 | 18.054.758 | 8.400 10.080 12,000
Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.S. 320.774 1.051.979 518.341
Pakel Gida Amb. Pak San Tic.Ltd. $ti 39361 502 210.662 45253 54.032 280
Gayrimenkul Yat. Ve Tie A.S. 1,950 4.200 5,040
ﬁ"i&k'tf‘ Kimya Gada Turizm Ve Sanayi Dis Ticaret | 56 7¢3 53.154 133426 3.002.699
| Balyemek Uretim Ltd Sti- 4,586
Vanmek Mak. End San Tic. Lid.$ti. 919
Hemdem Girigim Elekironik lletigim Tamitym Paz. 49577
Gida San. Ve Tic.Lid Sti. i
Erdem 'I‘unzm Tsl. Gada Sut ve Stt Uriinleri Ing. 37,884
San.ve Tic. Lid Sti.
Sistemii Gida Pazarlama Lid.Sti.
tmece Yatnm Organizasyon A §.
kS [ Difiamik Su Aritma Sist San Tic.Ltd $ti. ]
B Toplam 22.544.916 | 20.721 1 36.745.003 | 49.630 | 16.779.372
*
iliskili Taraflardan yapilan abslar ve/veya Gdenen giderler
1Y2020
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Sabit
Ticari Mal- | Himmadde Kiymet- | . .
Mamiil Abs: Abgs Hizmet Aligz Demirbag Cire Primi Diger
Abg
Team Lojistik Hizmetleri 4.5, - - 4.103.149 - - -
Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.S. - - - - - 2.043
Pakel Gida Amb. Pak. San Tic Lid. $h, - - 660 - - .
Dinamik Su Aritrma Sist.San Tic Ltd.§ti. - 2344 - - - A
Vankimn Kimya Gida Turizm Ve Sanayi Dig
Ticaret Lid Sti. " 368.734 I - 3 i
Balyemek Uretim Ltd.$ti. - = 1.465.670 s . A
Imece Yatrim Organizasyon A.S. - - 702.107 - - -
Toplam - 371078 6.271.586 - - 2,043
31122019
Sablit
Ticari Mal- | Hammadde| ... Kiymet- | . z
Mamél Aligt | Alp | DZmet Al | g irhag | CiroPrimi | Diger
Ahg
Team Lojistik Hizmetleri A $. - - 4.699.893 - - 15.678
Yunus Dagitim Gida Paz.San. Ve
Tie Lid.§ti - - 426.582 - 2.683.424 34.961
Bunda Pazarlama Ltd.Sh. - - - - - 292 403
Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.§. - - 199.724 - - ¥
Pakel Gide Amb. Pak. San Tie Ltd. §ti, - - 1.214.380 - - 507.872
Dinamik: Su Aritme Sist.Sen TicLtd Sti. - - 30.652 - - -
Vankim Kimya Gida Turizm Ve Sanayi Dig
Ticaret Ltd.Sti - e - - - -
Balyemek Uretim Ltd.$1i. - - 1.962.175 - - -
Toplaw - 1.442.803 8.533.406 - 2683424 | 850914
31.12.2018
Sabit:
Ticari Mal- } Hammadde§ ... Kiymet - -
Mamiil Al Al Hizmet Al Demirbag Ciro Primi Diger
_ Als
Team Lojistik Hizmetleri A §, - - 7.088.709 - - 271.979
Yunus Dagitun Gida Paz.San, Ve
Tie L4 81 - - 666.552 43000 | 4.981.225 | 1.355.099
Bunda Pazarlama Lid.$ti. 56298 - - - 6.785 207
| Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.§. = i 175497 5 i -
Pakel Gida Amb. Pak. San Tic Ltd. Sii. 140,519 144.960 2.810.219 - -
Dinamik Su Aritma Sist.San. Tio.Ltd $ti. 4.997 - 7826 1.848
. £ - - ¥
im Kimya Gida Turizm Ve Sanayi Dig R b R
7| Ticarei Ltd.Sti. i 2.062.540 Bk
Toplam 201.814 2207506 | 10,758.803 44.848 | 4.988.010> Fog
i ¥
31.12.2017 '
» 2
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Sabit
;ia?;;:l“:‘;; a “:ll':;dde Hizmet Aligs ]I)(:ﬂ:::a; Ciro Primi |  Diger
Alge
Team Lofistik Hizmetieri A.S. 85.158 5465351 - - 104.32¢
%?Lu:d %::ig.ltlm Gida Paz.San. Ve i 638.004 _ 329.89]
Bunda Pazarlama Lid $ti. - - 1.0 - 15,000
Matik Otomat Sistemieri San ve Tic, A.S, - 33401 - - -
Pakel Gida Amb. Pak. San.Tic.Ltd. $ti. 21.545 - 1.851.316 - - 9.293
Dinamik Su Artima Sist.San. Tic.Ltd.$ti. 11.318 - 1.325
¥El:eutnLI$m]tla Gida Turizm Ve Sanayi Dig 1.135.292 . 887 .
Vanmzak Malk. End.San Tic. Ltd.$ti. - 78.996 574.775 - 12.967
Toplam 1.156.837 85.158 8.079.273 575.946 329.891 142.911

o Ortaklar, bagl ortaklik, istirakler ve diger grup girketlerinden alinan ve bunlara tidenen

TL dir.

faiz, kira ve benzerleri hakkinda bilgi;
Bagli ortakliklardan Ugantay aralarindaki kira stzlesmesine istinaden Kervan
Gida’ya fabrika binasi ve ofis igin kira bedeli 8demektedir. Aylik kira bedeli 30.000

Digkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kogullarinda yapiimaktadir.

/f 20.2. 1ligkili tarafiarla yapilan iglerin ihraggimin net satig hasilati igindeki pay hakkinda

bilgi:
Firma 2017 2018 2019 1Y2020
Team Lojistik Hizmetleri A S. 44.667 2.956.970 324.262 181.171
E;‘_‘;ffag‘“m GidaPaz. Sanve Tic. | ;999869 | 15184156 | 15.565.980 :
Bunda Pazarlama Ltd. Sti. 14.447.044 18.063.158 10.080 12.000
Matik Otomat Sistemleri San.Tic.A.S. - 320.774 1.051.979 518.341
Pakel Gida Amb Pak.San. Tic. Ltd.$t. 39.863 210.662 99,285 280
Uhv Gayrimenkul Yat.ve Tic. A.S. 1.950 4.200 5.040 B
Vankim Kimya Gida Turizo 156.783 53.194 133426 | 3.002.699
San.Tic.Lid gti.

alyemek Uretim Ltd.Sti. - - 4.586 -
Vanmak Mak. End.San Tic, Ltd.Sti. - 919 = :
Hemdem Girisim Elektronik Iletigim . 49.577 ) i )
Tamtim Paz. G!da San. Ve Tic.Ltd.Sti. ’
Erdem Turizm Igl. Gida Siit ve Siit 30,884 ) ) i
Uriinleri Ing. San.ve Tic. Ltd.Sti. i
Sistemli Gida Pazarlama Ltd.Sti. - - -
Jmpéce Yatirim Organizasyon A.S. - - -
'Dinamik su Artima Sistm. i ] A
San. Tic.Ltd.St,. A
Toplam 22.565.637 36.794.033 | 17.194.6%5x | ¢
Toplam Hasilat 355237897 | 534216.898 | 687.362.019% 4

o

.- ’ﬁ /|
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| Net Hastlattaki Pay | 64% | 69% | 25% | 1% |

21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

{zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000,-TL otup bu sermaye her biri 1,-
TL nominal degerde toplam 150.000.000 adet paydan olugmaktadir. S5z konusu ¢ikarilmig sermayenin
tamam1 muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavam 750.000.000,-TL dir.

213. Dénem basi ve démem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismm mutabakati ve
izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan

7 fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadur. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadr.

; 4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmda bilgi:

2;7 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.
Ve 21.5, ihraceinn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
/ ( bagh ortakhklarmn sahip olduklarn ihrace: paylarinm adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl: ortakliklarmm
M sahip olduklar1 bulunmamaktadir.

\ 21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
A tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktar1 ve doniigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslarna iligkin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasas: araclar: ve s5z konusu opsiyon haklanda iligkili ...
A A kigileri de iceren bilgi: LU R 2o

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ite opsiyom

i ’, “ olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar yoktur. i r Y
(/’/ ‘}(":? 4 L g "‘#2.\{
I g b f'ﬁ"'%{:‘ g!?”\'}
W.s. jzahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yaﬁ:‘,{‘éﬁ 4 é‘i f !
A" artmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay g pia!i'gz‘“v@‘ ‘ {gﬁ' i
sayismda degisiklige yol acan diZer islemlere iliskin bilgi: £ "*3:;; ":;:;lu; &
OOk P - o
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Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yilar iginde
yapilan sermaye artirimlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlan gu gekildedir:

Sirket, 31 Mayis 2017 tarih ve 9337 sayili TTSG’de yayimlanan, 18 Mayis 2017 taribli olaganiistii
genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini 20.000.000 TL'den 40.000.000 TL'ye artirmugtir.
Artirslan 20.000.000 TL’nin 16.500.000 TL’si girket ortaklarmm alacaklarmdan, 3.500.000 TL'si 1se
dagitilmamis ge¢mis yil karlarmin sermayeye ilave edilmesiyle saglanmgtir,

Sirket, 28 Mart 2019 tarih ve 9797 sayili TTSG’de yayimlanan, 18 Mart 2019 tarihli olagan genel
kurul toplantis1 neticesinde, sermayesini 40.000.000 TL den 80.000.000 TL ye artirmigtir. Artirilan
40.000.000 TL gecmis yil karlarmin sermayeye ilave edilmesiyle saglanmgtir,

Sirket, 17 Mart 2020 tarih ve 10038 sayili TTSG’de yayimlanan, 06 Mart 2020 tarihli olagan genel
kurul toplantis1 neticesinde, sermayesini 80.000.000 TL den 150.000.000 TL.’ye artirmugtir. Artirilan
70.000.000 TL geemis yil karlarinin sermayeye ilave edilmesiyle saglanmistir,

30 Eyliil 2020 tarihinde diizenlenen genel kurul toplantisinda alinan ve 8 Ekam 2020 tarih ve 10177
sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen karar ile Sirket’in sermayesi A ve B Grubu paylar olmak
tizere iki pay grubuna bbliinmiigtiir. Sirket’in 150.000.000 TL’lik sermayesi, ¢tkariimig sermayenin
292°sine tekabiil eden 138.000.000 TL nominal degerli 138.000.000 adet A Grubu nama yazili,
T %B%’ine tekabiil eden 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet B Grubu nama yazili paylara
ayrilmegtir.

Ote yandan, 30 Eyliil 2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alman karar ile kayith sermaye

7/  sistemine gecilmesine ve gerekli esas sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir. Sirket’in
/ kayith sermaye tavant 750.000.000,- TL olup, her biri 1 Tiirk Liras: ifibari degerde 750.000.000 adet

nama yazili paya balitnmiigtilr.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 (2024 y1l1 sonuna kadar) yillar1 (5 yil)

icin gegerlidir. 2024 yil: sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamug olsa dahi, izin

verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 yils

gecmemek lizere yeni bit siire igin yetki alinmas1 zorunludur. 86z konusu yetkinin ahinmamas:
3 \ durumunda y&netim kuruly karartyla sermaye artirumi yapilamaz.

21.9. Ihracgimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinimerya satig suretiyle
pay ihracinm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm tutan
ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragoinin meveut durum itibarryla paylarimm borsada iglem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusenun bulunut?
bulunmadimna iligkin bilgi: g L)

r“'* ‘%’3&_\
N\ ﬂ) . ﬁ,,‘%(\

ﬁ 11. izahname’nin hazirlandfa yil ve bir énceki yilda eger ihrage: halihazirda hﬂka
ortaklik ise ihraggimin paylar iizerinde it¢lincii kigiler tarafindan gerceklegtlrllé)yeele
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclars haklanda bilgi:
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Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Esas Sozlegmenin 7°nci maddesi uyarinca, $irket, alti (6) liyeden meydana gelen ydnetim kurulu
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yénetim kurulu
iiyelerinin aday gdsterilmesi ve segiminde, Kurul'un bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin
ditzenlemeleri esas alimr. I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan hitkiimler sakli olmak
kaydiyls, y&netim kurulu, iiye tam sayisinmn ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlanm toplantida hazir
bulunan Uyelerin ¢ofunlugu ile alir. A Grubu pay sshiplerinin sahip oldugu A grubu paylarm
toplamimin §irket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar
toplam1) olugturdugu siirece, Sirket ydnetim kurulu {iyelerinin yariss A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. Bu imtiyaza gore, Kurul’un Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki $irket ydnetim kurulu iiyelerinin iigti, A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yénetim kuruluna aday gsterme
imtiyazim kullanabilmesi igin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %5°ini (%5 dahil) temsil eden
A Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplammin Sirket'in gikariimg
s yesinde temsil ettifi oranmn %20 sinirinin altina diigmesi durumunda, sz konusu duruma yol

hukuki iglemin gergeklestii andan itibaren yukarida belirtilen ydnetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi sonradan canlanmamak Gzere kendiliginden yiiriirlitkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
. gerceklesmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda igbu esas sozlegme tadil edilerek pay
gruplan ve pay gruplarma yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas Stzlegme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca, ySnefim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigis zamanlarda (i) kayith sermaye tavamina kadar yeni pay
thrag ederek ¢ikarlmig sermayey: artimaya, (i) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin:
simirlandrmaya ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlie yol agacak sekilde
kullantlamaz. Yeni pay ¢ikanlirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A Grubu
nama yazih paylarm gikarilmiy sermaye i¢indeki oram muhafaza edilir. Sermaye artinmlarmda,
bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

<\ Yénetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile yénetimi kismen
veya tamamen yénetim kurulu Hiyesi olan veya olmayan bir veya bitkag kigiye devretmeye yetkilidir.
Yonetinn, deviedilmedigi stirece, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aiitir.

onetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murabhaslarin yetki ve sorumluluklarmm tayin eder ve
yOnetim kuruluna taminmus olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yénetim kurulunun tespit edecegi
I/‘ gartlar, hilkimler ve kisitlamalar déhilinde ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gbrdiigiinde bu
yetkilerin tamamim veya bir kismim degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. TTK *nin 375. maddesi
/@k i sakldir. TTK nin 370. maddesi gergevesinde yénetim kurylu temsil yetkisini, yénetim kurulu iiyesi
7oy . olan veya pay sahibi ya da ybnetim kurulu tiyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag kisi
’i##;. ff birakabilir. Ancak bsyle bir durumda en az bir ydnetim kiurulu iyesinin temsil yetkisinin olmasi § fIhS«d 28

=$'_ ;—rﬁ*sﬁa

N
2‘f 13 Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragg aﬁng Ve %}sﬂ
faaliyetleri: : %)

Sirket’in Esas S6zlegmesi’nin 3*iincii maddesi uyarmca amag ve konular baglica sunl
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= Sakiz ve yumugak seker imalati, alimi, satimy, ithalati ve ihracaty,

® Her tiirlii meyve suyu, nektar, meyveli igecek, aromali igecek alimi, satiny, imalats ve ihracati,

» Kolalt ve gazh igecekler, maden suyu, soda, ayran, siit, siit tozu, enerji igecekleri alimi, satim
imalaty, ithalat: ve ihracati,

= Meyve aromah toz igecek gesitleri, stvi limon sosu, siitlii ve aromali icecek gesitleri alimi, satiom
imalat, ithaiat1 ve ihracaft1,

= Konsantre sicak ve sofuk igecekler, salep, kahve alimy, satimi, imalaty, ithalat) ve ihracati,

* Dogal kaynak sularimin igletilmesi icin gerekli tesislerin kurulmasi, kiralanmas: igme ve kullanma
sularinin alirm, satim, imalati, ithalati ve ihracat,

» Her tiirlti yag ve kuru sebze meyvelerin alim1, satimy, ithalati ve thracaty.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas Sozlegme 'nin “Sirketin Temsil ve {lzami ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi” baglikls
8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve digariya kargi temsili ydnetim kuruluna aittir. Yénetim
kuruly; TTK, SPKn ve iigili diger mevzuatla ve genel kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa
eder. Yonetim kurula TTK ‘nin 375%inci maddesinde yer alan devredilemez yetkiler digindaki gérev ve
yetkilerini TTK nin 367°nci maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacags bir i¢ yonerge ile
kismep veya tamamen murahhas iiyelere, miidlirlere veya iigiinci sahislara devredebilir.

Yénetim kurulu SPKa, Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat

kapsammda kurmasi gerekli olan komiteleri kurar, Komitelerin olugturulmas, iiyelerin sayisi, segimi

. ve ifa edecekleri gbrevler ile ilgili olarak Kurul'un kurumsal y8netime iligkin diizenlemeleti ile TTK

/ hiikiimlerine uyulur. Komitelerin olugumu, gérev ve galisma esaslart ile ydnetim kurulu ile iligkileri

hakkinda, ilgili mevzuat hitkimleri uygulantr. Y8netim kurulu tarafindan gorev ve sorumiuluklaninin

ﬂ, ( saglikh bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla yonetim kurulu btinyesinde Riskin Erken Saptanmas)

/ Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Y8netim Komitesi, Aday Gsterme Komitesi ve Ucret

/ Komitesi ile gerektigi lglide diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurnlu yapilanmas: geregi

ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi

olugturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gbrevlerini yerine getirir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi tyelerden olugacagi yonetim kurulu tarafindan

belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamaminm, dier komitelerin

\/ ise bagkanlarmin, bagimsiz yonetim kuruly iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Kurulan

4 komiteler TTK, sermaye piyasas: mevzuat: ve ilgili diger mevzuat kapsarmnda kendilerine atfedilen

/" gorevleri ifa ederler. Halka arz sonrasinda yénetim kurulu komitelerinin gbrev ve caligma esaslannin
{ﬁg degistirilmesi genel kurul onayina tabidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakknda bilgi:

Esas Stzlesme madde 7 uyarinca Sirket 6 liyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan yonetilir.
Sirket ydnetim kurulu ttyelerinin 3’#i, A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in gikarilrg
_sermayesinin en az %20’sint temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, A Grubu pay sahlplermm
_.gbsterecei adaylar arasmdan segilecektir. $6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylarft "~ 77}
asindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. A Gru,l)nw

i f/ fi'/paylarm temsil ettifi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %20’sini temsil eFs k“%
f devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki iglemin gerg:ekle.st;éi andan™ ¥ "z"gﬁg

itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz: sonradan canlanmaﬂigﬁ nzﬁig‘:ﬁ 2, 2.
=]

\\, fkendlhgmden yiiriirlitkten kalkacaktir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim kuruluna adaﬁ: gogte
o lmtlyazml kullanabilmesi igin xlglh A Grubu pay sahibinin sahip oldugu toplam A Grubu pay, ‘érﬁjnm‘qg"ﬂ o :f
& Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %5’inden az olmamasi zorunludur ve yénetim kurulupd .adaysﬂs'f' ¥ 2@‘
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gosterme imtiyaz1 Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %5’inden fazlasini temsil eden her bir A Grubu
pay sahibi tarafindan kullamlabilir. $tipheye mahal vermemek adina herhangi bir pay sahibinin elinde
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %5°ini veya daha fazlasini temsil eden A Grubu pay bulunmamas:
haiinde, A grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazs stz konusu duruma yol
agan hukuki iglemin gergeklestigi andan itibaren sonraden canlanmamak iizere kendilifinden
yiiriirlikten kalkacaktir.Diger bir ifadeyle, A grubu paylara taninan yénetim kuruluna aday gisterme
imtiyaza A grubu paylarn sirketin ¢ikarilmig sermayesindeki oram %20°nin altina dilgene kadar
korunmakta olup, sirketin gikarilmig sermayesimin asgari %5°i kadar A grubu paya sahip her bir pay
sahibi tarafindan kullanilabilecektir.

Ote yandan, B grubu paylara taninmiy herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmin degigtirilmesine iligkin esaslar:

» 21.15. kisimda agiklandih {izere, Esas Sozlegme’nin 7’nci maddesi uyarinca, herhangi bir pay
sahibinin elinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %5’ini veya daha fazlasim temsil eden A Grubu pay
o, bulunmamas halinde, A grubu pay sahiplerinin y8netim kuruluna aday gosterme imtiyazi s6z konusu
duruma yol acan hukuki iglemin gergeklestifi andan itibaren sonradan canlanmamak (zere

- kendiliginden ytirlirlukten kalkacaldtir.

~21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimnin yapiimasina iligkin usuller ile toplantilara
katilrm kosullart hakkmda bilgi:

6’ Genel kurullar, olagan ve olaganiisti} toplamrlar. Genel kurul toplantilarmin tegkili ve icrasi hakkindaki
7 7 sair hususlarda TTK ve genel kurul i¢ yonerge hiikiimleri ile sermaye piyasass mevzuati hitklimlerine
1/ ( uyulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 hususunda SPKn Madde 29/1 hitkmii saklidur.
/ ‘L{ Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK’min 409. madde hitkmiinde belirlenen stire
7 iginde yapilmasi zorunludur. Olaganistii genel kurul toplantilar1 ise Sirket islerinin icap ettifi hallerde
ve zamanlarda yapilir.

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uyguianir:

(\(Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarm tegkili ve icrast hususunda TTK, SPKn hiikiimleri, Genel

Kurul I¢ Yénergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nea belirlenen difer yerlerde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant giinleri harig
olmak {izere toplant: tarihinden en az li¢ hafta 8nce yapilir.

Toplanti Yeri: Genel kurullar Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu gehrin
elverigli diger bir yerinde toplanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak

- sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527 nci maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir. $irket,

. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Gene! Kurullara Iligkin Yonetmelik hukumleri
/ uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gé
 agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan tanryacak elekironik geng

“" sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabili '{fap@%b?\
: 7 tlim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu htikmii uyarinca, kurulmug olan slstg fiZetinden’ KA

:?V hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini u‘ﬂanﬂmméi % C
¥ saglanir, ' } E‘ .
i e
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Genel kurul toplantilari, s6z hakk: olmaksizin menfaat sahipleri ve basin dahil kamuya agik olarak
diizenlenir. Y6netim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarmn sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri gizelgesine” gore
hazirlar.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakk, sahip oldugu
paylarm itibari deferleri toplaminm, girket sermayesinin itibari degerinin toplamma oranlanmasiyla
hesaplanir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, TTK madde 415/4 ve SPKn madde 30/1 hitkiimleri
uyarmca, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi
kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahibinin sahip oldugu oyu kullanmaya yetkilidirler, Vekileten oy kullamlmasinda ve Snemii nitelikli
iglemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine ve sermaye
pivasasi mevzuati hiik{imlerine uyulur.

7akerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabr: Sirket genel kurulu toplantilarnda ilgili mevzuatin
ongdrdiigli asgari hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPKn’min 29. maddesinin
dordtincti fikrasi hitkmil geregii Sermaye Piyasas: Kurulu'nun genel kurul toplantisinda gtindeme
baglilik ilkesine uyulmaksizin goriiiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmas1 zorunludur. Genel kurul toplant: ve karat nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hitklimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kuramsal

g/ é yénetim ilkeleri diizenlemelerine tabidir.
‘g

21.18. ihracoein yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

w Yoktur,
&,-

_\  21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
‘ 7 Esas Sézlesme madde 6 uyarmea A grubu paylar Borsa'ya kote edilmeyecektir. Esas Sozlesme madde
19 uyarmca A Grubu paylarin Borsa’da satilmasi igin satilacak paylarin B Grubu paylara doniigmils

as1 sarti aranmaktadir. Borsa’da islem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez. A Grubu
pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller harig olmak fizere, A Grubu
paylardan herhangi birinin halihazirda A Grubu pay sahibi olmayan bir kisive devri veya intikali
halinde, devre veya intikale konu A Grubu paylar, devrin veya intikalin gergeklestifi anda B Grubu
paylara doniiglir. A Grubu paylarin Borsa'da satilmas: igin, satilacak paylarin B Grubu paylara

_ déntigmils olmas: sart) aranur. 70 L 57 gy,
e -,

et 1, - Y
"y >$irket’in kendi paylarim geri almas stz konusu olursa Sermaye Piyasas: Kurulu'nun diy \feme rl ""-z,;‘;c_
{2~ ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalan yapiluf; 3 ﬂ'féz T A
‘. § " ‘Ulu_‘,; l.‘. o
VI.ZO. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas szlesmede Gngoriil ',l‘(,dsnll:a:’gj_ It T
; ” yasanm gerektirdiginden daha afir olmas: halinde stz konusu hiikiimler hakkmnda h{]gw, f f"’"ﬁé’,.ﬁ”é"

et
TR
. :

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Alim-Satim ve Fason Uretim Stzlegmeleri

Sirket ve Sirket’in bagli ortaklhiklarmm iiretim ve satigini yaptig1 lriinlerin temel alicilarimi Yeni
Magazacilik A.S. (A101), BIM Birlesik Magazalar A.S., Frito-Lay Gida San. ve Tic. AS.
olugturmaktadir.

Sirket’in bagh ortakhig Sistem Pazarlama A.$. ile Yeni Magazacilik A.§. (A101) arasinda 14 Mart
2017 tarihinde Siparige Istinaden Uriin Alim Sozlegmesi akdedilmis ve bu sbzlesme uyarmea Sirket
ve Sirket’in bagh ortakliklarimin {iretim ve satigini yaptig gikolata, gekerleme, draje gikolata ve sakiz
gegitlerinden A101°in belirledifi markali tirtinler A101 tarafindan siparigle alinmaktadir. Siparig
dzellikleri, 8deme gekil ve vadesi, tiriin kabul ve iade kriterleri, diger hilkimlerle beraber sdzlegmede
belirlenmigtir. Sistem Pazarlama A.$. ile Yeni Magazacihk A.S. (A101) arasinda ayrica aralarindaki
er tiirli hukuki ve ticari iliskide uygulanacak bir Cer¢eve Stzlesme akdedilmigtir.

Sirket ile Yeni Magazacilik A.S. (A101) ayrica Fason Uretim Sézlesmeleri’ne tarafur. Bu sozlegsmeler
cesitli tarihlerde belirli siireler igin imzalanmig olup, taraflarin mutabakati ile uzatilagelmigtir. Taraflar
arasmdaki son Fason Uretim Sézlesmesi 11.4.2013 tarihinde 3 vl siire igin akdedilmiy olup, karsilikli
akat dogrultusunda uzatilmig ve halen yiiriirlitktedir. Bu s6zlegmelere gore, Sirket A101 “in sahip
dugu ve detaylari s6zlegmede belirtilen markalar igin gesitli tiriinleri fason olarak iiretmektedir.

Sirket ile BiM Birlesik Magazalar A.S. arasmda en bagta 9 Mart 2004 tarihinde imzalanan Fason
Uretim Sézlesmesi uyarinca, Sirket BIM'in sahip oldugu ve detaylan sézlesmede belirtilen markalar
? igin cegitli tiriinleri fason olarak firetmektedir,

//L)/ Sirket ife Frito-Lay Gada San, ve Tic. A.S. arasmdaki fason iiretim iligkisi 14 Temmuz 2010 tarihinde

/ imzalanan ilk sbzlesmeden itibaren devam etmektedir. Glincel ofarak, Sirket’in bazi iiriinleri imal edip
Frito-Lay’e tedarik etmesine iligkin 1 Ocak 2017 tarihli bir sézlesme imzalanmug, bu stzlegme 10
Temmuz 2019 tarihli Protokol ile tadil edilmig ve halen yiiriirliiktedir. Bu sizlesmeye gore Sirket Frito-
Lay’in sahip oldugu ve detaylan stzlesmede belirtilen markalar igin gegitli Griinleri fason olarak
tiretmektedir.

(S
A Bayilik Sozlesmeleri

Sirket’in bagh ortaklig: Sistem Pazarlama A.$.’nin iiretim ve satigiu yapti iiriin geyitleri ile ileride
itlerine katacag firiinlerin yurt i¢i piyasada belirli bolgelerde satis1 konusunda Sistem Pazarlama
.S. cesitli gergek ve tlizel kigilerle Bayilik Stzlesmeleri akdedilmistir. S5ziegmeler genel itibartyla
benzer hiikiimleri igermektedir, Bayilerin kendileri igin belirlenen bélgeler diginda Sistem Pazarlama
A.S.’mn iiriinleri ile ilgili bir faaliyette bulunmalari miimkiin degildir. Bblgeler Sistem Pazarlama
A S nin takdiri dofrultusunda genisletilebilir veya daraltilabilir. Esasen bir yilhk bir sr.ire m\

. akdedilmig olan bu sdzlegsmeler, taraflarin sézlesmeyi yenileme konusunda mutabakata vgraﬁnaga 9.
e ~ durumunda kendiliginden sona ermektedir. u ""'&:‘&
/a 70 Y 223 £ 2,%%
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)Jlsans Sitzlesmeleri tﬁ* "3 why S -~
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\.43 Sirket'in bagli ortakli: olan Kervan USA LLC ile Crayola Properties Inc arasmda 16 Mayls il
*  yilinda imzalanan Lisans szlesmesa 1 Kasim 2018 tarihti tadil s6zlesmesi ile 31 Aralik 2020 tarihine
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kadar gecerli olacak gekilde tadil edilmigtir. Tadil edilen Lisans Sozlesmesi*ne gore, belirli bir avans
Bdemesi, asgari garanti ve telif hakk: ticreti karsiliginda, Amerika Birlegik Devletleri’nde stzlesmede
detaylar: yer alan cesitli lisansh tirfinler iiretilebilir, firettirilebilir, pazarlanabilir, reklami yapilabilir,
dagtilabilir ve satilabilir. Bu Lisans Séziesmesi minhasir degildir.

Sirket’in bagh ortaklifi olan Kervan USA LLC ile Sunkist Growers Inc atasinda 1 Mart 2018
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Marka Lisans Stzlesmesi imzalanmigtir. Bu sozlegme uyarinca
lisans alan Kervan USA LLC, telif hakki icreti kargiifnda Sunkist lisansh iirlinferin iiretilmes,
pazarlanmasi ve satig1 konusunda yetkilendirilmistir. Marka Lisans Sozlegmesi’nin ilk sona erme tarihi
31 Arahk 2022 olup, taraflarm cegith kogullar: sagglamast ve kargilikli mutabakati {izerine li¢ sefer
beser yil uzama imkam bulunmaktadir. Bu Lisans Stzlesmesi miinhasir degildir.

Sirket ile Turner Broadcasting System Europe Limited arasinda 7 Mart 2019°da imzalanan Miinhasir
Olmayan Ticari Satig Lisans Stzlesmesi uyarinca, Sirket belirli bir garantili Sdeme ve telif hakk ticreti

karsiliginda, 1 Ocak 2019°dan 31 Aralik 2020°ye kadar, Tiirkiye dahil sozlegmede belirtilen iilkelerde,
/7 / detaylari sdzlesmede yer alan gesitli lisanshi tiriinlerin bir takim isim, karakter, marka ve/veya telif
/ //{ haklarm: satiga sundugy {riinlerinin Gretim, dagitum, reklam ve satiginda kullanma hakkina sahiptir.

Lisansip hangi markalari kapsadips, marka hakki bedeli, marka hakk: bedelinin ddeme zamani ve
sdetfienin nasil yapilacag gibi hususlar ilgili stzlesmelerde diizenlenmektedir.

Tedarik Stzlegmeleri

/ Sirket, {iretimini ve satigmi yaptifi trin gegitlerinin hammaddelerinin tedarikine iligkin gesitli

7. sirketlerle satig sézlegmelerine taraftir. Sozlegme konulan sigur derilerinden elde edilen jelatin, elma
/f/ ve elma suyu konsanstresi, glikoz surubu, yag, lrtin ambalajlar gibi bammaddelerin satin almmasidir.
/

") Sirket ile BCH (Rochdale) Limited arasnda 25 Subat 2020 tarihinde bir satis stzlesmesi
CH (Rochdale) Limited tarafindan detaylar1 sdzlesmede diizenlenen bir

imzalanmigtir, Buna gore B
m Licorice {iretim hattim Sirket’e tedarik edecektir.

itket ile Tanis Confectionary BV arasinda 11 $ubat 2020’ de imzalanan sbzlegmeye gore, detaylar:

CR e

= _XEEREE

&

| sozlesmede yer alan bir kalip makinesinin tasarlanmasi, montaji, kurulumu ve tedariki s82z konusudur.

Lojistik Hizmetleri Sézlesmeleri

§ Sirket, Akhisar Lojistik Merkezi’nin kurulumu, devreye aima ve igletim stirelerine ait danigmanlik
P 3imak iizere Bizlog Lojistik Destek ve Gelistirme Hizmetleri A S. ile Lojistik Stireg Damigmanligs
Sozlesmesi imzalamstir. 7 ay olarak ongdrilen proje sliresinin Arahk 2020°de bitmesi
beklenmektedir. Proje stiresi sonunda Bizlog’un lojistik merkez operasyonlarini devralmas: veya

' ” Sirket ve bagh ortakhifi Dtinya93 Dig Ticaret A.S. ayr1 ayr1 Unsped Giimrik Miisavirligi ve Lojistik
‘v/ Hizmetler A $. ile her ikisi de 10 Agustos 2018 tarihinde Gimritk Milsavirligi, Hizmet Servisles
amgmanlik Stzlegmesi imzalanuglardsr, Ithal ve/veya ihrag esyaya iligkin giimriik i

\,4, #hizmeti ve bu hizmetin diginda kalan hizmet servislerinin tesis edilerek glimrisk islemie: épaké's‘in 181z ;*3.
¢ devami ve sonlandinlmas: ve ithalat ve/veya ihracat islemlerine dair damisma: M‘Ig hi gs] %
verilmesine iligkin sdzlesme imza tarihinden itibaren 1 yii igin hitkim ifade edecek ﬁ]@;‘at{ nj =
' ":,‘ '~'f§.7- b T

yazil bildirimi olmadikga birer yillik dénemler halinde uzayacaktir. % o
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danmigmanlik temelinde hizmet sunmaya devam etmesi 50z konusu olabilecektir. 70 Koo 703




Sirket’in bagls ortaklig olan Diinya93 ljls Ticaret A.S. ile Chain Lojistik Hizmetleri Ltd. $ti, arasinda
akdedilen 7 Kasim 2019 tarihli lojistik hizmet sézlegmesi, imza tarihinden itibaren 1 y1l igin hiikiim
ifade edecek olup, taraflarin yazili bildirimi olmadikga birer yillik dénemler halinde uzayacaktir.

Sirket’in bagh ortakhig: olan Diinya93 Dss Ticaret A.S. ile ihraggimin dolayl bagh ortaklifi olan Team
Lojistik Hizmetleri A.$. arasmda 01 Agustos 2019 tarhinde bir Lojistik Hizmet Stzlesmesi
akdedilmistir. Sézlesme imza tarthinden itibaren 1 yil igin htkiim ifade edecek olup, taraflarm yazili
bildirimi olmadik¢a birer yilhk dénemler halinde uzayacaktir,

Sirket’in bagl ortakhf Sistem Pazarlama A.§. ile Polarxp Soguk Zincir Lojistik A.$. arasinda
tesislerden alinacak tirtnlerin depolanmasi, koli/karma palet bazli elleglenmesi, nokta bazh siparis
hazirlanmass, taginmast, alman hizmete bagls olarak hizmet merkezine tesfiminin veya mikro dagitim
iglerinin yapilmasma iligkin 1 Nisan 2020 tarihinde bir stzlesme imzalanmigtr. Sozlesme
31.12.2020°ye kadar gegerli olup, taraflarmn yazili bildirimi olmadikga birer yillik dénemler halinde
uzayacaktir.

Ingaat Sézlesmeleri
Sirket, Manisa-Akhisar’daki fabrika ingaatina iliskin olarak:

()  Piramit Grup Mim. Miih. Ing. Elek. Taah. Is Sag. Ve Giiv. San. Ve Tic. Ltd. $ti. ile anahtar
teslimi projesine uygun fabrika ingaatinin yapilmasina iliskin 20 Ocak 2020’de Ingaat Sézlegmesi
imzalammigtir. Sézlegmeye gore ige baslama tarihi 1 $ubat 2020 olup, gesitli siire uzatim kosullanina
tabi olmak fizere igin sitresi 200 i§ glinti olarak belirlenmigtir.

() BYTE Mim. Mih. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile projesine uygun malzemeli fabrika igi ara kat ve
tadilat iglerinin yaprimasina iligkin 1 Temmuz 2020’de ingaat S8zlesmesi imzalamugtir. Sézlesmeye
gore ige baglama tarihi 20 Temmuz 2020 olup, cesitli siire uzatim: kogullarina tabi olmak lizere igin
siiresi 100 i§ giinii olarak belirlenmigtir.

Finansal Kiralama

Sirket ile QNB Finans Finansal Kiralama A.$. arasinda 20 Mayis 2019 tarihinde Finansal Kiralama
Stzlesmesi imzalanmis ve bu kapsamda tiger aylik dénemlerde 22 Eyliil 2022’ye kadar finansal
kiralama Sdemeleri yapilacak, 23 Eyliil 2022°de kiralananmn sati: gergekiegecektir.

Danismanhk Stzlesmeleri

irket, yatinm stratejileri dogrultusunda potansiyel satin alma iglemlerine iligkin olarak finansal
damgmanlik hizmetleri almak iizere KPMG Yo6netim Danismanhg A.§. ile 16 Haziran 2020 tarihindg‘a gaen T2
bir Danigmanhk Sézlegmesi imzalamugtir. el

P
¥

9
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'‘$3/— Bilgi Teknolojileri S6zlesmeleri

7
= /

5 e
U irket, SAP Tirkiye tarafindan SAP SE adma yetiil kibpan M.B.LS. Bilgihaya g{@m
_ " Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri San. Tic. A.$. ile ilk defa 25 Mart 2011°de ipzalanan! b7
N Kullanma Lisans ve Standart Destek Sozlesmesi ve bu sézlesmeye iliskin imzalanait 30, Afatik 2085
N _,';?f, ve 29 Haziran 2018 tarihli Ek Protokoller ile 1 Ocak 2018 tarihinde akdettigi SAP Yk,
-+ Sbzlesmesi kapsamnda SAP lisansl yazilimlars kullanmaktadur. .
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Sigorta

Sirket’in ligiincli sahis mali sorumluluk sigortast, hareketli makine kiriimass sigortast, makine kirilmas:
sigortast, elektronik cihaz sigortas), isveren mali sorumluluk sigortast, elektronik cihaz sigortast,
endiistriyel paket yangm sigortass, stok abonman poligesi, kasa emniyeti suiistimal ve taginan para
poligesi, yurt igi nakliyat sigorta poligesi, yurt dig1 nakliyat sigorta poligesi bulunmaktadir. Bu sigorta
poligelerinin bitis tarihi 30 Aralik 2020°dir. Uriin sorumiuluk sigortas: 6 Haziran 2021, tehlikeli
maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumtuluk sigortas: poligeleri 7 Nisan 2021 ve 11 Haziran
2021 tarihine kadar gegerlidir. Meveut sigorta poligeleri sonlandifinda ptim tutarinda 8nemli bir artig
olmadan yenilenebilecekleri diigiintilmektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

+23.1, ihrageinm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standarflart uyarinca hazirlanan ve

// fzahname’de yer almasi gereken fimansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim

/ raporlars:
/ TRRS’ye giire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde denetime
SN\ 4451 tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralhik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 30
¥ Haziran 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin hazirlanmig olan mali tablolar ve bunlara iligkin
.. bagimsiz denetim raporlan Ek-3 ve Ek-4’te yer almaktadr,

7) 23.2. Izabname’de yer almas gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
’) gerceklestiren  kuruluglarin unvanlari, bafimsiz denetim  goriigit  ve denetim
‘7 kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkmda bilgi:

v Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri itibariyla sona eren donemlere
iligkin finansal tablolaninin denetimi Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup, bagims:z denetim kurulugu tarafindan anilan finansal tablolarin

tamamina olumlu goriis verilmisgtir.

L'
4 S6z konusu finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetim kurylusunda ya da scrumlu ortak bas

denetgide degigiklik meydana gelmemigtir.

©23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmmn ve/veya grubun
finansal durumn veya ticari konumu iizerinde ethkili olabilecek onemli degisiklikler
L.(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususfarmn bulunmadifn hakkmda ifade:
Son finansal tablo tarihinden sonra, ihragpinin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
onumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler meydana gelmemistir. 20 tup 7 d
a5 £

S

) iB:E?Proforma finansal bilgiler: Pt

% '
M};A}S"% Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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23.6. ihragginin esas sbzlesmesi ile kamuya acikladifa diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibarryia kar dagnium konusunda aimig oidugu karariara liigkin biigi:

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin 17’inci maddesi ¢ergevesinde Sirket kar tespiti ve dagitim
konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ife Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler dissiildiikten sonra geriye kalan ve yiilik bilangeda goriilen
net donem kari varsa gegmis y1l zararlarinmn diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asafida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Genel Kanuni Yedek Akge:

. Sermayenin yiizde yitmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye aynlir.
//? b) Birinci Kér payr:

y andan, varsa yil iginde yapilan bafis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
g Sirket’in kéir dagitim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay1 aynlir,

Vo
/ Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymn, yonetim kurulu fiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

c) Ikinci Kér payn:

Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kism,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payr olarak dagitmaya veya TTK’nm 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigs yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

: %/ d) Genel Kanuni Yedek Akee:
% Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtirtlmig olan kesimdan,
Z

sermayenin %5’i oraninda kir pay1 diigiilditkten sonra bulunan tutarm ytizde onu, TTK nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

K’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kir dagitim pohtikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir
i aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
llk .~ kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kéir pay1 nakden

2 i tdenmedikce bu kisilere kéirdan pay dagitilamaz. g d“! e
/L“ ge bu kig pay dag @fﬁéﬁiﬂ“-’#ﬁ.ﬁﬁ
/Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap taﬂlﬂen & %“7"\ ._?_;f?"*‘ﬁ

\/ dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. =8 \f\_ +) 3 E

Dagmlmasma karar verilen kirin dagitim gekli ve zaman, yonetim kurulunun bu konudakli Iéﬂi "\-?q ’r{ £ :
*Hizerine genel kurulce kararlastlrlllr Esas stzlesme hiikiimlerine gore genel kurul taraﬁh,;lﬁn"‘ it ‘;t:}é*
ot verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz. S ol -*W"M
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Sermaye piyasas: mevzuat: gergevesinde borsada iglem gdren halka actk ortakhiklarin kar
dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamalktadir ve kar dagitim esaslar1 Sirket paylarinin Borsa
Istanbul'da islem girmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda pay sahipliginin
onayina sunulacak kar dagitim politikast gergevesinde belirlenecektir

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitimi yapilmamugtir,

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh: iizerinde
tonemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve

tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkmda ifade:

Sirket’in taraf oldugu 500.000 TL tutarimin iizerinde veya maddi deger ifade etmemekle birlikte
marka haklarina iligkin olan davalar asagida sunuimugtur. 500.000 TL tutarinin altindaki davalar
Sirket ve/veya grubun finansal durumu veya karlili: tizerinde 6nemli etkisi olmug veya nemli
etkisi olabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmediginden listeye dahil edilmemigtir. Sirket’in
taraf oldugu icra takiplerinden bu sinur izerinde herhangi bir takibat bulunmamaktadr.

_i_hrag:clnm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thraggt Tarafindan Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davacr Mahkeme Risk
Taraf | Davah Taraf | Dosya No Yil Konusu Tutar1 Gelinen Asama
Sirket |Faysil Ankara 4. Fikri | Tiirk Patent YIDK |- Yargilama devam
Mohammed |Sinai Hak. kararmin iptali etmektedir.
Tirk Patent  |Hukuk Mah.
Enst 2018/394
Sirket |Eti Gida A.S. | Ankara 1. Fikri | Tirk Patent YIDK |- Bilirkig raporu
Sinai Hak. kararinin iptali beklenmektedir.
Hukuk Mah. Yargilama devam
2019/315 etmektedir
Sirket |Kar-Dag Samsun 3. Marka iptali talebi |Maddi bir |Yargilama devam
Karadeniz Asliye Hukuk kargtlify | etmektedir.
Gida A.S. Mah. yoktur.
2019/423
Sirket Progum San. |Corlu 3. Asliye { Marka - Yargilama devam
ve Tic. Ltd. | Huk. Mah. hitkiimstizltigii etmektedir.
Sti. 2018/281
Ihrace1 Alevhine Acilms Davalar ve Yapilan Takipleri
Davacy Mahkeme Risk
Taraf |Davali Taraf | Dosya No Yil |Konusu Tutari Gelinen Asama
; {Dilsah | Sirket Tekirdag 1. Trafik kazas: Toplam Lehe sonuc,-lanmmtxj —_——
Ozgiil Asl, Huk. nedeniyle agilmig | 904.000.- |Temyiz incelemesi WEHD £
v.d. 2016/360 maddi ve manevi | TL devam ehgelg{t?&té?’”‘n%
tazminat davasi DS ’%" :
- ;;‘:.-3‘ ) oy, L ij'
(2 ()33
23.8. Izahname’de yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: % *”:?# \:{E’ ;r'” X
e
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veva borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tanimlama numarast) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil titr ve gruplarma iliskin

bilgi:
Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadr.

Grap |Nama/ [[mtiyazlar Pay Sayisi[Pay Saylsm Toplam ermayeye
Eamiline Pa aym (TL) ram
Oldugn aynsma ominal %)
: (%) Degeri
KTL) _
/1B Nama tiyaz 12.000.00 %100 1,00 12.000.000,00%8,0
bulunmamaktadar,
/ Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunuimaktadir.
R |
%p Nama/ [imtiyazlar . Pay Saysifl ay SayisimnjE Toplam ° ermayeye
; Hamiline 2 rup  PayPaym KTL) - rani
i - |Oldugu yisina Nominal %)
] rani {%0) :
B Nama tiyaz 37.500.000%4312,5 1,00 37.500.000,00;%25
ulunmamaktadir. (1
Ek satis kapsammda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir.
:lb Grup |[Nama/ {Imtiyazlar Pay ay  SaymnmBir  [Toplam [Sermayeye
Hamiline Sayas TP PaylPaym  [(TL) ram
Olduga ayisira  OraniNomingi %)
2 %)  [Degeri s
4 TSR __[TL) :
B |Nama [imtiyaz 6.000000]%50 1,00 6.000.00(1%4
: ulunmamaktadir. 7
_ Ek satis kapsaminda sunulacak paylara iligkin detayli bilgiler Izahname’nin E.3 ve 25.1.2 bolimiinde

verilmekte olup bu paylar B grubuna doniigtiiriilmek suretiyle halka arza edilecektir ve diger B g}ﬂbu
paylar ile ayn1 haklar tagiyacaktir. Ham fis

f /
A/J : .', gas stzlesme madde 7 uyarinca Sirket 6 iiyeden meydana gelen yonetim kurulu taraf; dap,y ;
(/ Sirket yonetlm kurulu tiyelerinin 3’1, A Grubu paylarin temsil ettifi sermayenin, $1rk
sennayesmm en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, A Grubu pa
;gbsterecegl adaylar arasindan segilecektir. S5z konusu A Grubu pay sahiplerinin gbstere
arasindan secilecek ySnetim kurulu uyelerl bagimsiz {tyeler haricindeki liyelerden olacaktir. R"Gi‘iiﬁﬁ
paylarin temsil ettigi sermaycmn, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye

dpdad
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devam ediyor olmamas1 durumunda, sdz konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen y&netim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak tizere
kendiliginden yiiriirlitkkten kalkacaktir. Bir & Grubu pay sahibinin yénetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazim kullanabilmesi igin ilgili A Grubu pay sahibinin sahip oldugu toplam A Grubu pay oraninm
Sicket’in gilkandmig sermayesinin %5’inden az olmamas: zorunludur ve yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %5 inden fazlasini temsil eden her bir A Grubu
pay sahibi tarafindan kullanilabilir. $iipheye mahal vermemek adina herhangi bir pay sahibinin elinde
Sirket’in ¢ikarilnmg sermayesinin %35°ini veya daha fazlasini temsil eden A Grubu pay bulunmamas:
halinde, A grubu pay sahiplerinin ySnetim kuruluna aday gésterme imtiyazi s6z konusu duruma yol
agan hukuki islemin gergeklestifi andan itibaren sonradan canlanmamak {izere kendiliginden
yirtirltikten kalkacaktir. Bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
esas sbzlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan atsflar kaldirilacaktir.

Ote yandan, B grubu paylara taninmsg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artmmmin kaynaklars hakkmda bilgi:
I kaynaklardan scrmaye artirimi yapilmayacaktr,

b) I¢ kaynaklardan artirtlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I kaynaklardan sermaye artirmm: yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

(-, 24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:
/
/, / Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadmr ve Sirket Tiitk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
‘/}/ sermaye piyasas1 mevzuati kapsammda olusturulmugtur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkmda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilegtirilmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme esaslar
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylarm hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tuirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
hakkmda bilgi: 1 B 209

bk |§ L.,L

/- lhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hilkiimleri uyarnca pay sahiplerine agafiidaki haklar

ﬁaglmaﬁadlr e
Kar Pay: Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim Jm]éalan-\\{

gergevesinde ve dglll mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hak]ema 5 .‘.’ .g.t.
< Halka'agik anonim ortakliklar, karlarint genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitin gofitik’ g; i
" gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik o lﬁcfm e ,&g

i's
ak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar be H]Eygfﬁlfi -‘f; ;g.f
+ x 1 -~
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Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yénetim kuruiu tiyelerine ve ortakiik galiganianna kardan pay dafirtilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pays, dagitim tarihi itibariyla mevcut paytarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artiimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki Kigilere kardan pay
dagrtilmasi igin esas s8zlegmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagigm smm halka agik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarna iist smir getirmeye yetkilidir, Ortakliklarin ilgili mali
il iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir, Kar pay, dagrtimma karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkl tutarh taksitlerle &denebilir.

/ TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlegsmede veya kar dagitim politikasinda pay

ipleri i¢in belitlenen kar pay: ayrilmadik¢a; baska yedek akge aynilmasmna, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlanina ve pay
sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmesma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin

belirlenen kar pay: nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.
»  Thraceimin karmdan pay alma hakka ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile deme zaman:
; Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylanin tiimiine, bunlarn ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda egit olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar kar
4 elde edilmesi ve kar dagittmina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren
mali yil kanindan kar payi alma hakk: elde ederler. Yatirimcilar kar pay: dagiim riskinin farkinda
m olarak yatirim karar1 almalidir.

s Kar pay! hakkmin zamanastmina ugradi tarih ve kimin lehine sonug doguracag: Ortaklar

V/ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan

“1  tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagstim tarihinden itibaren bey yilda zaman agimina

- ugramaktadir. Zaman agumina ugrayan kar payr ve temettll avanslan bedelleri Sirket tarafindan
! serbestee 6z varlia dbniigtiiriilebilir,

s Kar payr hakkmn kullanimma iligkin simrlamalar ve disanida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullamimma iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediird,
yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir. 70 Yo 7540

/ = Kar pay1 oram veya hesaplama yntemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
~olmadifn: Sirket; TTK, sermaye piyasas: mevzuati, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile
( '~ esas sdzlegmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim politikast UYARNCEn,,

' lf£
[N 4 kar dagitim1 vapmaktadir. £ b f_ 7
ag Yap g -rg. W+

A J
“\\%/ Oy Haklar:: TTK madde 434 uyarmca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa daen az ;ﬁtkzy hakkin.<
- Lk !
: Frens
\}‘ : -.':d. :‘L :a.a.‘i.‘r,' L

7 haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylaninin toplam itibart deZeriyle otmﬂll %Q'fm:alg
kullanir. ‘%‘ 7,
\-'{‘5
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TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini
veya Uglincli bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas: igin temsilci olarak
atayabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakk: bulunmasi hélinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki,
intifa hakky sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz dnlinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkmin kullanilmasina iligkin smmrlamalart dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, paym, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin Sdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve {istsoyu veya bunlann ortag olduklan gahis
gitketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasndaki kigisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortakiik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
/? / sahibinin paylarin: herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz.

Slrkct Yonetim Kurulu iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
., liyeletinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm kullanamaz.

Yeni Pay Alma Haklan: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevecut paylarinin sermayeye
oranina gbre, yeni gikarilan paylar1 alma hakkim haizdir. Ancak esas s&zlegmenin ilgili hilkiimleri
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu sermaye artrim kararinda yeni pay alma haklarini
sirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarm kullanim iglemleri MKK tarafindan
gergeklegtirilecektir, SPKn madde 18 uyarmca, kayitli sermaye sisteminde gikatilan paylar tamamen
ysatllarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢tkarilamaz.

halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varhmin kullanilmasina iligkin bagka

K Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilun Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi
& bir hitk(im bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ybnetim kurulunun kér
. f [ , dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta énce, Sirket’in merkez ve subeleninde, pay
——gahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil

Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahib1 genel ku

e y&netim kurnlundan, Sirket’in ileri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkmdaﬁbﬂgl
ﬁ isteyebilir. Bilgi verme ylikumii, $irket'in baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, h{%\ﬁm‘.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayil1 Pay Teialrgil@

Sirket’in sermaye artmmlarmda, bedelsiz paylar artirim taribindeki meveut paylara daém];rr ‘x’..'.‘:e’b
e piyk
.“:E j.p? .Eﬁﬁﬂ:‘?‘

e diiriisthik ilkeleri bakimmdan dzenli ve gergefie uygun olmahdir.
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkr: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullaniimas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK nin 414., 415., 419,, 425. ve 1527,
maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarini herhangt bir
kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin
gene! kurul toplantilanna, yénetim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarek olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu hstede adi
bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Esas Stzlesme’nin 12’inci maddesi
uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimkdn olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak,
elektronik haberlegme déhil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket'in internet sitesi de dahil
olmak fizere Kurulca belitlenen diger yerlerde, ilan ve toplant: gtinleri harig olmak tizere, genel kurul
toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta once yapilir.

iptal Davasi A¢gma Hakk:: TTK *min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altmer fikrasi
ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin
_ esaslar gergevesinde aldifit kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iligkin hiiktimler
gercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanmdan itibaren
otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde ipial davas agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlglide yonetim

kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal

tablolarmin gergegi diriist bir sekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve

- kurallarma uygun olarak diizenienmemis olmas: nedeniyle dagitilan kér payr avansmin dogru

‘ "7 olmamasmdan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dogrudan

Q) dogruya olmak fizere kir pay1 avansmnin kararlagtirildigi veya ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap
etmis buhman kigilere kargi sorumludurlar.

/'7 Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig1 hilinde, pay sahipleri ve yonetim kuruly {iyeleri tarafindan
4 kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasin;
¢agrinm usuliine gore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kultandiklari, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarin
getiel kurul kararinin alimmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve dzellikie diiriistlitk kuralina aykir1 olan genet kurul kararlar aleyhine karar tarihinden
itibaren fi¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

rtakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyatinca SPKn 23tincli maddesinde belirtilen Snemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaa gegirten pay sahipleri, paylarmi halka agik ortakliga satarak aynima hakkmna sahiptir. Kurul,
halka acik ortakligin niteligine gére, ayriima hakkini, ayrilma hakkina konu dnemlt nitelikteki iglemin
& kamuya agiklandif tarihte sahip olunan paylar igin kullaniabilmesine iliskin esaslar belirlentelie - | 1
"' yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca behrlenecelg.pﬁmlarg
gore adil bir bedel {izerinden satin almekla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu pay
tarafindan satin alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatinmmcilara bnenlme%ﬁ in 1 usul :‘%
ve esaslar diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belittilen Snemli nite ~;‘,
Aliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde ﬁdm,n rﬂgmes §
ri
"

A
> cagrmn usuliine gére yapilmamas1 veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hélie e;ygen . ¢

tﬁl}
[

kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sart1 aramnaksmm b‘imxt:ﬂw
.y
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hitkmi uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullamlmasina iliskin bu hususlarda ortakhklarin niteligine
gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadiga héller ile bu hakkm kullanimina
ve payian borsada igiem gormeyen ortakhiklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar
II-23.1 sayth Onemli Nitelikte Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
dlizenlenmektedir,

Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.1 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’ nin
ilgili hitklimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak lizere
bagka bir gekilde sahip olfunan paylarin Sirket'in oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasma ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azimhikia kalan pay sahiplerini
Sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azmlikta kalan
ortaklarin paylarmn iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasmt
Sirket’ten talep edebilirler.

Azmnhk Haklari: TTK’nmm 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
/ yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazihi olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gafirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagrt veya
giindeme madde konulmasma iliskin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
1§ glinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel
rulun toplantiya gagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

Genel kurulun 5zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarmin itibarf degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri iig ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden dzel denetgi
atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ySnetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sitket’in kurulusundan
ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren ddrt yil gegmedikce

'\ sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsit eden pay sahipleri
sulh ve ibrarn onaylanmasina karss iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakks: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn

flantlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce
kullanitmgsa, belirli olaylarim Szel bir denetimle agikliga kavugturulmasin, giindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gii igh
Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir gel
masm isteyebilir. F

/ T K /
fﬁwﬁfaﬂeﬁ Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakks stz konusu degildir.

7 altsoyuna yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak iizere, A Grubu paylardan herhangi birinin
’ halihazirda A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu
H b il

}ﬂermemek adina; Esas Sézlesme’nin 19°uncu maddesine gére, A Grubu pay sahibi tarafindal
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A Grubu paylar, devrin veya intikalin gergeklegtifi anda pay sahihibinin MKK'ya bagvurulmasiyla
birlikte B Grubu paylara kendilifinden doniigtir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 22 Ekim 2020 tarih ve 2020723 sayili Yonetim Kurulu Karari gergevesinde:

» Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 750.000.060 TL’lik kayith sermaye tavam
dahilinde 37.500.000 TL artirilarak 187.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,
= Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilen toplamda 37.500.000 TL nominal degerli olmak lizere
beheri | TL nominal degerli 37.500.000 adet paym B grubu pay olarak ¢ikarimasina,
= Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 37.500.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 37.500.000 adet B grubu paya iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,
= Sirket'in pay sahipleri Mehmet Siikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Basar, Burhan Bagar, Fahrettin
</ / Cezik, Mahmut Kogum, Aydmn Celik, ve Suat Erdem’in sahip oldugu toplamda 12.000.000 TL
7 nominal degerli olmak iizere beheri { TL nominal degerli 12.000.000 adet B grubu paym halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin gergeklestinilmesine,
N = Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 37.500.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 37.500.000 adet B grubu payin talep toplama g¢aligmalar: sonucunda
elirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak gikarilmasina ve 6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun teblig ve difer diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat
/ kapsaminda halka arz edilmesine,
= Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarmin tamammin halka
/jf/ arz kapsammda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarm halka arz

sonrasinda almacak bir yénetim kurulu karar1 ile iptal edilmesine,

= Fazla talep gelmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin sahip oldugu beheri 1 TL nominal
degerli toplamda 6.000.000,-TL degerli 6.000.000 adet A grubu payin, satig ile birlikte B grubuna
déntistirilmek ve halka arz edilecek diger B grubu paylar ile aym haklar: tagimak suretiyle ek pay
satigina konu edilerek halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tiirlii 15lemin gergeklestirilmesine
karar verilmigtir.

sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

%_ﬁ 1 24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii ksitlayier veya pay

Yoktur,

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina

iliskin kurallar haklunda bilgi: o
79 R does

Halka acik ortaklikiarda ydnetim kontrolilnii sajlayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi

~halinde s6z konusu paylarn veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan

diger ortaklarn paylarini satin almak izere teklif yapimasi zorunlu olup, halka agik anonim

ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alin teklifine

iliskin dilzenlemelerinde yer almaktadir. -
¥ y Fd e%p .Uq‘:%?;?‘m

“Pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bi #’kllqp?ﬂ’n? :.3'
s,‘,.a'{ - olunan paylarin halka agik ortaklifm oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya 4 ihg astha; & -tn. i
ulasmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan;aay sa sp"f&;m,.” o,
%ﬂ
Y
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'-:s/génnaye artirumi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal d n 49 500 OGO ?,
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Halka arzin gergekle;tmlmem i¢in, SPK’min onay: haricinde halka arz edilen paylatin borsada iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gorlisliniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
paylann halka arzi sonras: iglem gdriip gSremeyecegine dair goriiglerine fzahname’nin I no’hu

ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kuruica belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarimin iptalini ve bunlar kargilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep
edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24*iincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumiarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarmm adil bir bedel kargilifinda satin alinmasmi, oy haklannin Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23*{incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortaklifia satarak ayrilina hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gore, ayrilma hakkini,
ayrilma hakkma konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigs tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin
talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel! izerinden satin almakla yliktimliddr.
Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin ayriima hakkma iligkin esaslar Kurul'un dnemli
nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
plantisina katiimasmna veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrinin usuliine
gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina

muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme gart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki
hiikiim wygulamr.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda fhraggmm paylan iizerinde iiglincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teldifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclart hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

5.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

béliimiinde yer veriimigtir.

? f &
/ Halka arzda SPK ve Borsa istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmam \
J J ‘R“’ u% )
,Ee ‘ﬁf - ﬂ.{& P '}%} %;‘
25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri: 1%y ‘ "-‘-:g;"» ,,;' a":;

TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %26,4’tir. :.:_‘,, g
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Ek satig kapsaminda ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek paylatin nominal degeri 6.000.000 TL olup,
¢k pay satin Oncesi halke arz edilen paylara oram %12,1, Sirket’in halks arz sonras1 g:karilmig
sermayesine oram %3,2 olmaktadir. Ek pay satiginda ortak satisi yoluyla halka arz edilecek azami
6.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu pay olup, satigtan Snce B grubu paya doniigtiiriilecektir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek B grubu paylarm nominal degeri toplam
35.500.000 TL, halka arz sonras: gikarilmis sermayeye orani %29,6 olmaktadir.

$irket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirmu ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edilecefinden, boyle bir durumun
gergeklesmesi halinde ¢ikanlmis sermaye tutari ve orani degigebilecektir, Nihai tutar ve oran yénetim
kurulu karar ile belirlenecek olup, SPK’min onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
< 25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki} i§ giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangic ve bitig
/ tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2020 yilmin
iJenTCi yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadsr.
25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci:
a) Satis yéntemi ve bagvuru yekli:

Satis Yontemi:

Halka arzda satig, OYAK Yatirim liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan fiyat aralif ile
talep toplama ve en iyi gayret aracilii yéntemi ile gergeklestirilecekdir,

bﬁ Bagvuru Seldi:

A Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatirimeilar, Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, Yurt Igi
% Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilardir.
/

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar agagidaki gekilde gruplandinlmgtir:

urt i¢i Bireysel Yatrmmalar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt disinda iggi,
serbest meslek ve mustakil i§ sahipleri dahi! Turkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiitkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar tammlart diginda kalan ve merkezi
Tirkiye®de bulunan tlim tiizel kigilerdir.
10 Kc"ﬂ'ﬁ 231 ]
)Y urt ici Kurumsal Yatirimailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankg]ar;
7 yonetim girketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik Yatiim fonlari, sigorta si Q%G[‘L;lm
finansman kuruluglan, varlik ydnetim slrketlerl emekli ve yardim sandiklari, 17/7/ ] MSOﬁ& \!‘
g sayil1 Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandi lm' kaftﬁl '"
~yekuruluglar, Tlrkiye Cumhunyct Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kuruml

w7 Kurul’ca kabul edllebllecelfg 1ger kuruluglar ve aktif toplamimn 50.000.000 TL, ynl net,ﬁgsﬂat@v
Tiv»e, @7 o

. .}?J ‘Ek‘ & |wp A ‘4§¢
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90.000.000 TL, zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan
kuruluslar.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmelar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karar’la
taumlanan yurt diginda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfSy ytnetim girketleri, kolektif
yatirim kuruluglan, emeklilik yatuim fonlar, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik
yonetim girketieri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklart ve
vakiflar ile Dinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkmma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarica BIST te islem gorecek gekilde halka arz edildiZinden,
bu kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylan Tirkiye’de satin alacaklardur.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatuimeilar ve Yurt Igi Kurumsal
Yatmmeilar, halka arz stiresi iginde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez,
sube ve acentelerine, Yurt Digt Kurumsal Yatimeilar ise OYAK Yatnim’in merkez, sube ve
acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Yatiimeilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatim belirteceklerdir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinimeilar sadece OY AK Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimectlar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:
ercek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi
- Tiizel Kigi Yatirmcilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli megi, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve

ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilif1 veya ATM ler vasitas: ile talepte bulunacak yatrimcilann internet subesi,
telefon bankacihif) subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma gart1 aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari
bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar: ile Ttrkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular diginda kalan bireysel yatrimeilarm T.C. kimlik numarasin: igermeyen kayitlari iptal
edilerek dafitina dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra 6ncelikle asafidaki sekilde nihai
Q{\h halka arz fiyatina gdre nihai talcp adedi belirlenecektir.
@(/F‘ E - Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar igin, yatrimeilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar farkh
talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkl fiyat seviyelerinden farkl talep
adedi giren yatirimcilar igin nihai halka arz fiyatma egit veya listiindeki en yakin fiyattan girmig
olduklari talep dikkate alinacaktir. Talep fiyat: ile nihai halka arz fiyat: arasindaki farkin ilave pay
talebine doniigtiirliimesini isteyen yatirimeilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Fiyatian bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatmmeilar igin bu adet nihai
| talep adedi olarak dikkate alinacaktw. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan
it yatmmeilar igin bu pay bedelinin nihai halka a1z fiyatina bdlinmesiyle (kiisurat agag yuvarlanarak)
ﬁ,’;j il "?elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir. e 1V

{ s
L/E\‘ girmis olduklar; farkh: talep adetleri dikkate alnarak nihai talep adedi belirlenegtd
A ~Geviyelerinden farkli talep adedi giren yatmmealar igin nihai halka arz fiyatina esi
' yakin fiyattan girmis olduklari talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bafimsiz sadece
bulunan yatinmeslar icin bu adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan ba
2 :f.z::’ff &
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bedeli olarak talepte bulunan yatirmmeilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina béliinmesi ile
{kiisurat olusmasi durumunda agag1 yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktur.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen gekilde kendi iginde ayr ayn yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir 1k agamada
(yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara birer adet pay verilecek, daha
sonra, Yurt Igi Bireysel Yatimeilar i¢in geriye kalan tahsisat miktarinm, kalan pay talep miktarina
boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oran” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oram
her bir yatirimeiya ait kisisel talep ile garpilacak ve paylar dagitilacaktur,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmalara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay
miktarina OYAK Yatirim’in 8nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatinmciya verilecek pay
miktarina OYAK Yatirim’mn Snerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatiime: gruplarma dagitim yapilirken, dagrtim sonucu ortaya gikan miktarlar alt simir koyan
yatirmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatipimcs istefine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagittima tabi tutulacaktr.

J Yatirmme:r gruplanna belirtilen ySntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
~ stkmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda
!;' Sirket’in uygun gérdligii sekilde dagittlacaktir.

-, OYAK Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) ig giinii icerisinde dagitim
2,/ / listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayn kesinlegtirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim
‘2 listelerini en geg kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onay: OYAK Yatinm’a
bildirecektir.
b) Pay bedellerinin denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:

yurt I¢i Bireysel Yatinmailar

P ,
e Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilar'm igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum
iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
! gerekmektedir.
/ Yurt Ici Bireysel yatmmcilar, fiyat aralifmnin igerisinde kalmak kaydiyla, 20 (yirmi) kurus fiyat

adimlarmda olmak fizere 5 (bes) farkli fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini konsorsiyum
184l tiyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi geklinde veya
4~ fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam lot bedeli seklinde de konsorsiyum tiyelerine iletebilirler.

‘,J"i /f "~ Ancak, {zahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yg_r[ermden;ﬂ b 2010
) o /' ~"bagvuracak Yurt igi Bireysel Yatinmeilar sadece fiyat arahg1 tavanindan talepte bul ngls fé"t.:,fkl'ffgh:., s =
i e ls’l.?‘_
s Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya jatham ? d@r"ﬁ,‘ :
[ 3 yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan v fmga A i t‘aﬁoﬁafm l?
Gelirtilen daha &nce farkli bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde ‘éﬁ@h{;ﬁéﬁg}(@ b
" olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagin teminat gdstermek suretjy ;ﬂg §§}m’a[g.§$

I/
i
Fiat il Ags
1 i
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edebileceklerdir. Yurt i¢i Bireysel Yatrmeilar agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden
fazlasini segerek talepte bulunabilitler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep
ettikieri pay adeileri iie iaiep eitikieri pay fiyat1 ¢arpimi sonucu oriaya gikacak wutarlardan en yiiksek

olamdar.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatrimecilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden

ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar'in Talep Bedeli kargithfnda teminata alinacak kiymetler vefveya

dbvizler, teminat oranlart ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafida

i Y

gosterilmektedir:
Teminata Almacak | Teminat | Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet /Diviz Katsayis: | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o gin i¢in fon .
Para Piyasasi Fonu 97% kurucusu tarafindan Homuy o] ghin) {5in forf Jourcai
) tarafindan agiklanan alig fiyat:
- agiklanan alig fivat:
Kisa Vadeli Borglanmal .., Forn | o gn st T Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglar1 Fonu L B o tarafindan agiklanan alig fiyat:
aciklanan alis fivati -
Fonun o gin i¢m fon e
Bor¢lanma Araglan 90% . tarafindan Fonun o glin igin fon kurucusu
Fonu tarafindan agtklanan alig fiyati
aciklanan alis fivati
Fonun o giin i¢in fon i
agiklanan alig fiyat:
E;:sinli,: konsc;;s;::; DiBS’lerde her bir konsorsiyum
: o .o | Gyesinin caligtifi bankanin ilgili
TL DIBS 95% bankamrvz 1131!: giinde itk piindeki iglem anmndaki cari alig
acikladipy gOsterge alig Fvatl
fivat ¥
Bloomberg elekironik
alm satim ekraninda her
, bir konsorsiyum {iyesi, | Bloomberg elektronik alim satim
fﬁ:&o ]allf;l'l'nln ( Ihrae 05% bankanin gbrdiigli en az |ekraninda  fivat  saglayicilarin
Ettigi)s g § ’ iig islem yapilabilir fiyat | verdigi iglem yapilabilir cari
saglayicisinin  ortalama | piyasa fiyat: kullamlacaktir,
fiyat dikkate oo TG
alinacaktir 24 o
Ozel Sektér Borglanma Ozel Sektér Borglanma i,
Araglart  (Her Araci Araglarinda Borsa féﬁ ]
Kurum sadece ihracina Istanbul Tahyil ve Bono Ozel Sekttr M *'39"-':3&
o . . Araglaninda Borsa Istaqby;l"!‘ -
aracilik ettigi ve Borsa|85% Piyasas1 Kesin Alim ve Bono Pivasasinda ﬁlﬁ - ﬁ‘ﬁ“\ %%,
Istaribul'da islem goren Satin Pazar'nda olugan| . ' atly ¥ ’”\\i X
OSBA'lan teminata konu son is glnd agirlikh PiyASS 1] : AT
edebilir.) ortalama fiyatt o
Al
7
. S
g




Fonun o giin igin fon
Hisse senedi fonu 90% kurucusu tarafindan
acikianan alig fiyati

Fonun o giin igin fon

Fonun o gin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Fonun o gin i¢in fon kurucusu

. B

Degigken fon Ao ::ﬁ‘;ﬁsai alis tg;zﬁndan tarafindan a¢iklanan ahs fiyati

Pay (BIST 30’da yer alan | ;. BIST Pay Piyasast'ndapjor Pay Piyasasi’nda olugan cari
90% olugan son  isglnii|

paylar) agirlikli ortalama fivat: piyasa fiyat

TCMB tarafindan
agiklanan  bir  glin

tncesinin  alig  kuru

Déviz (ABD Dolan, Her bir konsorsiynm Uyesinin

o s
Avro, Sterlin} 0% g(t:: l::' ?ﬂ;:ir ve ki(t)l‘;;zl galigtigs bankanm cari kuru
seklinde yukari
yuvarianacaktir.)

Vadeli Mevduat Blokesi

7 E 100% |- :
// ' Déviz cinsinden vadeli

(ABD Dolan, | 90% {Kiisurath déviz | kuru (Kiisurath déviz tutarlars bir

- mevduatlarin TL’ye
déniistlirilmesinde, tahsilatin

%? TCMB tarafindan |yapildigs  andaki  her  bir
agiklanan  bir  giin |konsorsiyuom dyesinin  gahigtift

</ |Vadeli Mevduat Blokesi dnoesinin  aliy  kuru|bankanin stz konusu déviz ahg

Avro, Sterlin) tutarlart bir ve katlar1|ve katlann  geklinde yukan
seklinde yukar! | yuvarianacaktir.) Mevduatin
yuvarlanacaktir.) bozulmas1 swrasinda yatirimcmin
tiim mevduati bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar
kisim bozulacaktir.

/5
W

\ Teminat tutarlarnm hesaplanmasinda, kullanilen menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve birim

A tutarlan: dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul krymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarm diginda bir adet olugmayacak sekilde yukan
yuvarlama yapilabilecektir.

esaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt f¢i Bireysel
Yatirimeilar;

§: ~ Dagitim listelerinin agikiandifn giin saat 12:00°ye kadar dafitim listesine gore almayi hak ettikieri
{11/~ payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alnan kiymetler ve/veya ddvizler
14~ jizerindeki bloke ayn giin kaldirilar. 18 ko 1110

L Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore a%k ttikleri

paymn bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli dde W ni% sil
~ edilebilmesi igin teminata alinan krymetler bozdurulacaktir. Birden fazla krgnctin " Radbnu
\\4' _olmas1 durumunda, talep formunda sec¢ilmis olan kiymetler en likit olandanfle) azﬂyigl‘t/ ot %dﬁ)ﬁ‘ru
.~ salanarak bozduralacaktir. ARG ]
v ':'.p, ""‘"'"d‘-:-”-?‘ R
S L N
\Jdl h}:r{‘.:.r:!&-
5 - ’E.‘f Tia b ¥ #{L
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Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum Uiyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alman kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
sakhdir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarm teminatiarmin nakde déntigiim{ ile ilgiii riskier talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatlari farkl: sekilde nakde déniigtiirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda aimaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim tegkil
etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alman kiymetler
fizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum tiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir, Hak kazanilan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi hilinde, teminat nitelifindeki kiymetler
ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sézli ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
kalmaks1zin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen *“Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat” {izerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan arac: kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun hichbir gekilde sorumlu
// olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacakiardir.

ir konsorsiyum tiyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet alimma iligkin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi
limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili
bagvurularimi kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar: belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin
¢ nihai halka arz fiyati ile ¢arpilmast sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilm1g
sayilacaktrr.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmmcilar

fiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

/\wYurt f¢i Kurumsal Yatrimeilar fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla ve 20 (yirmi) kurug fiyat

/Aﬂ adimlarinda olmak itzere 5 (beg) farkli fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini konsorsiyum

gﬂb Yurt Igi Kurumsal Yatiimetlar’m Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum

iiyelerine iletebilecekleri gibi, talepletini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya
/ fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri toplam lot bedeli seklinde de konsorsiyum tiyelerine iletebilirler.

Talebi giren araci kurum talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'm taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar dagtim listelerinin onaylanmasimndan
sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma odemekten imtina

-~ e IR YRR 143
/ Yaurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt, urumsal

Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile l?s
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin konsors:yuma iletilmesini takip edeyfgfgf

= 12.00’a kadar talepte bulunduklan konsorsiyum iiyesine ddeyeceklerdir. ;‘: (( & —' 4
}Q ™

K\ Aurt Igi Kurumsal Yatirmailar'in bu gekilde yapacaklan Sdemeler nakden p}l’ﬂcék:@_}"urtxf i
2 Kurumsal Yatrmeilar'm pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren afq::f k‘}i‘rummt@'l
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talebi giren yetkili kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) iggiinil
icerisinde ilgili pay bedellerini OYAK Yatwrim’in bildirecegi halka arz &zel hesabma yatirmak
zorundadir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimailar

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimerlar sadece OYAK Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir. Yurt Dig
Kurumsal Yatirtmeilar, fiyat aralifimn igerisinde kalmak suretiyle, 20 (yirmm) kurus fiyat adimlarimda
olmak iizere 5 (bes) farklt fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini konsorsiyum lideri OYAK
Yatirim’a iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de OYAK Yatiim’a iletebilirler.

Yurt Dist Kurumsal Yatrmeilar pay bedellerini talep aninda Sdemeyebileceklerdir. Yurt Dag1

Kurumsal Yatirnmailar, almaya hak kazandiklart pay miktarmn belirlenen nihai satis fiyat1 ile
garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden

i : .
/ ikinci i giini saat 12.00’a kadar ddeyeceklerdir. Yurt Digt Kurumsal Yatrimedar'in bu sekilde
// //e yapacaklari ddemeler nakden yapiiacaktir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece OYAK Yatirim tarafindan toplanacaktur.
¢) Bagvuru yerleri:
« Sirket paylarimin halka arzina Yurt f¢i Bireysel Yatrimalar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatwimeilar

/ kategorilerinden katilmak isteyen yatmimeilar, agagidaki tim yetkili araci kurumlanin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler.

‘ Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar kategorisindeki yatirmmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez
/4 ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarm, ATM, internet veya telefon bankacilig) subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.

Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak 1steyen

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilarm, internet subesi, telefon bankacilif: subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacihi hesaplarimn olmasi, interaktif bankacihk

v taahhittnamesi imzalamig olmalart ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarmin olmasi)

A gerekiektedir.

/ ¥
Q Yurt Disi Kurumsal Yatirmmeilarin talepleri sadece OYAK Yatitim tarafindan toplanacaktir.

70 Yo 10

KONSORSIYUM LIDERi: §

]
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ‘ %Eﬁ
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok Nd;?{;
ISTANBUL i, g

\( _'I_'elefon: (212) 319 12 00 Fax: (212) 351 05 99
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OYAK Yatirim Menkul Deferler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim gubeleri ile 0850 222 0 414 numarali
telefon ve www.oyakyatirim.com.tr internet adresi, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Fibabanka
A ve Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. subeleri

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Istanbul Goztepe, Atagehir, Beylikdiizii, Kadikoy, Kurtkdy, Zekeriyakdy, Ankara, Antatya, Bursa,
Izmir, Kayseri, Mersin gubeleri, 0212 371 18 00 numaralh telefon ve www.alcapital.com.tr internet
adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Begiktag / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 - Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinim Genel Miidiirlitk ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atagehir, Bakirkdy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, lzmir, Nigantas: Subeleri, Tiim Akbank T.A.S. Subeleri, 444 25 25 numaral:
telefon ile www.akbank com internet adresi

YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Begiktag — istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks; 0212217 07 10

Ankara, Izmir Irtibat Biirolar: ile www alanyatirim.com.tr internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
s Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumecu ISTANBUL
/‘ / Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 59
Genel Miidiirliik Merkez gube, Bostanc irtibat btirosu ile 0212 310 60 60 numaral: telefon ve
www atavatiim.com.tr internet adresi

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bera Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
ISTANBUL
%' Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99
- A 444 1 263 numarzl: telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

54‘ DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 90 92 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ile Denizbank A.§.nin tiim subeleri ve 79 tas 0
I Denizbank A.§ AgikDeniz Telefon Bankacilify (0850 222 0800) ve Denizbank A.S. AcikDeniz o
: 7/ jy internet Bankacili1 (www_.denizbank.com) ile 0 212 906 10 00 numaral: telefon C""“"}\

ot %' -*’%};\é\.
$" %%
' ¥ GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. . @@ 2y
{: _Efiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktag ISTANBUL et &5
D¢ “Tot: 0212 384 10 10 Faks. 0212 384 10 05 > &

. A ! : : BT S gt F
of Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tim gubeleri ve www.garantibbva.com.tr ifitgrr ,,gég@,ﬁ‘ ;,é-
ile 444 0 333 numarali telefon .

‘:-7?/5 o X Loy ;l - ;,-_‘ ¥




GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altaygegme Mahallesi, Camlt Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maitepe ISTANBUL
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 1136

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin tiim gubeleri ile 0216 453 00 00 numarali telefon ve
www gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yegilce Mah. Eski Buyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane ISTANBUL

Tel: 0212 244 55 66 Faks. 0212 244 55 67

Global Menkul Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Subeleri ile 444 03 21 numarali telefon ve

www global.com tr, www.bayglobal.com tr internet siteleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Halide Edip Adivar Mah, Dariilaceze Cad. No: 20 Kat: 4 34382 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 314 81 81 Faks; 0212 221 31 81
/ Halk Yatirim Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Izmit, Samsun Subeleri ile tim Tiirkiye Halk
/  Bankas1 A.§. subeleri, 444 42 55 numarali telefon, www halkyatirim.com.tr ve www halkbank.com.tr
/ internet adresleri

I TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
/ed = Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer ISTANBUL
; Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
ICBC Turkey Yatirtm Menkul Degerler A.S. subeleri, www icbc.com.tr ve www.icbevatirim.com.tr
« internet adresleni

/ ING MENKUL DEGERLER A.S.
/) /' / Resitpasa Mah. Eski Bliytikdere Cad. No:8 Kat:10 Sarryer ISTANBUL
/ / Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70
ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya Ve Izmir Irtibat Btrolar: ve ING Bank
Ozel Baokacilik Subeleri, 0850 222 0 600 no’lu telefon, www.ing.com.tr internef adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekiy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sigh ISTANBUL
WTel: 0212 319 26 00 Faks: 0212 324 84 25
1 Atagehir, Bakirkty, Begiktag, Beylikdiizti, Etiler, Gbztepe, Goktlirk, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara,
7 Cankaya, Sogiitozii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, izmir, Kinkkale ve Samsun Irtibat Biirolar: ile
www infoyatinm.com internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sehit Tegimen Ali Yilmaz Sk. Gliven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71 e
-1':'? W vy 5}"’"‘ "
¥ 4 ?;v ifﬁﬁ Z ?ﬂ:‘i
.~ OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS. 12w (1 FVES
Biiylikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sarryer ISTANBUL m’:‘;"’gg\hﬁ?f . ;,‘:gﬁ’
J Tel 0212 963 19 81-0 212 963 19 82-0212 963 19 83 Faks 0212 3284070 ‘.’?Eu,"'"»ff #:Iﬁ‘:‘é’ y
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PHILLiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent fs Merkezi Esentepe Mah, Harman ! Sokak No:7-9 Kat:3 Siglhi ISTANBUL

Tel: 0212 982 25 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Atagehir, Bostanci, Kadikdy, Nisantagi, Adana, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bursa,
Denizli, Fethiye, fzmir, {zmir-Alsancak, Izmir-Kargtyaka, Kayseri, Kocaeli-Gebze, Kocaeli-Izmit,
Malatya, Manisa, Mersin, Mugla, Ordu ve Van irtibat biirolari, 0212 982 25 00 numaral1 telefon ile
irtibat bitrolarmin telefonlar1 ve www phillipcapital com tr internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas: No:215 Kat:6-7 34394 §isli [STANBUL

Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkoy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum,
Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri, 0212 336 70 00 numarals telefon (Sadece
Finans Yatirim) ve www.qnbfi.com internet adresi (Sadece Finans Yatirim)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiytikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe $isli ISTANBUL
= 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34
Seker Yatirim Menkul Degerler A S. subeleri ile $ekerbank T.A.S subeleri ve www.sekeryatirim.com.tr
internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

“] Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirm Genel Midiirliign, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk8y, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Metkez Subesi ile
Akatlar, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolari, Odea Bank A.S. subeleri ve www tacirler.com.tr
internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. _
TEB Kampils D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye ISTANBUL

AV Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatirrm Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliik ve gubeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
subeleri, 0216 636 44 44 numarali telefon ve http.//www.tebyatinm.com.tr internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Bvran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak ISTANBUL
Tel: 0212 367 36 04 Faks: 0212 346 10 40

140 )1_Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi subeleri ile https://www.utrade.com.ir https://www.unlumenkul.com
%f internet adresleri
A

-

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

%% at Mah. Ebulula Mardin Cad, Park-Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Levent Besikbi i

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

L OVEK VATIRg
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Vakif Yatirim Genel Miidiirlitk, Vakaf Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, Tiirkive Vakiflar
Bankas: T.A O.nun tiim gubeleri, 0850 222 0 724 numarali telefon, www. vakifbank.com tr,
www. vakifyatirim.com.ir internet adresieri, Tilm Vakif Kenim Subeieri

YATIRIM FEINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Yatinm Finansman Genel Mildirliik ve tiim subeleri ve www vf com. tr internet adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah, Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Begiktag ISTANBUL

Tel. 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. ZIRAAT BANKASI A.$.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.$.'nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S. nin merkezi, 0850 222 2979 numarali telefon, www ziraatyatirim.com. tr ve

www.ziraatbank com.tr internet adresleri

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda

gosterilmektedir:
“Hagvura Yeri Teminata Ahnacak Kyymet
OYAK Yatirim Menkul Defierler A.S,
Para Piyasast Fonu
Albaraka Tirk Katilsm Bankas: A.S. TL DIBS

Fibabanka A S.
Tiitkiye Finans Katlim Bankas: A.$.

Diviz Blokesi - ABD Dolari
Diviz Blokesi - Avro
Diviz Blokesi — Sterlin

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S,

Para Piyasast Fonu

TL DiBS

Diviz Blokesi - ABD Dolan
Diviz Blokesi - Avro

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Akbank T.A.§

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurom

sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da

iglem gSrenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (oo 73
Doviz Blokesi - ABD Dolars 20 fhszs 21
Dbviz Biokesi - Avro

Daviz Blokesi - Sterlin e

Vadeli Mevduat /Katiima Hesabi Blokesi— TL .« g - :%.\_
Vadeli Mevduat Blokesi /Kattlma Hesabi B]oﬁeﬁi.&gi)" E”c’%
Dolan %5
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 ? esi 3’ m h 'ﬁ;" T?\E
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi la i & P2 B

Sterlin
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Para Piyasas1 Fonu
Alan Yatirtm Menkul Degerler A S. Diviz Blokesi - ABD Dolan
Diviz Blokesi - Avro

Para Piyasas: Fonu
Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

TL DIBS

Ozel Sektbr Borglanma Aracs (OSBA) (Sadece ihracina
Bizim Menkul Degerler A.S. kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasas1 Fonu
/ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
// TLDIBS

Ozel Sektbr Bor¢lanma Araci (OSBA) {Sadece ihraggisi

,..» Denizbank A.S. olan borglanma araglari kabul
I edilecektir)
5 .| Deniz Yatirim Menkul Degerler A.S. Daviz Blokesi - ABD Dolarn
/] Déviz Blokesi - Avro
DenizBank A.S. Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabr Blokesi— TL

/ Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabn Blokesi - ABD
Deolar1
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokest — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katiima Hesabi Blokesi —
Sterlin

Para Piyasast Fonu
j¥%s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
A Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. TL DIBS
- Pay (BIST 38’da yer alan paylar)
7 Garanti BBVA Internet Disviz Blokesi - ABD Dolan
Déviz Blokesi - Avro
Diviz Blokesi — Sterlin

10 Ko 253

et o
o
I
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Gedik Yatim Menkul Deferler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borclanma Araclar Form

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi'mmn ihrag
ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum
sadece jhracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Hasse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz Blokesi - ABD Dolart

Doviz Blokesi - Avro

Diviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katiima Hesab: Blokesi - ABD
Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi ~
Stertin

Global Menkul Degerler A.S.

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar: Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Berglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dtviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

Diviz Blokesi ~ Sterlin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

) Tiirkiye Halk Bankas: A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS 70 ¥l
Déviz Blokesi - ABD Dolari =i
Déviz Blokesi - Avro P

Déviz Blokesi — Sterlin e *g“”&ﬁ" R

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab Blokemqa‘l‘f, &5
ﬁ

‘..t
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ICBC Turkey Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

TL DIBS

Déviz Biokesi - ABD Doian

Déviz Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Kattima Hesab1 Blokesi - ABD
Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Avro

info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aracs (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Disviz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blokesi - Avro

Diviz Blokesi — Sterlin

|~
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi - ABD Dolan
Dbviz Blokesi - Avro
Déviz Blokesi — Sterlin
ING Mentl Degerler A.5. Vadeli Mevduat /Katilma Hesab: Blokesi— TL
ING Ozel Bankacilik Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi - ABD

Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesab: Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi —
Sterlin

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yoltur

Osmanh Yatirim Meniul Degerler A.§.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

(3zel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her arac1 kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu )
Borglanma Araglars Fonu 18 Ghe 2728
Degisken Fon e I
Pay (BIST 30’da yer alan paylar) ':g% ﬂ £ ,;}
Diviz Blokesi - ABD Dolart o ¥ ® ‘}\‘t
Déviz Blokesi - Avro i j’ T % %y
Diviz Blokesi — Sterlin 4% 4 '( fg} ¥
Vadeli Mevduat /Katilma Hesab: Blokesi— TL = (*_;: A ;9 : :-ﬁ' 3;5 ¥
’;,ﬁr K
- ot
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Phillipcapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Risa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

(zel Sekidr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eutobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin ihrag
ettijgl)

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa fstanbul’da
igiem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araclan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolari

Déviz Blokesi - Avro

|LANB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Doviz Blokesi - ABD Dolant

Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S,

Sekerbank T.A.§.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolart

Duviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

b Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Odea Bank A.3.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

zel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri
kabul edebilir) Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglart Fonu
Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Duviz Blokesi - ABD Dolar
Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin
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Para Piyasast Fonu

TER Yatirim Menkul Deerler A.§. Kisa Vadeli Borclanma Araglari Fonu

Para Piyasasi: Fonu

1 Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TEB A.S. Dudviz Blokesi - ABD Dolan

Diviz Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aragiari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Aragiart Fonn

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin ihrag
ettifi)

Hisse Senedi Fom

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Unltt Menkul Degerler A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolari

. il Déviz Blokesi - Avro

Dsviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat /Katiima Hesabi Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi - ABD
Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabi Blokesi — Avro
Vadeh Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi —
Sterlin

Para Piyasasi1 Fonu (Ziraat Portfy Vakifbank Para

Piyasas: Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da

i isiem gtrenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi - ABD Dolar (int bank harig)

Déviz Blokesi — Avro (int bank harig)

- Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fenu
TL DIBS 10 S 251
Déviz Blokesi - ABD Dolari (int bank harig)
Déviz Blokesi - Avro (int bank harig)

Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O Vadell Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL @f@ ,
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesaby: Bioiteq' %
Dolar (int bank harig) H @;{L 3

; Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabt Bloke i
A~ (int bank haric) '5“ ,,p

s
sl é.’ il i
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Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglars Fonu

TL DIBS

Yatiram Finansman Menkul Degerler A.S. Ozel Sekisr Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracalik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da iglem gorenleri
T.C. Ziraat Bankas: A.S. kabui edebilir)
Prim Menkul Degerler A.S. Hisse Senedi Fonu
Pay Menkul DeBerler A.S, Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

/l Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Duviz Blokesi - ABD Dolan
Diiviz Blokesi - Avro

/ Diviz Blokesi — Sterlin

y il

Yurt ici Bireysel Yatirnmer taleplerinin sadece fiyat arahg tavamindan toplanacag bagvuru
yerleri agafidaki tabloda gisterilmektedir:

Bagvura Yeri
{ Alan Yatirim Menkul Degerler A.S.
Bizim Menku! Degerler A.S.
Deniz Yatirim Menkul Kiymetier A.8.
Denizbank A.S.
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
ING Menkul Degerler A.S. ve ING Ozel Bankacilik

' d) Paylarin dajatim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklanimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat: gergevesinde
_, MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin Sdenmesi

sartiyla konsorsiyum {iyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacakpugy ¢5- -
~

e

konsorsiyum fiyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) i glinii igerisinde ve pay
rodenmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. ,

Vil /’/2514 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya e
JL//' satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

(4
\ ~Asafidaki sartlarin olugmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir:
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Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimlilliklerin yerine getirilmesini
imkénsiz kilacak veya dnemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arzi esasl: olarak olumsuz etkileyecek &lgtide miicbir sebep, savag hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, enerji katitf1 ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet
ve uluslararasi ihtilaflarm meydana gelmesi,

OYAK Yatirim vefveya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdifi sektbr ya da Sirket’in mali
blinyesindeki geligmelerin OYAK Yatirim’in halka arz edilen paylar1 pazarlamasmna imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacagnm ve piyasalanin durumu
itibarryla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin dngdriilmesi,

Sirket’in y®netici, dogrudan ve dolayli ortaklar: veya bagli kuruluglan ile Sirket hakkinda paylarin
pazarlanmasini ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli takip
baglatilmasi,

Alep toplama siiresinin baglangicindan 6nce Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan halka arzdan
vazgegilmesi,

Yukarida belirtilen sartlara ilave olarak, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin
Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen stiregte, agsaffidaki duruamlardan birinin olugmasi hilinde
OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarmda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Stzlesmesini feshedilebilir.

Talep toplama siirecinin baglamasmdan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen
siiregte Snemli bir sebebin ortaya gikmasi halinde,

Yukaridaki paragrafin uygulanmasinda “Snemli sebep”, Tirkiye diginda yatiimecilara satiimasi
planlanan paylarin tahsizsatinin herhangi bir nedenle sonuglandirilmamas: déhil olmak ve bunlarla
sinirh olmamak tizere uygulamada “Gnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile ditnyanin herhangi
3""kbir yerinde veya Tiirkive’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igermektedir.

A
2 Nihai halka arz fiyatinin tespitinde OYAK Yatinm ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
uziagmaya varilamamas: durumunda,

Toplanan kesin talebin ek satig hari¢ satisa sunulan pay miktarindan az olmas: durumunda dagitun

listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimecilara teslimine kadar gegen siiregte

f Turklye diginda yatinmcilara satilmasi planlanan paylann satiginin  herhangi bir nedenle

, ;’ sonuglandiritamamast ile diinyanin baglica finans piyasalari veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekorpomik .., 7.1

‘_ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olugmas: hilinde, OYAK Yatirim ve Halka Arz E%Pay '

Sahlplen aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesini feshedilebilir. f C % ‘h’
I

‘~—" " Halka arza yénelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi duru 2 f?'
(L eselenchilir veya halka arz boyutu kiiciiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep to; Iﬂ'@p Tr§ieE _f :
$’ sorfunda Sirket tarafindan karara baglamr. 19t ¥

. } k‘ .‘
: ‘~* "FNW f

) 1‘\\
,\ Lign "‘ﬁ:‘
l N
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25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmailar tarafindan satis fiyatmmn fizerinde
ddenen tutarlarm iade gekli hakkinda bilgi:

Talep Fiyat1 ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkn talebe doniigmesini talep eden yatirimeilar igin
iade esaslan agafidaki gibi olacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilarin farkii fiyat seviyelerinden girmig olduklar: farkls talep adetleri dikkate
almarak belitlenecek nihai talep adedinden belirtmig olduklar talep fiyat: ile nibai halka arz fiyat
arasmda olugacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya ydnelik tercihlerini
talep formunda ilgili alani isaretleyerek beyan edeceklerdir.

Izahname’nin 25.1.3.2 {¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerierinden sadece fiyat
aralifn tavamindan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatmimetlar ise tavan fiyat: ile nihai halka arz
fiyat1 arasinda olusacak iade tuter: kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya ybnelik
tercihlerini talep formunda ilgili alani igaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimeilar igin talep fiyati
tavan fiyat olacaktir.

Yatirmeimin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyat
ile nihai halka arz fiyat arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirime: talebine yansitilacak ve ancak
bu yansitmalardan sonra paylarn dagitim iglemine baglanacaktir, Bedel farkimn talebe
donfistiiriilmesmden sonra kalan bakiye ve/veya kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli,
tim listesinin konsorsiyum iiyeletine teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren konsorsiyum
tiyeleri tarafindan Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini
nakden ddeyen Yurt i¢i Bireyse! Yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yéntemiyle bagvuran
. yatirmmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci’ baglikh

/7 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin “Pay bedellerinin denme yer1 ve gekline iligkin bilgi” baghkh kisminda
/  anlatildipa sekilde kaldimlacaktir,

£
/ 7 "/ Talep Fiyat: ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkm talebe doniismesini talep etmeyen yatinmeilar
,/ icin iade esaslar agafidaki gibi olacaktir:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat: ile Talep Fiyat: arasinda

olugan farklar, dagitim listesinin konsorsiyum Uyelerine teslim edilmesini takiben derhal, satim

gergeklestiren konsorsivum iiyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Gdeyen

\fyatmmcﬂara iade edilecektir ve krymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarn da kiymetlerindeki

" 1 blokajlar Isbu Izahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. no’lu baliimiintin “Pay
bedellerinin denme veri ve sekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatiidif gekilde kaldinlacaktir.

s
. 25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakknda bilgi:
. Talep miktarimin 1 (bir) Iot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas: garttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ile
T / Yurt Digt Kurumsal Yatinimeilar igin herhangi bir lot sinirlamas: yoktur. Yurt 19{ Bireysel Yatinmcilar
i igin belirlenmis tahsisat tutarinin iizerinde talep gelmesi halinde, her bir Yurt I¢i Bireysel Yatirime:

4 igin azami talep miktan, ek satig harig olmak iizere halka arz edilen toplam pay miktarinin (49.500.000
adet) %6’s1 kadar olarak kabul edilecek, bdyle bir durumda azami talep miktarini agan miktarda talei§ |
; bulunan yatirimeilarn talep adetleri azami talep miktart olan %6’ya karsilik gelen pax@d?dﬁam
dikkate almacaktir. Yatmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikierir,;r';iijﬁt"ara"i‘lig‘léfib}‘fg1,
alt simir belirleyebileceklerdir. IE =%

\ '*'

5‘*”’2’3?7 Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgiﬁ"-
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_’%12" ~ 168

’

-]
3 3

Vg

g
Y

b
Lamr



SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24°iincii
maddesi uyannca, izahname iie kamuya agikianan bilgiierde, satiga bagiamadan nce veya safig siiresi
iginde yatirimeilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmas:
hélinde durum ihragg: veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhél Kurula
bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢rikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirifecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinti icinde SPKn’da
yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve fzahname’nin degisen veya yeni eklenen hususiara
iligkin kismm yaymmlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarm yaymmlanmasmdan dnce pay satin almak icin talepte bulunmusg olan
yatinmeilar, {zahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinil iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.”

(’,7/
Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmecilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

.1.8. Paylarm teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden iki ig gilinii igerisinde teslim edilecektir.

/"! _ 25.1.9. Halka arz sonuclarmm ne sekilde kamuyz duyurulacagy hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde daBitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki 13 gitnii icerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin ditzenlemeleri vyarinca kamuya duyurulur.
25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler

A\~ Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak sattg1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka arzin
. 1 gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmagtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
ayin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrage ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur,
o 20 4 200
_.25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satig duyurusu, Kervan Gide’nin  kurumsal mternpt\., sntesutdn
(www kervangida com), KAP'ta (www kap.org.tr) ve Konsorsiyum lideri olan OYAlgﬁﬁ’a‘ﬁrﬁn'“

internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr) ilan edilecektir.
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Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye nlagabilecek konumdaki kigtlerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlutugu bulunan kigilerin, Sirket’in %35 ve iizerinde paya sahip
ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldifs diger kigi/kurumlarin listesi agafida yer almaktadir:

Kisi Kurum
Mehmet Sukrii Bagar Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Fikret Bagar Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A S.
Mitat Bagar Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Burhan Bagar Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Fahrettin Cezik Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
‘ Mahmut Kogum Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Aydm Celik Kervan Gida Sanayi ve Ticarct A.S.
' Suat Erdem Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
- LSetim Ogul Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
y@}/ | Ofuz Ay Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
_ H . Mehmet Dogan Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
‘ Adem Demir Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinem Yilmaz Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Emrah Temel Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
; Aylin Erkirviin Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A S,
? Dilek Orman Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Muhammed Yusuf Cezik Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Keziban Can Cinki
Erkan Unal
Canan Ozer

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

: %" Hasan Rufat Topkat

OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Y \ Kerim Dumanl

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S.

s Umut Oztiirk
i Melis Pocar
Adem Demiral

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

| Ersin Kayali

OYAK Yatinm Menkul Degerler A S.

E. Alper Celik

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Murat Tckin OYAK Yatirm Menkul Degerler A.S. 70 B2
‘Meltem Akel Akol Hukuk Biirose
Glines Yal¢in Akol Hukuk Biirosu
Omer Gokhan Ozmen Akol Hukuk Biirosu
Murat Ayyildiz Akol Hukuk Biirosu
; Handan Bacioglu Akol Hukuk Biirosu
{+ |Giilmin Cosar Akol Hukuk Biirosu
W\ | Duygu Sila Gul Akol Hukuk Biirosu




25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildifh darumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. Thragemmn bildigi dlgiide, thragemin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Haika arzda yatirnmcilara tahsis ve dagrtim esaslar:

II-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarimin Satigt Teblifi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikras:
hiikmii uyarmca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal de@erinin, en az yiizde
un yurt i¢i bireysel yatinmeilara ve yiizde onunun yurt igi kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullartni
ve benzeri gerekgeler ile ihragcinin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer
alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmugtar.

// a) Yatirime: grubu bazinda tahsisat oranlar:

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar1 agagidaki gekilde belirlenmigtir.

/
/ Halka arz edilecek toplam 49.500,000 TL nominal deZerli paylarin;
- 14.850.000 TL nominal degerdeki %30 oranndaki kismt Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara
- 24,750.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kism: Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara
- 9.900.000 TL nominal degerdeki %20 oranmndaki kismi Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilara
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Yukaridakilere ek olarak:

Y 1. Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda
- 1 talep gelmemis ise,
' a. [lgili yatirimer grubuna ait tahsisatm kargilanamayan kismu, diger gruplara serbestge aktarilabilir.
b. Her haliikarda, ek satiga konu olan paylar igin tahsisat oranlars serbestge belirlenecektir.
. Talep toplama siiresinin sonunda yurt dig1 yatinme: grubuna tahsis edilen tutar: karsilayacak kadar
talep gelmis olsa dahi;
€ a. Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilara tahsis edilen tutar yiizde 20°den fazla olmamak lizere azaltilarak
ilgili tutar deger gruplara aktarilabilir.
b. Her haliikarda, ek satiga konu olan paylar igin tahsisat oranlar serbestge behrlenecga

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve ta
miinferit dilimler it;in uyguianabilir yiizdeler:
Talep toplama surem sonunda behrh blr yatmmcl grubuna tahsis edilen tutari

.Aﬁ"/gﬂ e
It
g/
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Talep toplama siiresinin sonunda Yurt Disi Kurumsal Yatimmcilar grubuna tahsis edilen tutar:
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlari arasinda, Sirket’in onayi ile tahsis edilen
tutar1 %20°den fazla azaltmamak iizere — Yurt Disi Kurumsal Yatirumcilar'a ishsis edilen uiar
azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirimcilar ve ihragginin ¢cahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulamacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar iligkin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep gelmesi
durumunda uygulanacak farkl: bir ydntem yoktur. Ihragginin galiganlarma iligkin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnme: groplarina veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterderi:

Herhangi bir yatirmmer grubuna ayricalik yoktur.,
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dafitilmasi éngériilen asgari pay tutan:

Yurt i¢i Bireysel Yatirime: grubu igin toplam yatirimes sayisin bu yatirime:r grubuna dagilacak
am lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o
gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimer grubu igin toplam yatirime: sayisinn bu yatinme: grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla olduu durumlarda ise hangi yatirnncilara birer adet lot dagitilacagina
OYAK Yatirim’in Gnerileri de dikkate alinarak §irket tarafindan Kurul'un II-5.2 sayilh Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig1 Teblifi Madde 19°da yer alan egit ve adil davraniimas; esas1 gézetilerek
karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt igi Bireysel Yatwimeilar igin oransal dagitim ydntemi kuliantlacagindan herhangi bir miikerrer
talep kontrolii iglemi yapilmayacaktir.

\’ Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar igin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi
./\ sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmcilarin yalnizea en yitksek miktarli talep tutarlan
%f hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkhi konsorsiyum fiyelerinden egit miktarda miikerrer talep

~ yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalinan durumlarda, konsorsiyum {iyelerinin
rum unvanlariin alfabetik 6ncelifine bakilacaktir,

Mitkerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay

tutarindan az olmasi hlinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en ytiksek miktarh ikinci

talep tutarlar1 da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutarinin tyz%;gk@f}ﬂgyacak
n b o . b

/. “talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir. a ; ‘3 i
: A1
v g) Halka arz siiresinin erken sonlandmima kosullar1 ve er g.so w aﬂ:ﬁeéek
(_..---/’ tanjﬂer 7 % 2% L o
e / e £

i
v Yoktur,
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h) Haika arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kuruing bazmda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadi$ hakkinda bilgi:

Halks arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatiara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir,

25.2.4. Talepte bulunan yatirumeiara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmn
bildirilme siireci hakkida bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatmimeilar, dagrtim listelerinin onaylandign giinii takip eden ig glinti
talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklas kesinlegmis pay miktarini
8grenebilirler.

25.2.5. Ek satiy iglemlerine iligkin bilgi:

) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde meveut
klara ait paylarmn, ek satisa konu olup clmayaca§ hakkimnda bilgi:

- Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi hilinde Halka Arz Eden Pay
*?  Sahiplerine git 6,000.000 TL A Grubu nominal degere kadar paymn B grubuna dontistiiriilerek dagitima
tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir,

//j b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile sahs yontemi ve
siiresi:

Ek satiga konu olabilecek paylarm azami nominal tutar 6.000.000 TL’dir. Bu paylar halka arz edilecek

paylarm nominal tutarmin %12,1%ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay

miktarindan fazla olmas: hélinde ek satig hakki kullamlabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar,

halka arz edilen pay miktarma eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satiga konu paylarin yatirmae

V7 gruplan arasindaki dagilimy, tahsisat oraniarina bagl kalmadan OYAK Yatirim’in 6nerileri de dikkate
?/( ahinarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlegtirilecektir.

7

Ek satiga konu paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

ik Satis Yéntemi Adet Nominal Pay Halka Arz Edilen
Deger Grubu | Paylara Orani (%)
Ortak Satis1 6.000.000 6.000.000 B %12,12
| Araci Kurumun Ortaklardan - - - -
Odiing  Alacajr  Paylarmn
/WL | Satisy .
{ ~ [ToPLAM 6.000.000 | 6.000.000 B A7

qj(—/' ¢) Ek safism aract kurnmca ortaklardan ddiing almacak
gerceklestirilmesinin planlandif1 kism ile ilgili agiklama:
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Ek satig ortak satigt ydntemi ile gergeklestirilecek olup &diing alma yoluyla bir ek satis
gerceklestiriimeyecekitir.

d) Yatirmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, OYAK Yatitim tarafindan fiyat istikrarini temin iglemlerinde kaynak
olarak kullamlabilecektir.

25.3. Paylarm fiyatimn tespitine iliskin bilgi

! 25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym sang fiyat: ile talepte bulunan yatirmmemin katlanacag

{} maliyetier hakkinda bilgi
/ f Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degetli bir lot paymn satig fivat:
8,00 TL ile 9,00 TL arasi olarak belirlenmigtir.

nsorsiyum {iyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri iicretler,
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmigtir.

#
/ iiyasaj: Yaturameinin
Hesap Arneimm Bagka Aracf Damga
Kurum Agma s Kurulugtaki | EFT Uereti Vergisi Diger
Uereti v ¥a Hesabmn
ﬁi’cmmﬁ Virman Ucreti
OYAK ~ Yatunm  Menkul] | ooy Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktor
Degerler AS,
&1 Captal Wetnm Meslll| o Yoktur Yoktor Yoktur Yoktur Yoktur
Degierler A.S.
2,50 TL+ 0,5% (min. 5
Ak Yatirim Menkul Degerler BSMYV (iglem TL+BSMV,
AS. Yoktur Yoktur suyis max. 25 Yoktur Yoktur
izerinden) TLABSMY}
:;“ Yatirm Menkul Degerler | ) vur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
0-105.800 TL
Halka arz
Mikmn | e e strecins ifigkin
tarafimizdan tarafimzden Mkk nin ; 05,8 000 TL, diger gider
Atla Yatiim Menkul Kaymetler aldif tarafimizdan e bulunmuyor,
g aldifi ficretier ~ aras1 0.0001. Yoktur )
A5, tieretler aldig ficretler 1.058.000 TL yatinmer kurum
aynen i aynen yamsthlr, | T iligkisinin
yansthitr, ve Uzeri 106
yansitihir, TL BSMV dewmz
Eon dar:
I 0.05 ; o Ty
i,-' (0.05) . s, N b3 2 k
L
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Yazil
Yatinm .
Kuruluglar: talimatlardan;
arast ve BMD 0- 99.990 kadar
Kiymet
Transferi 100.000-
Bizim Menkul Degerler A.§. |  Yokuur (Bagka 033TL+ | 99999930TL | oo Yoktur
Hesaplar BSMV
Aras) % 1.000.000 -
0,0039 S0TL
(Alt Limit Internet gube
6,35 TL Ust .
g {izerinden
Limit 32,5 f
TL) masra
almmamaliadir.
g:gfﬂu A_‘;,“““m Menkul)  yoktur | MKK tarifesi | MK tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur
MEX kurumu
. tarafindan alinan
g’;“;:w : ;“"m Menkul | o Vardrr Vardir Yoktur Yoktur | ticretler mtigteri
% e hesaplarina
- yansitilmaktadur
ggf:m A‘?‘"‘m Menkal} 5y, Yoktur 1,58 TL Yokiur Yoktur Yoktur
Takasbank
Tarifesi Yiizhinde
MKK o . . 5 +BSMV Min
Global Menkul Degerler A.S. Tarifesi MKK Tarifesi | MKK Tarifesi 575 TL +BSMV Yoktur Yokiur
Maks 57,50TL
+BSMV
Takasbank
Jﬁi:s;e Islemlere ait
Halk Yatm Menkul Degerler | . V& | MKK Tarifesi | o o | 5+4BSMY Min Dzenleyici
AS Tarifesi 1,50 0,25 1,25 TL+BSMV 5.75 Yoktur kurulug
- TL+BSMV TL+BSMY & masraflar
TL+BSMV
Maks 57,5 alinmaktadir.
TLABSMY
ICBC Turkey Yatiim Menkul Beher Iglem
Degerler A.S. Yoktur Yoktur 0,21 TL igin 5,25 TL Yoktur Yoktur
I:‘;“ Yot Meokul Degerler |y o Yoktur Yokur Yoktur Yoktur Yoktur
MKX nm
ING Menlkul Degerler AS. 31“;:;‘; Yoktur Yokmur Yokfur Yoktur Yoktor
yansitiir,
Meksa  Yatnm Menkut ’ - Yirtirlikteki
Degerler A.S. Yokiur Yokiur MEKK Tarifesi EFT Tarifesi
5}’7, R_;gf;;?:_ A ;[ stngs - MGkl Yoktur Yoktur Yoktur 8,57 TL
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3,47 TL
- . . (MKK’nm
’;hgh”“’"‘m Menkal Deferler | =) oy Yoktur 2,64 TL 9TL Yoktur Yoksur
i ficretler
yansitilir)
MEKX tarafindan
. alinan flcretler
ONB Fipans Yatom Menkl |y ) Yoktur Yoktur Yoktur Yoktar | mfigterilerden
Degerler A S. tahsil
edilmektedir,
Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yoktur Yoktur Yoktur 15,75.-TL Yoktur Yokiur
1 TL - 15,600
TL‘ye kadar 10
. TL, 15,001~
ET""'“i:r A ;"’“"m Metkli v opeur Yoktur Yokwr | 50,000TL'ye | Yoktur Yoktur
o kadatr 18 TL,
50,001 TL tizeri
S0 TL.
Seklamada olan
/ sermaye piyasasi
araglarinin
TEB A. : A
Nezdindeki nfammnl degeri
hesapland izerinden Fer
TEB Yatmm Mevkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur yapilacak Yoktur . aybic
A% BETY dtnemlerde
iien binde 2,1
BSMYV harig s ’
azemi 100 TL prmnia
saklama
komisyonu
ahinmaktad1r.
Unld Menkul Degerler A.S. Yokiur Yoktor Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
Miigteriden
Takasbank sadece yasal
Vakif  Yatnm Menkul | 1,50 TL+ Yokur 1,25 TL+ Tarifesi Yoktur olarak slinmas:
Degetler A.S. BSMV BSMV Yiizbinde gereken
1+BSMV masraflar
almacaktir,
Mitigterilerden
almmuyor. 0-1.000 TL
Yatirim arast: 2,5
Finansman TL+BSMV
miigterisi 1.000,01 TL-
;:E:‘;;r fs“a“’m“” Menkol] vty | MUSIeRden | e anlardan; | 50000TL | Yoktur Yoktur
> YO | bagka kurumlara | arasi $ TL +
hisse senedi BSMV
virmanlarmda | 50.000,01 itzeri:
MEKX tarifesi { 50 TL + BSMV
uygulanr . o
Ziraat  Yatrun  Menkul Adet bagina AN
Degerler AS. Bk Yoktur |y ogppipgmy | Yok S Yoidls
P i S
Al
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli olmamas)
durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinm veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kiwin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyati belirlenirken yurt igi ve yurt digt pazarlama ¢alismalar sonucunda gelen bildirimler
dikkate alinmugtir. Nihai halka arz fiyati ise OYAK Yatuim’m Snerileri de dikkate alnarak, Sirket
tarafindan halka arz stiresi igerisinde yatiimeilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda,
belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarm dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyati esas alinarak
yapilacaktir.

Nihai halka arz fiyati, talep toplamanin bitimini izleyen is giinii icerisinde KAP*ta ilan edilecektir.

Halka arz fiyat araliiinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak OYAK Yatirim Menkul
r Degerler A.$. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta

(www kap.org.ir) ilan edilecektir. Halka arz fiyatimn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve
/ Halka Arz Eden Pay Sahiplerine aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla lnsitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasmdan dolay:
faat saglayanlar haklanda bilgi:

S:rket’m mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisstlanmigtir. Yeni pay alma haklari
" halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirimeilar lehine
tamamen kisitlanmugtir. Yeni pay alma hakkinm kistlanmasindan dolayr yalnizca $irket menfaat

safilayacaktir,

/ 25.3.4. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi kisilerin veya iligkili kigilerin
(bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) gecmis vl ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme haklina sahip olduklar1 ihrage paylan icin 6dedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilastirilmass:

0 Yoktur,
Y

1 25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

. 25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuraluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
yer almaktadar.

. 25.4.2. Halka arzin yapilacafi iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarmnmn isimleri:

Hi

i _'&;’I Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestiriimesi planlanmamstir.

[! 1[41? .

11

25.4.3. Aracihk titrii hakkinda bilgi: "’
” yoluyla

¢ Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum iiyeleri “En lyi Gayret Aracihg
~““Bu nedenle satista yitklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunm

25.4.4. Aracilik sﬁzlegmesn hakkmda bilgi
s f‘iff"' dhiam

7
F‘h.{ﬁ {\; '”‘ i} ‘
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Sirket ve araci kurulus konsorsiyurnu arasmdaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi 27.04.2020
tarihinde imzalanmistir. S6z konusu séziesme, iarafian tanitic1 biigiier, sbzlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin titrit, satigm yapilacags yatinmcilar, Kervan Gida ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve
diger yiikumlilikler, sati, tahsis ve dagitima iligkin hikiimler ile igbu Izahname’nin 25.1.4.
baliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina itigkin hiikiimler igermektedir,

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylar izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sitket paylatimin halka arzinda sahip oldugu paylart satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza

! aracilik eden yatimm kuruluglar: ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danismanlik biirolarinin danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim ticreti elde etmesi
s6z konusu olacaktir. Stz konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numaral: “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” bélimiinde ayrinfili bir gekilde agiklanmaktadur.

OYAK Yatrim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzm bagarisina baglanmg bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, OYAK Yatirim’m,
Kervan Gida’min %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve

/" konsorsiyum sézlesmesi ile ek satig ve fiyat istikrarins saglayici islemler s6zlesmesi diginda, herhangi

bir anlagma yoktur.

Sirket ve halka arzda damigmanlifim yapan ve hukuk¢u gériisiini olugturan Akol Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ve Sitket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Akol Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadr.

Akol Hukuk Biirosu’nun $irket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Akol Hukuk

\(‘Bumsu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanik hizmetleri igin damsmanbk ficreti elde

etmektedir,

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Aday Begimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatismasi
ulunmamaktadir, Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S, ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmus bir ekonomik
g¢ikar1 bulunmamaktadir. Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Aday
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S., Sitket’e sundugu bag .denetim
;f’eﬂ%w

hizmetleri kapsaminda ticret elde etmigtir. -

_ Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaf ‘ dir. /‘“"
\ Zu
B@%ﬁ. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER *Q’;-‘ % w &
TG 3‘
‘*1\""’ £ it
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26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapiip yapiimadig: ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbui’da iglem gormesi igin 6 Ekim 2020 tarihinde basgvuru
yapilmugtur.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarm Borsa®da iglem gdrecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarm Borsa’da islem gbrebilmesi, Borsa mevzuatmn ilgili hitkiimleri gergevesinde
Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdur.

26.2. ihraggimn aym grup paylarimim borsaya kete olup olmadigma/borsada iglem goriip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla ey zamanh olarak;
- Stz konusu paylarla aym grupia yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirmeilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,
- fhrageinm bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarmn tahsisli/nitelikli
yatirmmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait olduiu sermaye piyasas: araclarimn sayisr,
_ nominal deferi ve ozellikleri haklkanda aynntih bilgi:

/ Yoktur.

/264 Piyasa yapse1 ve piyasa yapicithgn esaslari:

/7

£

Yoktur.
26.5. Fiyat istikrari iglemlerinin planlanip planfanmadigy:

w Fiyat istikrar: iglemlerinin gergeklegtirilmesi planlanmaktadir. Ortaklar, ek satig hakkinin kullaniimas:
halinde, azami olarak ek satigtan elde edecegi kaynagn tiimiinii bu amag igin kullanacaktir.

3 26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine ytnelik garantinin olmadifina iliskin
% agiklama:

OYAK Yatmim Menkul Degerler A.S. Sirket paylarma ydnelik olarak fiyat istikran iglemlerinde
bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, OYAK Yatwim, fiyat istikrar iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. OYAK Yatirim, fiyat istikran iglemlerine htg
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedifi her an sona erdirebilir.

THE / 7 26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman aralig: ;,y{fi
i3 i %

e Paylarin borsada iglem gdrmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) ’?ﬂr‘.. 22N

¥ i

: gi .
] 'f»i

Fz,‘_ _.26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gergeklestirebilecek arac: kura . "e LR
HI S % 8 Wy e 2

<
> ? 3 b ;’i-"‘\
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26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diigebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numaral: maddede belirtilen siireyle sinirhdir. Pay
fiyati, fiyat istikrarini saglayici iglemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir,

26.5.5, Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin amacr:

Fiyat istikratmi saglayic: iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde

alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir

fiyat taahhtidd nitelifinde degildir ve fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirildigi dénemde paym

piyasa fiyat piyasa kogullarina gtre olmas: gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarmi

saglayic1 iglemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagn niteligi:

Fiyat istikrar; iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren araci kurum OYAK

Yatirim Menkul Degerler A.§.’ne aittir, OYAK Yatiim fiyat istikrart iglemlerinde, ek pay satist
erceklestiren ortaklarm elde ettikleri ek pay satigt gelirinikullanacaktir.

26.5.7. Yatinmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAEHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkimnda bilgi:

Halka Arz Eden : Mehmet Siikrli Bagar
Adres : Bahgelievler Mah. Hayrettin Altmok Cad. Lale Sokak No:112 Giizelgehir
Biiyiikgekmece, Istanbul

: Fikret Bagar
:Bahgelievler Mah. Hayrettin Altinok Cad. No:374 Yakamoz Sokak Villa
Siimbiil Biiyttkgekmece, Istanbul

: Mitat Bagar

: Anadolu Bulvan Ergag Sokak Villa Lale No:60 Bilyiikgekmece, Istanbul

: Burhan Bagar .

: Bahgelievler Mah. Hayrettin Altinok Cad. Yakamoz Sokak Villa Siimbiil
No:373 Bilyitkgekmece, Istanbul

: Fahrettin Cezik

: Bahgelievler Mah. Hayrettin Aitinok Cad. Villa Lale No:469 Bityitkgekmece,
Istanbul

: Mahmut Kogum
: Bahgegehir 1. Kisim Akasya 9 Villalan Villa No:2 Mav;

Halka Arz Eden : Aydin Celik

{ Adres : Dikilitag Mah. Ceylan Sokak No:1/9 Begiktas, Istanbulf % ;
:w,_,alka Arz Eden : Suat Erdem _
v Adres : Dikilitag Mah. Ceylan Sokak No:1/10 Besiktag, [stanbul
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Paylarim halka arz edecek ortaklardan Mehmet Sikrii Bagar mevcut durumda Yénetim Kurulu
Bagkani, Mahmut Kogum Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Fikret Bagar ile Buthan Bagar da Vnetim
Kurulu Uyesi olarak Sirket’te gérev yapmaktadir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 150.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, sckiz gergek kisi ortagm sahip oldugu
toplam 12.000.000 TL nominal degerli pay ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir. Sekiz ortagin her
biri 1.500.000 TL nominal degerli her biri i¢in sermayenin %1°ine ve toplamda sermayenin %8’ine
denk gelen pay: halka arz edecektir.

Ayrica, yine sekiz gergek kigi ortagin sahip oldugu her biri 750.000 adet olmak itzere toplam 6.000.000

adet ve 6.000.000 TL nominal degerli paylar ek satiga konu olabilecektir.

Sy - Halk Arz
' Mevecut Pay Sonras:
Ortakiar l“f:gﬁ;l (; | Tutarlan g‘r‘g‘k & t’;:" g’g = ;sm; Ortaklarm
g , (TL) Pay Tutan
: ' (TL)
 MERmet Sitkril
537’ Bagar _ 11,75%| _ 17.620000]  1.500.000 1,0%|  16.120.000
Fikret Bagar 11,75%] __17.620.000] __ 1.500.000 1,0%] _ 16.120.000
 [Mitat Bagar 13,01%]  19.510.000] __ 1.500.000 1,0%] _ 18.010.000
Burhan Bagar 11,75%] _ 17.620.000] __ 1.500.000 1,0%]  16.120.000
Fahrettin Cezik 11,75%] _ 17.620.000] __ 1.500.000 1,0%] _ 16.120.000
Mahmut
Kogum 12,5%|  18.750.000]  1.500.000 1,0%!  17.250.000
Aydmn Celik 12,5%]  18.750.000] __ 1.500.000 1,0%] __ 17.250.000
Suat Brdem 12,5%]  18.750.000] _ 1.500.000 1,0%]  17.250.000
Nurcan libahar 1,25%| _ 1.880.000 - | 1.880.000
Necla Delal 1,25%] _ 1.880.000 5 [ 1.880.000
TOPLAM 100,0%] _ 150.000.000] _ 12.000.000 80%]  138.800.000

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinm artiriimamasina iligkin taahhiitler:

) Ihrage tarafindzn verilen taahhiit:

irket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem g&rmeve baglamasindan itibaren bir yil
siireyle, sermaye artinmi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar diginda kalan §irket paylarinn,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veys halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacags ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya. kotasyon oforitesine bagvuruda
bulunulmayacaf1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapllacagl :
yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmustur. :{

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

0 lka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem @ s

m;}}f‘——"t baren bir yil streyle, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket payl
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miktarmnin artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenlevici kurum, borsa veya kotsgyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
dair taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsammda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklars, SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gtrmeye baglamasindan itibaren bir yil sireyle (i) elinde
bulunduracagy Sirket paylarmi halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu
paylanin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacagmu, (ii) sdz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
sattlmasi veya devredilmesi durumunda Kurui’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasimna iligkin
dﬁzenlemclcrl gergevesinde dzel durum agiklamas: yapilacagmi ve (ifi} Borsa diginda satilan paylar

'alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagm taahhit etmigtir,
l / d) Yetkili kuruluglar tarafmdan verilen taahhiitler:
/ Yoktur.

aahhﬁtlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur
Z//’ 28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

A //  28.1. Halka arza iligkin ihrageinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay
/ / bagma maliyet:

Sirket halka arzdan 300.000.000 TL ile 337.500.000 TL arahginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin ¢k satig harig 9.457.551 TL ile 10.427.751 TL arahiginda, halka
arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,19 TL ile 0,21 TL aralifinda olacag) tahmin edilmektedir. Halka
arza iligkin toplam maliyetin ek satig dahil 10.395.351 TL ile 11.483.151 TL aralifinda, halka arz
\\f edilecek pay bagina maliyetin ise 0,19 TL ile 0,21 TL arahginda olacagt tahmin edilmektedir. Thragg
-5 ' paymna diisecek maliyetin 7.481.175 TL ile 8.216.175 TL arasinda olmas: beklenmektedir. Bdylelikle
- ihragginin halka arz pay bagina maliyeti de 0,20 TL ile 0,22 TL aralifinda olacaktir. Halka arzdan elde
y decegi net gelir de 292.518.825 TL ile 329.283.825 TL araliginda olacaktir.

7

Tahmini Halka Arz Maliyeti (Ek Toplam Sirket

Satiy Harig) (TL) Taban Tavan Taban Tavan
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin

Nominal Degeri Uzerinden) 187.500 187.500 187.500 187.500

SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen

Paylarin Nominal Degeri ile Halka
Atz Degerl Arasindaki Fark 173.250 198.000 131,250 150.000

Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 15.701 15.701 11.895 11.895
MEKK ﬁyehk Ucreti 187.500 187.500 187.500 187.500
=
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Aracilik Komisyonu 7-524,000 §.464.500 | 5.700.000 { 6.412.500 | 1.824.000 | 2.052.000
Hukuki Danigmanik 400.000 | 400.000 | 303030 | 303030 | 96.970 96.970
Reklam Pazarlama Halkla liskdler | 550000 | ss0.000 | 550000 | 550000 : :
Bagimsiz Denetim Giderleri 380.000 330.000 380.000 380.000 - -
Diger 30.600 44.550 30.000 33.750 9.600 10.800
Toplam Maliyet 9457551 | 10427751 | 7481175 | 8216175 | 1976376 | 2211576
Halka Arz Edilecek Pay Adedi | 49.500.000 | 49.500.000 | 37.500.000 | 37.500,000 | 12,600,000 | 12.000,000
Pay Bagina Maliyet 0,19 0,21 0,20 0,22 0,16 0,18
Net Gelir 386.542.449 | 435,072,249 | 292.518.825 | 329.283.825 | 94.023.624 | 105.788.424
Tahmini Halka Arz Maliyeti (Ek Toplam Sirket Ortak
Satig Dahil) (TL) Taban Tavan Taban Tavan Taban Tavan
v ﬁ:ﬁ;:é::%gmggm 187500 | 187500 | 187.500 | 187.500 - .
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen
%%:;gfﬁ‘::;ﬁ:kgf;;‘r’; Halka | 104950 | 222.000 131250 | 150.000 63.000 72,000
| Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 15.701 15.701 11.895 11.895 3.806 3.806
"MKK Uyelik Ucreti 187.500 187500 | 187500 | 187.500 i r
[ Aracilik Komisyonu 8436000 | 9.490.500 | 5700000 | 6.412.500 | 2.736.000 | 3.078.000
Hukuki Damsmanlik 400000 | 400000 | 203.030 | 303.030 96.970 96.970
Seflom Pazarlama Halkla liskiler | 50000 | 550000 | ss0.000 | ss0.000 - -
Bagimsiz Denetim Giderleri 380.000 | 380.000 | 380000 | 380.000 i i
Diger 44.400 49950 30.000 33.750 14.400 16.200
Toplam Maliyet 10395351 | 11.483.151 | 7481175 | 8216175 | 2914176 | 3.266.976
Halka Arz Edilecek Pay Adedi | 55.500.000 | 55.500.000 | 37.500,000 | 37.500.000 | 18.000.000 | 18.000.000
Psy Baging Maliyet 0,19 82t 8,20 8,22 8,16 0,18
Net Gelir 433.604.649 | 488.016.849 | 292.518.825 | 329.283.825 | 141,085.824 | 158.733.024
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8.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
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Sirket paylarinin 2020 yilinda halka arz edilerek Borsa Istanbul A.§."de kote edilmesi planlanmaktadir.
Haika arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri.

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmass, bilinirlik
ve tamnirhn pekistiriimesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigli bir gekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmarms haliyle 300 milyon TL ile 337,5 milyon TL arasinda
gelir elde etmeyi planlamaktadir.

Sermaye artirimi yolu ile elde edilen fonun kullamim yerleri agagida detaylandirilmigtir.
a. Avrupa’da Sirket Satin Al

/ Sirket, gimriik avantajlarndan yararlanmak, cografi riski dagitmak ve Avrupa modern kenalinda
f (zincir marketlerde) Bebeto markasinin konumunu gilglendirmek iizere kendi sektbriinde faaliyet
gosteren, Avrupa Birligi smirlan igerisinde bir girket satin almay: planlamaktir. Bu dogrultuda Sirket,
KPMG Yonetim Danigmanh A.S. ile potansiyel satin alma isiemlerine iligkin olarak bir danigmanhk

e 50 esi imzalamugtir. Hedef sirketlerde aranan 6zelliklerden baglicalan Avrupa modem kanalda
: aaliyet gbstermesi ve kendi iretim tesisi olmasidir. $irket, satin alma sonrass saglayacaf ilave 10.000
»y‘t:n hacim artis1 ile hedef girketin operasyonel verimliligini artirarak FAVOK marjinda iyilesme
, hedeflemektedir. Bu dogrultuda KPMG tarafindan &nerilen liste degerlendirerek potansiyel sirketlerle

, goriismelere baglanmugtw. Halka arz gelirinin yaklagik %55’inin bu emagla kullamimas:

77 planlanmaktadir.

amagla kullamlacaktir. Goriigmeler neticeleninceye kadar gegmesi beklenen takribi 3 aylik siirede fon
banka katslim hesaplarinda degerlendirilecektir. Bu siirenin sonunda satin almamn gergeklesmemesi
durumunda ilgili fon Sirket’in banka kredilerinin kapatilmasmda kullanilacaktr.

/ ?// Sirket satin almasi igin ayrilacak olan fon, satm alma sartlarinin Sirket lehine olusmas: durumunda bu

b. Yatirnm Finansmam

v Halka arz gelirinin yaklagik %25°i ile yapiimakta olan yatirimlarin tamamlanmasi ve potansiyel hat
1 yatinmlar1 igin Akhisar’da yeni fabrika binasi satin alinmasi planlanmakiadir. Yapilmakta olan
yatirimlardan baglicalari, 2020 Kasim ve 2020 Aralik aylarinda faal hale gelmesi planlanan 9.000 ton
kapasiteli jelly ve 2.500 ton kapasiteli licorice firetim hatlaridir. Bu hatlarin kurulumu igin
isar’daki meveut fabrikada alan genisletme caligmalari devam etmektedir. Bu yatimlar
Sormcunda Sirket, kapasitesini yaklagik %20 oraninda artirmay: planlamaktadir. Hatlarmn tam kapasite
ile galismas1 durumunda bu artigin Sirket’in yillik cirosuna katkismin yaklagik 30 milyon ABD Dolar

olmasi hedeflenmektedir. -
20 Yasin £47

Sirket uzun vadeli planlan gergevesinde 2022 yilinda yeni jelly ve licorice hat yatirimlart
planlamaktadir. Yukarda bahsi gegen yeni fabrika binasi satin alma plans bu hat yatirimlar: i¢in &n
hazirlik niteligindedir. g,

c. Finansal Borglarm Odenmesi f ;

% Sirket 2020 yilinda halka arzdan saglanacak fon beklentisinden dolay: uzun vadeli Kgsd : ‘{" setisfle: n ;
\.“—~ miliyetinden kaginmak admna kisa vadeli krediler kullanmigtir. Bu dogrultuda Siket, halku,: i."';‘
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gelirinin yaklagik %20°1ik kismiyla kisa vadeli finansal krediterini kapatmayi hedeflemektedir, Kisa
vadeli finansal kredilerin kapatilmasmin amact, Sirket’in finansal borglarnmn azaltilmas: ve toplam
finansal bor¢larmin igerisindeki uzun vadeli kredilerin otanmn artirarak daha giigl bir pozisyon elde
edilmesidir.

d. Diger Menfaatler

Halka arz ile kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanmirhgin pekigtirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclti bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimligini giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Ttim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar: Sirket menfaatleri dogrultusunda
degiskenlik gésterebilir.

29. SULANMA ETKISI
Sermaye artirm ve ortak satigi geklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi tarafinda

yapilacak 37.500.000 adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina katiimayan
mevcut ortaklar igin meveut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktr.

 StTonma Etkisi Hgka A.,-z Halka Arz Sonras
neesi Taban Tevan
Halka Arz Fiyet 8,00 9,00
", | Halka Arz Edilecek Pay Adedi 37.500.000 | 37.500.000
Sirket Igin Hatka Arz Maliyeti 7481175 | 8216175
Halka Axz Brit Geliri 300.000.000 | 337.500.000
Halka Arz Net Geliri 292.518.825 | 320283 825
Ozkaynak (30.06 2020) 424697342 | 717.216,167 | 753.981.167
Cikarilmig Setmaye 150.000.000 187.500.000 1 187.500.000
Pay Basma Diefter Defieri 2,8313 3,8252 40212
h(rII;chut Ortakiar Igin Pay Bagma Sulanma Etkisi 0,9938 1,1899
?;:)vcut Ortaklar f¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi | T 'i 5’;% T 42’6% .
v Yeni Ortakiar i¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi {TL) -4,1748 -4,9788
-52,2% -55,3%

g /\ Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%)
rd

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

A "Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisi, halka arzin taban fiyattan

gergeklesmesi durumunda negatif 4,1748 TL ve - %52,2, tavan fiyattan gergeklesmesi durumunda da
negatif 4,9788 TL ve - %55,3 seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

%‘?zﬁ,ﬁzﬁ' 15
29.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalarn durumunda (yeni pay alm,a hg, rini
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve ylizdesi:

g Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisi halka, amln

g™ 4 e
R '.:'-"f:' ¥

gergeklesmesi durumunda 0,9938 TL ve %35,1, tavan fiyattan gergeklegmesi dj Rip
¥e %42,0 oraninda olacag hesaplanmaktadir. ) A
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragciya danmigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damismanhk Hizmeti
OYAK Yatirsim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Hukuki Damgmaniik
Akol Hukuk Biirosu Hizmetleri
idsay Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Bagmsiz Denstim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile iiciinci kigilerden alman bilgiler:

Agagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildii veya hazirlayan tarafin yaynladig bilgilerden
kanaat getirebildigi kadarryla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu
raporlarm yayinlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

/ Finansal Tablolar

ﬁ%ket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihli finansal tablolarini

/ denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam : Aday Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavitlik A.S.
Adresi : Eski Bilylikdere Cad. No:14, Park Plaza, Kat:3, 34398 Maslak, Sariyer,

Telefon 10212426 00 93
Faks 102124268444 .
llgili Dénemlere Iliskin Sorumlu Bag Denetgi: Barig OZKURT

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.’nin Sirket’in 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolan igin vermis oldugu bafimsiz denetim raporu
.\\f gariisli agagida yer ailmaktadr:

- Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket™) ve bagl ortakliklarimn

(“biriikte Grup™) 31 Aralik 2019, 2018, 2017 tarihli konsolide finansal durum tablolar1 ile ayn1 tarihte

sona eren ara hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablolari, konsolide
; ynaklar degisim tablolan ve konsolide nakit akig tablolar ile Snemli muhasebe politikalarinin
£ 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim

denetlemig bulunuyoruz. A

20 Yoo 123

, / “Qorlisitmiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019, 2018, 2017 tarihi
#7___ itibarryla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren ara hesap donemi

f “finansal performansimi ve konsolide nakit akiglarii Tiirkiye Muhasebe Stand
~" uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gergefe uygun bir bigimde sunmaktadir.”

__Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.’nin fhrag
wi™ ve 30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolar igin vermis oldugu bagmsiz deg
agagida ver almaktadir:
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Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ana Ortakhk $irket”) ve bagli ortakhklarmn (birlikte
“Grup®) 30 Haziran 2020 tarihli konsolide finansal durum tablolan ile ayni tarihte sona eren ara hesap
doénemine ait: konsolide kar veva zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide &zkaynaklar
degiisim tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolan ile $nemli muhasebe politikatarimin 6zeti de dahil
olmak fizere konsclide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetiemisg
bulunuyoruz.

“Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’ lere) uygun olarak
tiim 8nemli yonleriyle gergefie uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Isbu izahname’nin 7 numaralt ekinde yatinmeilarm incelemesine sunulan bagmmsiz hukukeu raporu
Akol Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Akol Hukuk Biirosu’nun:

Adresi : Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Bilyllkdere Cad. No:185 Kat:12, 34394

[ Sisli/Istanbul
Telefon : -+90 212 264 6000

Faks : 90 212 264 6001

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Akol Hukuk Biirosu’nun hukukg¢u raporumun igbu
~= [zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rzas1 bulunmaktadir.

/ Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
- denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya
da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.
Aym taraflarm Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baflantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alndig, Sirket’in
bildigi veya ilgili figiincii yahsin yaymladif bilgilerden kanaat getirebildifi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanhig veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini beyan ederiz
Ugtincii kigilerden alman sdz konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili bSlimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim iigincli kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu diistinitlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Sirket, figiincli kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanhs
veya yaniltic1 hile getirecek herhangi bit eksikligin bulunmadigins ve s6z kenusu bilgilerin aynen

almdigmi beyan eder. 2 0 b 33
G i

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER .

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggmn finansal y; Q’M%ﬂ

bilgi: T - ¢

Sirket’in agagidaki tabloda &zetlendigi gibi 30 Haziran 2020 sonu bilan ° él%a %
. yontemiyle degerlenen yatinmlar tutar1 10,5 milyon TL ve 31 Arahik 2019 tutiglqg? qnfﬁ?’

L~ - Gigket, Team Lojistik Hizmetleri A.$’de (Team Lojistik) %30, Matik Otomat SISEQ'}}B gam 'Vd .

Tl
Famaze
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A.8.’de (Matik Otomat) %25 paya sahiptir. 2020’nin birinci yarisinda Team Lojistik’teki pay1 1.4
milyon TL’lik hisse alimiyla %25°ten %30’a ¢ikmugtr.

Sirket, 2018°de 1,6 milyon TL’yle Team Lojistik’e ve 2019°da 3,5 milyon TL’yle Matik Otomat’a
yabrm yapmustir. Team Lojistik, seker alim satimu ve lojistik hizmetlerinde faalivet vermekte olan bir
karurndur. Matik Otomat 1se kurumsal firmalara otomat hizmeti veren bir firmadir. Her ika kurum
Sirket’in denetlenmis mali tablo dipnotlanna gore iligkili taraflarla ilgili alim ve satimiarda
gegmektedir. Team Lojistik’ten sirastyla 2019, 2018, 2017°de yapilan hizmet alimlan 4,7 milyon TL; -
7.1 milyon TL ve 5,5 milyon TL"dir. Matik Otomat’tan sirastyla 2019, 2018, 2017°de yapilan hizmet
alimlari ise 0,2 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 0,03 nulyon TL’dir. Ticari mal/mamul satiginda Team
Lojistik 2019 tutar sifirken 2018 ve 2017 tutarlar: 2,9 milyon TL ve 0,03 milyon TL’dir. Matik
Otomat’a ticari mal/mamiil satis1 2019°da 1 milyon TL ve 2018’de 0,3 milyon TL'dir.

Sirket’m bu iki girketle iligkili olan 2020’nin ilk yansinda gelir tablosundaki 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirim kar tutar1 pozitif 176.392 TL, 2019 yilinda pozitif 5,2 milyon TL, 2018 yil1 tutan
negatif 1,4 milyon TL ve 2017 yih tutar negatif 0,1 milyon TL’dir.

amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibaryla yllrﬁrldkte bulunan vergi mevz&atl. uyannca

hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride deglgebllecegml ve
,'u.é Bzethikli durumlarin doguracag) vergisel sonuglarla iligkili olarak yatrmmcitarin vergi danigmanlari ile
goriiserek bilgi almast gercktlglm belirtmek isteriz.

iy
;i;_f/ /‘
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Ozkaynak Yﬁntemlyle Degerlenen : -7 7 g ¢
 Yatinimlar (Bin TL) ‘ C 1 3171272017 31/12/2018| 31/12/2019| 30/06/2020
_  Team Lojistik Hizmetleri A.S 0 240 2,051 3,729
Ab@/ IAfIastik Otomat Sistemleri San. Ve Tic. 0 0 6,867 6,759
. | Toplam 0 240 8,918 10,488
Team Lojistik Hizmetleri A.S 31/12/2017| 31/12/2018| 31/12/2019 30/06/2020
1 Ocak bakivesi 142 0 240 2,051
Hisse alimi 0 0 0 1,394
Sermaye artirim 0 1,600 0 0
Ozkaynak ySntemiyle degerlenen
yatirrmlarin kar/zararindaki pay -142 -1,360 1811 284
Toplam ] 240 2,051 3,729
s Otomat Sistemleri San. VeTic. | 31/150017| 31/122018] 31/12/2019| 300672020
1 Ocak bakiyesi 0 0 0 6,867
Higse alim 0 0 3,500 0
Sermaye arfirim 0 0 4,107 0
szaynak ybntemlyle degerlenen 0 0 740 108
yatinmlarin kar/zararnindaki pay 1
oplam 0 0 6,867 6,759
e : i3 s 2323
32 PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI # “’_7.%_6_,&:,? -gz 4
Fg® A
32.1. Tiirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi . ,.“,? /'\(i 'y ‘é f:;
i -*a % g%} £ g -g'
Agagida Szet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi, eld&p" ma ),ﬁqéiz 3
paylarinn ve kar payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda a91klamalar genel ‘bigg k



Paylar ile ilgili vergilendirme esaslari, sirasiyla paylarin elden gikarilmasi kargilifmda saglanan
kazanclarin vergilendirilmesi ve kar paylaii ile kar pay) avanslarmin vergilendirilmesi geklinde iki ana
baslik altinda incelenmigtir, Her iki vergilendirme usuliinde, yatirumerlarin gergek kisi ya da kurum
olmasmin yannda tam miikellef ya da dar miikellef olmalar 6nem arz etmektedir,

Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?®) ve alt mevzuat: uyarinca, gelir vergisi yiikiimliiliiklerinin tespitinde
iki ana vergi miikellefiyeti statiisii mevcuttur, Tiirkiye’de yerlegik kigi ve kurumlar tam mikellef,
Tiirkiye'de yerlesik olmayan kisi ve kurumlar da dar mikellef olarak sayriimaktadir. Tam miikellefler
Tiirkiye'de ve yurt diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamanu tzerinden gelir vergisine tabidir.
Dar miikellefler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratiar tizerinden Turkiye'de gehr
vergisine tabi bulunmaktadir. Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) ve alt mevzuati uyarinca ise
sermaye girketleri, kooperatifier, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler
ve ig ortakliklarinin gelir vergisinin konusuna giren gelir unsurlar: kurum kazanci sayilarak, kurumlar
vergisine tabi olmaktadir. GVK ve KVK uyarinca tam ve dar miikellefiyet tanimlarimin belirlendigi ek
kistaslarin  yaninda, yurt diginda mukim kigilerin Tirkiye’deki miikellefiyet statiilerinin
belirlenmesinde ilgili yabanci iilke ile Tiirkiye arasinda akdedilmis bir Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi varsa, bu htktimlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Gergek kigilerin 2020 yihi igin gelir vergisine tabi gelirleri agafida belirtilen oranlara bagh olarak
ilendirilir.

», 02.000 TL'ye kadar B %15
" 149.000 TL'nin 22.000 TL'si igin 3.300 TL, fazlas: %20
120.000 TL'nin 49.000 TL'si i¢in 8.700 TL (iicret gelirlerinde 180.000  TL'nin 49.000 TL'si[%27
icin 8.700 TL), fazlas: — s
600.000 TL'nin 120.000 TL'si i¢in 27.870 TL (iicret gelirlerinde 600.000 TL'nin 180.000 TL'si%35
icin 44.070 TL), fazlas: ]
600.000 TL'den fazlasinin 600.000 TL'si igin 195.870 TL (iicret gelirlerinde 600,000 TL'den|%40
fazlasinin 600.000 TL'si icin 191.070 TL), fazlasi

Kurumlarnin tabi oldugu kurumiar vergisi orami %620 olarak belirlenmis olup, kurumlarin 2018, 2019
\,f ve 2020 yih vergilendirme dnemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumiar igin iigili yil iginde
7 baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglar igin bu oran %22 olarak uygulanmaktadur.

Tiirkiye'de yapilan sermaye yatirimlarmdan elde edilen kar paylari, menkul sermaye irad: statiisiinde
gelir vergisine tabi olmaktadir, Deger artis kazancinin Tiirkiye’de elde edilmesi ve dolayisiyla gelir
rgisine tabi olmas: igin ise, kazanci doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
kiye’de degerlendirilmesi gerekir. Bu dogrultuda, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olarak kar
paylarindan elde edilecek menkul sermaye iratlari ve bu paylarin elden gikarilmasi neticesinde
olugacak defer artis1 kazanglari GVK, KVK ve alt mevzuati uyannca Tiirkiye'de eide edilmiy gelir

kaynagi saytlacaktir. e
= & ,{dﬁﬁ-},’
./ 32.2. Paylarm Elden Cikarilmas: Karsibfinda Saglanan Kazanclarin Vergiienﬁ%ﬁﬁ i ;5&
" / ] {i 2\ 5 ‘;‘;s
L 2. da islem Géren Paylarin Vergilendirilmesi Be e, 2SO0
(- { 32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirilmesi ;\@%@ﬁ;’*ﬁ/ﬁﬁ ;

;K:f/ GVK’nin gegici 67. maddesinin 1. fikras1 uyarinca 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygufanmﬁﬁ%eref‘
/  borsada iglem gdren paylarin elden ¢ikanlmas: sonucu elde edilen deger artis kazangl&m;stiemfére
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aracihk eden bankalar ve araci kurumler ile saklayict kuruluglarca yapilan tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. Bu baglamda, bankalar, araci kurumlar ve saklaylcl kuruluglarm tevkifat
yitkiimliiliikleri tiger aylik donemlerle verilen vergi beyanlar vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayscs kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat oram GVK’mn gegici 67.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca agagida sayilan gelir unsurlar: iizerinden uygulanmak fizere %15 olarak
belirlenmisgtir.

i. Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasas: araglatinin ali ve

satig bedelleri arasmdaki fark,

il. Abmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aragiarinmn itfas: halinde ahs
bedeli 1le itfa bedeli arasindak: fark,

iii. Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dsnemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

iv. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarmin &diing islemlerinden
sagilanan gelirler.

1 Bu oran, (a) hisse senetlerine ve hisse senedi endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
stzlesmeleri, borsada iglem gdren aract kurulug varantlari dahil olmak {izere hisse senetleri (menkul
kiymetler yatinm ortakliklart hisse senetieri harig) ve hisse senedi yogun fonlann katilma

lerinden elde edilen kazanglar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ihtag edilen altma dayalt
W i¢ borglanma senctleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
//Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama girketler: tarafindan ihrag edilen altma dayal kira
(%sertlfikalarmdan elde edilen kazanglar igin %0; (b) sermaye girketleri, Sermaye Piyasas1 Kurulunun
/ /dizenleme ve denetimine t4bi fonlar ile bu fonlara benzer yabanci fonlar ile miinhastran menkul
/ krymet ve difer sermaye piyasas: araci getiriler: ile deger artig1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagh
}/ haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasass Kanununa gore
kurulan yatinm fonlart ve yatirim ortaklikiariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye
Bakanlifinca belirlenenler igin bu oran %0 olarak uygulanir. laveten, (b) kisminda belirtilenier
tarafindan elde edilenier hari¢ olmak iizere (2) kisminin diginda kalan kazanglar i¢in bu oran %10

w olarak uygulanmaktadir,

\"/Yukanda belirtildifi iizere, tevkifat oraninin %0’in lzerine ¢ikmas: halinde, dar miikellefler
1 bakimindan gifte vergilendirme durumu sz konusu olabilecektir. Bu durumda geliri elde eden kiginin
" mukim oldugu yabancl iilke ile Turkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas:
hiikiimleri Turk vergi mevzuatindan éncelikli olarak uygulanmak {izere degerlendirilmelidir.

miikellef kurumlara ait olup, borsada iglem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde edilen gelirler igin, GVK’'nin deger artiy kazanglarmin
vergilendirilmesine iligkin madde hiikiimleri uygulanmaz.

20 fam 2523
GVK’nin gegici 67. maddesinin 1. fikrasinin uygulamasinin son bulacag 31 Arahk 2020 tarihimin

__. uzatiimamasi halinde uygulanacak vergilendirme esaslart asafida 3222 Pay Alm Satm
- Kazanglarmin Vergilendirilmes: baghfi kapsaminda agiklanan genel hiikiimlere gére w%]ac@l % N

32.2.2. Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi -a

| GVK’nin gegici 67. maddesinin 1. fikrasiin uygulamas) kapsamindaki tevkifat uy §ﬁ
‘_4’ kalan veya 31 Arahk 2020 tarihinin uzatilmamast halinde uygulanacak ofan vcl%

Ny hgkkmda bilgiler agagida sunulmaktadir.
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32.2.2.1 Gergek Kigiler

Tam miikellef gergek kigilerin pay alim satim kazanglan GVK'nin milkerrer 80. maddesi uyarinca
gelir vergisine tabidir. Ancak ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri gelir vergisine tabi deger artig kazanclar kapsaminin
diginda tutulmugtur.

Dar miikellef gergek kigilerin, tamam Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmig olan; iicretler,
serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar: ile diger kazang ve iratlar igin y1lhk
beyanname vermesine gerek bulunmamaktadir, Bu gelir unsurlarr digindaki vergilerin beyan edilmesi
gereklidir. Ancak dar mikellefiyete tabi miikelleflerden yillik beyanname vermeye mecbur
olmayanlarin menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan diger kazang ve iratlarini, mal
ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikanldify yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirme
yitkiimliiliikleri Sngoriilmiigtiir.

32.2.2.2 Kurumlar

Kendi nam ve hesaplarina menkul kiymet alim-satimu ile devaml: olarak ugraganlarin bu
faaltyetlerinden elde ettikleri kazanglar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilmektedir.

o kargilik, tam miikellef kurumlarm, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan igtirak hisseleri
- ile ayn siireyle sahip olduklar: kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarimin satigindan dogan

Z
A

,/_,

A

_w,;nukelleﬂere dagitilan, kar paylarindan %135 oraninda tevkifat yapilir.

kazanglarin %75°lik kismu ile aymi siireyle aktiflerinde yer alan tagmmazlarin satigmndan dogan
kazanglarn %50’lik kismi kurumlar vergisinden miistesnadir. Bu istisna, satigin yapildig1 dénemde
uygulanir ve uygulamadan faydalanilabilmesi i¢in salig kazancinin istisnadan yararlanan kismi satigin
yapidigt yili izleyen beginci yiin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi, satig
bedelmm satigin yapildig1 yihi izleyen ikinci takvim yilmin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Bu
siire zarfinda tahsil edilmeyen satiy bedeline denk gelen istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugiranug sayilacaktir,

Dar mikellef kurumlarin, Tiirkiye'de is yeri acarak veya daimi temsilei araciyftyla menkul kiymet.
alim-satimi ile devaml olarak ugrasmas: halinde bu faaliyetlerinden elde ettikler1 kazanglar ticari
kazang olarak vergilendirilecektir. Eer dar miikellef kurum tarafindan Tiirkiye'de i§ yeri agmaksizin

veya daimi temsilci olmaksizin menkul alim-satun kazanci elde ediliyorsa, vergilendirmenin
e yapilabilmesi igin kurumun bulundugu yabane1 Gilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi

vl

Onleme Anlasmasi hiikiimleri Tiirk vergi mevzuatindan &ncelikli olarak uygulanmak iizere
degerlendirilmelidsr.

atirrm ortakliklarinin ve yatinm fonlarmin vergilendirilmesine iligkin olarak ise, 1 Ocak 2006
jbariyla, Tiirkiye'de mukim olmayan yatirim fonlarmin dar miikellef kurumlarla aym vergilendirme
esas ve usullerine tabi oldugunu belirtmek gerekir.

32.2.3. Kar Paylan ile Kar Pay) Avanslarinm Vergilendirilmesi Ty 2]

12/112009 Tarihli ve 2009/14592 Sayili Bakanlar Kurulu Karart Eki Karar uyannca, 94.
maddesinin 6. bendinin (b} alt bendinde behrtﬂdlgl iizere, tam milkellef kuruml :
miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve
olanlara, dar milkellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de b1': @
temsilci araciiftyla kar pay1 elde edenler harig) ve gelir ve kurumlar vergisinders
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32.2.3.1. Gerg¢ek Kigiler

Tam milkellef kurumlardan elde edilen, 75 inci maddenin ikinci fikrasinin (1), 2} v¢ {3} numarah
bentlerinde yazili kar paylarinin %50°si gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen tutar tizerinden
yukarida belirtilen 94. madde uyarinca %15 oraminda tevkifat yapiln ve tevkif edilen verginin tamamu,
kar paymnm yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Karin sermayeye eklenmesi kar dagriimi kapsaminda sayilmamaktadir ve bu
kapsamda vergilendirilmemektedir. Kar pay1 avanslari, kar paylari ile aym vergilendirme usul ve
esaslarina tabidir,

Dar mitkellef gergek kisilere tam miikellef kurumlarca dagitilan kar paylan iizerinden yukarida
belirtilen %15 oraninda tevkifat yapilmas: gerekmektedir. Bu baglamda, ilgili dar miikellef gergek
kiginin mukim oldugu yabanci filke ile Tiirkiye arasmdaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikiimleri Tiirk vergi mevzuatindan oncelikli olarak nygulanmak Gizere degerlendirilmelidir.

E
/7/}/ 32.2.3.2. Kurumlar
3

Kar pay1 ve kar pay1 avans: gelirlerinin ticari bir faaliyet olarak stirdiirliimesi halinde elde ettikleri
glar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilmektedir. KVK’nin 32. maddesine gbre
kurumlar vergisi, kurum kazanc iizerinden % 20 oraninda almir, ancak bu oran kurumlarin 2018, 2019
% ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (5zel hesap d5nemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili y1! i¢inde

baslayan hesap dtnemlerine) ait kurum kazanglars igin %22 olarak uygulanmaktadir. Ote yandan,

kurumlarn tam mikellefiyete tabi bagka bir kurumun sermayesine katilimlarindan elde ettikleri

/’ kazanglar, tam mikellefiyete tabi bagka bir kurumun karina katilma imkén1 veren kurucu senetleri ile

diger intifa senetlerinden elde ettikleri kar paylar1 ve tam miikellefiyete tabi girisim sermayes: yatirim
fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde eftikleri kir
paylar kurumlar vergisinden miistesnadir,

Dar miikellef kurumlara tam miikellef kurumlarca dagatilan kar paylan iizerinden yukarida belirtilen
%15 oraninda tevkifat yapilmas: gerekmektedir. Bu baglamda, ilgili dar miikellef kurumun mukim

dugu yabanci iilke ile Tlirkiye arasmdaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri Tiirk
vergi mevzuatindan 8ncelikli olarak uygulanmak tizere degerlendirilmelidir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BIiLGi

.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahname’nin kullanilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmm sonradan tekrar satisina dair kullandif
izahname’nin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur. L ’i"é‘ 4
\ L Yot 2& ’9";%& g
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; “33.3. Paylarm yetkili karuluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi don nemy h lﬂn?iﬁ ilti:
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33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahname’nin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5, izahname kullanim izninin verilmesinin gart1 olan difer acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarmn sonradan tekrar satigmmmn gergeklestiritmesi durumunda,
satisin kogullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulng tarafindan satiy esnasinda yatmmeiara
sunulacagma dair koyu harflerie yazilmig uyan notu:

e

?4./h1CELEMEYE ACIK BELGELER
’%daki belgeler, Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No:9/1 34524, Beylikdiizii, Istanbul

. adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi (www.kervangida.com) ve

// Kamuyu Aydmlatma Platformunda (www kap.gov.ir) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik

/7 tutulmaktadir:

/4 1.  Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagmi olugturan her tilrlii rapor ya da belge ile degerleme
?) ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
/ hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2. lhraggmin fzshname’de yer almas gereken finansal tablolart
35. EKLER

‘ /(}/]-':EK 1: Sirket Esas Stzlegmesi
é(’ EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi
FK. 3: Kervan Gida San. ve Tic. A.$ 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillara
‘ iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
4: Kervan Gida San. ve Tic. A.S 30.06.2020 tarihinde sona eren alt1 aylik doneme iliskin Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Rapotu
EK 5: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlan
EK 6: Degerleme Kuruluslan Sorumluluk Beyanlar
EK 7: Ako! Hukuk Biirosu’nun Hukuk¢u Raporu
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