KERVAN GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2022 — 30.09.2022 DONEMI
FAALIYET RAPORU




[CINDEKILER

1 - Genel Bilgiler
A) Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi
B) Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler
C) Sirket’in Yénetim Organi, Ust Diizey Y&netici ve Personel Bilgileri
2 - Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar
3 - Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Cahismalar:

4 - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
A) Yatirimlara Iliskin Bilgiler
B) I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Y6netim
Organ1’nin Goriisi
C) Istirakler ve Bagli Ortakliklar

5 - Finansal Durum
A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma Iliskin Y6netim Organi’nin Analizi ve
Degerlendirmesi
B) Sirket’in Yil I¢indeki Satislar1, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve
Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler
C) Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadiga Iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri
D) Kar Pay1 Dagitim Politikasina Miskin Bilgiler
E) Finansal Duruma Iligkin Diger Bilgiler
6 - Riskler ve Yonetim Organi’nin Degerlendirilmesi

7 - Diger Hususlar

A) lIlgili Faaliyet Déneminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar
B) Ilgili Faaliyet Doneminden Sonraki Olaylar

8 - Kurumsal Yonetim
A) Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Beyani




1 — GENEL BILGILER

A) Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi
A-1) Sermaye yapisi:

Kayith Sermaye: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’nin 24.09.2020 tarih ve 60/1195 sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tiirk Liras1 olup,her biri 1
Tiirk Lirasi itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bolinmiustiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 240.000.000 (iki yiiz kirk milyon) Tiirk Lirast olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da “’Imalat / Gida, Icecek ve Tiitiin’* sektorii, ’BIST Katilim 100 /
BIST Halka Arz / BIST Katilim Tum/BIST Gida, igecek / BIST Sinai/BIST Tiim/BIST Yildiz
/ BIST istanbul’’ endekslerine dahil olarak Yildiz Pazar / Grup 1’de islem gdrmektedir.
30.09.2022 tarihi itibariyla halka agiklik oran1 %27,60 seviyesindedir.

Nama/ L . . Bir Paymn Nominal Sermayeye
rubu | Hamiine | whaug Pefer Ty | o
A Nama gz:t‘:z;‘:ll:n“trl‘;z‘zlf‘v:fg 1,00 173.760.000| 72,4
B Nama Imtiyaz yoktur. 1,00 66.240.000 27,6
TOPLAM 240.000.000 100




A-2) Ortaklik yapisi:

Ortagin A%ll—i(;)lf::dl/Ticaret Sermayedeki Pay (TL) Serma32§2§m Pay1 | Oy Ha(l;;l)Oram
AYDIN CELIK 22.080.000 9,20 9,20
SUAT ERDEM 21.120.000 8,80 8,80

MAHMUT KOCUM 21.120.000 8,80 8,80
BURHAN BASAR 20.633.600 8,60 8,60
MEHMET SUKRU BASAR 20.633.600 8,60 8,60
FAHRETTIN CEZIK 20.633.600 8,60 8,60
FIKRET BASAR 19.673.600 8,20 8,20
EMINE BASAR 5.763.200 2,40 2,40
OMER FARUK BASAR 5.763.200 2,40 2,40
YUNUS BASAR 5.763.200 2,40 2,40
BETUL BASAR 5.763.200 2,40 2,40
NECLA DELAL 2.406.400 1,00 1,00
NURCAN ILBAHAR 2.406.400 1,00 1,00
HALKA ACIK PAYLAR 66.240.000 27,60 27,60
TOPLAM 240.000.000 100 100

A-3) Hesap donemi i¢cinde meydana gelen degisiklikler:

Ilgili hesap dénemi igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana
gelmemistir.

B) imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi, tamami 6denmis 240.000.000.- (yiiz seksen yedi milyon bes
yiiz bin) TL olup, beheri 1.- (bir) TL nominal degerde nama yazili1 240.000.000 (iki yiiz kirk
milyon) adet paya boliinmiistiir. Bu 240.000.000 (iki ytiz kirk milyon) adet paymn 173.760.000
(yliz yetmis ii¢c milyon yedi yiiz altmis bin) adedi A grubu paylardan, 66.240.000 (altmis alt1
milyon iki yiiz kirk bin) adedi B grubu paylardan olusmaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. A grubu paylarin tek imtiyazi
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir.




Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna
yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak tizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda
A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A
Grubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara doniisiir. A Grubu
paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara donlismiis olmasi sarti
aranir.

C) Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Adi Soyadi Gorevi Icraci Olup Olmadig
Mehmet Siikrii Basar Y o6netim Kurulu Bagkani Icraci Degil
Mahmut Kogum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili fcrac1 Degil
Fikret Basar Yonetim Kurulu Uyesi fcract
Burhan Basar Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir fcract
Omer Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mehmet Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Mehmet Siikrii Basar

Cukurova Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda
Van’da toptan ticaret ile ugrasmustir. 1992-2006 yillarinda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’in
Genel Midiirliigi’ni yapmistir. Ayrica 1995 yilindan beri de Kervan Gida’nin yonetim kurulu
baskanidir.

Mahmut Ko¢um

Galatasaray Universitesi Ingaat Miihendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarinda Istanbul
Kapaligarsi’da esnaflik yapmigtir. 1991-1993 yillarinda Budget Oto Kiralama firmasimin
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini ifa etmistir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap
Otoparki’nin isletmeciligini yapmustir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yonetim Kurulu
iiyesidir.

Fikret Basar

ODTU Makine Miihendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarinda Van’da bilgisayar ve yedek
parca satig1 yapan bir sirket isletmistir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde
st diizey yoneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve 2008-
2011 yillart arasinda Genel Miidiirliik gorevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yilindan beri
yonetim kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.

Burhan Basar

Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur. 1995 yilindan bu
yana Kervan Gida biinyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidiirliik
gorevini yiiriitmektedir.
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Omer Yiiksel

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995 yilindan bugiine Sermaye
Piyasasi’nda faaliyet gosteren aract kurumlara, faktoring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yatirim, ingaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Miisaviri olarak destek vermistir. 2020
Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi gérevini iistlenmistir.

Mehmet Koca

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2003 y1linda
Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’de goreve baslamistir. 2011 yili sonuna kadar bu gorevine
devam etmistir. 2012 yil1 Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak
gorev almistir. 2014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icra kurulu baskanligi gérevini
yiiriitmiistiir. 2020 Ekim ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmistir.

C-1) Yonetim Kurulu’nun yapist ile ilgili bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket, alt1 (6) liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan se¢ilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢ciminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan hiikiimler sakli olmak kaydiyla, yonetim kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan iyelerin cogunlugu ile alir. A Grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu paylarin toplaminin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
%20’sini (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) olusturdugu siirece, Sirket yonetim kurulu
tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Bu
imtiyaza gore, Kurul’'un Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
Sirket yonetim kurulu {iyelerinin {igii, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Bir A Grubu pay sahibinin yonetim Kkuruluna aday gosterme imtiyazini
kullanabilmesi i¢in, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %5’ini (%5 dahil) temsil eden A
Grubu paya sahip olmasi zorunludur. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde temsil ettigi oranin %20 sinirinin altina diismesi durumunda, séz konusu duruma
yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda igbu esas sézlesme
tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Esas S6zlesme nin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim Kurulu TTK ve sermaye piyasasit mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢c ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
siirlandirmaya ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma veya kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis
ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢gikarilmis sermaye i¢indeki oran1 muhafaza edilir. Sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

¢



Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim Kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin
eder ve yonetim kuruluna taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismin1 degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 375. maddesi saklidir. TTK’nin 370. maddesi ¢ercevesinde yonetim kurulu temsil
yetkisini, yonetim Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturulmamustir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayis1 20 olup iiyelerimizin ¢ogu yonetim kurulu toplantilarinin tamamina fiziken katilmiglardir.
Y o6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95 olarak gergeklesmistir.

Higbir yonetim kurulu {iyesinin, donem iginde, sirket genel kurulunca verilen izin ger¢evesinde
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti
bulunmamaktadir.

C-2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu Karar
alinmistir. Her {i¢ komitenin de ¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma
esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin smirli olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla,
calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢alisma
stireleri Yonetim Kurulu'nun ¢alisma siiresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri doénem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danigsmanlik hizmeti almamistir.




Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Baskan1 (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Omer Yiiksel - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe
ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetcisi ile toplant1 yapmakta ve tiger aylik donemler halinde
toplanarak, Sirket’in iiger aylik performansini gdsteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar
hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Mehmet Koca - Komite Bagkan1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim
kapsamindaki, Aday gosterme kapsamindaki ve tiicret komitesi kapsamindaki gérev ve
sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uveleri:

Omer Yiiksel - Komite Bagkani1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Mahmut Kogum - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegiren Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil
icinde Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verdigi ve denet¢iye de gonderdigi toplamda alt1
raporla bildirimde bulunur.



C-3) Sirket’in iist diizey yoneticileri:

Son S Yilda Sermaye Pay1
Adi1 Soyadi Gorevi Is Adresi Thraggida
y d Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
Yakuplu Mah. Beysan Sanayi | Genel Midiirliik
Burhan Basar | Genel Miidiir | Sitesi Fuar Cad. N0:9/1 34524 | ve Y&netim Kurulu | 20.633.600 8,6

Beylikdiizii Istanbul Uyeligi
Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

Osuz Ay | CENeI MUdUT |- sjtesi Fuar Cad. No:9/1 34524 | Pazarlama ve Satis
Yardimcisi Beylikdizii istanbul Grup Bagkanlig

Yakuplu Mah. Beysan Sanayi

A. Tirksad | Genel MUdir | sjtesi Fuar Cad. No:9/1 34524
Salihogullart | Yardimcisi Beylikdiizii istanbul

Sirket st diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.




C-4) Sirket’in organizasyon semasi:

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyeleri Bagkani Baskan Yardimcisi
[ ) \ ] C

CEO
Mali igler insan Kaynaklan Bilgi Teknolojileri A T —
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C-5) Personel sayisi:

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla toplam personel sayist 3.076°dur.

Ucret ve Ucretle Ilgili Esaslar: Sirket calisanlarinin 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen
stireler igerisindeki ¢aligsmalarimin karsiligi olan ticret 6demeleri ilgili aym sonunda
hesaplanarak &denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari Is Kanunu’nun 46.
maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim 6demeleri belirlenmis olan
yasal tutarlar ve siiregler icerisinde ddenmektedir. thbar onelleri 4857 sayil1 is Kanunu’nun 17.
maddesine gore uygulanmaktadir.

Ek Odemeler: Sirketimiz calisanlaria ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6liim yardimi gibi haklar sunmaktadir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin yemek ve yol
ticretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin calisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari y1llik izin, sosyal
izinler (evlenme izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimliilik Durumu: Kidem tazminati karsihigi 30 Eyliil 2022 tarihi
itibariyla 18.485.678 TL olarak hesaplanmistir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Sirket’in 01.01.2022 - 30.09.2022 doneminde yonetim Kkurulu tyelerine ve st diizey
yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami tutar1 12.303.797 TL’dir.

S6z konusu 6demeler maas, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve
ulagim ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkini igermektedir. Sirket’in st diizey

yoneticileri igerisinde grup baskanlar1 ve daha iist unvandaki ¢alisanlar yer almaktadir.




3 - SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 2018 y1l1 Nisan ayinda Tiirkiye’nin 872’ nci ARGE merkezi olmaya hak kazanmaistir.
2018 yilinda basladigi ARGE merkezi ¢aligmalarinda 4. yilin1 tamamlamistir.

2021 yilmin tigiincii ceyreginde Sirketimizin ARGE harcamalari 3.826.660 TL iken 2022 yilinin
ayn1 doneminde bu tutar %73’lik artisla 6.614.483 TL’ye yiikselmistir.

Sirketimizin iirlin kategorileri i¢cinde fonksiyonel iirlinlerin pay1 artmaktadir ve Sirket {iriin
gelistirme caligsmalarini hizlandirmastir.

ARGE Merkezimizde devam eden projelerin detay1 asagida 6zetlenmistir.

ARGE MERKEZi PROJELERI
Formiilasyon g¢aligmalar1 ile multivitaminli ve
1 Sikistirilmig tablet formatinda fonksiyonel sakiz probiyotikli pilot denemeler
tiretimi ve prosesi gelistirilmesi gergeklestirilmistir. Caligmalar devam
etmektedir.
Laboratuvar ve  {iretim  dogrulama
) Yiiksek Kalsiyum Igerikli Vegan Yumusak Seker caligsmalar1 tamamlanmistir. Proses
Uriin Formiilasyon ve Prosesinin Gelistirilmesi iyilestirme ic¢in formiilasyon c¢alismalari

devam etmektedir.

Seker Tlavesiz %100 Meyveli Atistirmalik Uriin ve Lab(_)r_atuvar gah_smalarl devam etmekedir,
3 stabilite takipleri yapilmistir. Proses

Prosesinin Gelistirilmesi .
; adaptasyon ¢aligmalart devam etmektedir.

Sekersiz  Fonksiyonel Yumusak Seker Uriin

Formiilasyonu Gelistirilmesi Laboratuvar ¢alismalar1 devam etmektedir.

2021 yili sonunda ag¢ilmig olan bir projedir.
Proses tarafinda manuel olarak yapilan iriin,
5 | In-Line Proses Takibi ve Uretimde Dijitallesme paket, kutu vb. kalite kontrollerinin uygun
cihazlar ile otomatize edilmesi igin galigmalar
yiriitilmektedir.




4 — SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirket, gida ve icecek sektoriinde yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje ¢ikolata, siirpriz yumurta ve oyuncakli iiriin kategorilerini igeren sekerleme tiretimi
ve satis1 faaliyeti gostermektedir. Uretim kapasitesinin biiyiik bir boliimiinii yumusak seker
iiriinleri olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz iiretimi
ve satis1 yapilmaktadir. Sert seker kategorisinde lolipop, bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve
satig1 yapilmaktadir.

Uretim ve Satis Faalivetleri

Sirketimiz Akhisar’da, Istanbul’da ve Polonya’da bulunan toplam 7 iiretim tesisinde, 110.000
m? kapali alanda 3.076 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in yillik iiretim
kapasitesi 2022 yil1 Eyliil ay1 sonu itibariyla 122.700 ton/yil ve 83,2 milyon adet/yildir.

Sirketimizin 2022 yilinin ilk 9 aylik doneminde satis gelirleri 2021 yilinin ayni donemine gore
%176 oraninda artarak 3,460 milyar TL seviyesine ulasmistir. Tiirkiye tarafinda yurt disi
satiglarimizin ciro igerisindeki payr 2021 yilinm ilk 9 aylik doéneminde %66,2 olarak
gerceklesirken 2022 yilinin ayn1 déneminde %0,5 artisla %66,7 oraninda gergeklesmistir.

2022 yil1 ilk 9 aylik doneminde d6viz bazl gelirlerimiz 159,2 milyon ABD Dolar1 seviyesine
ulagmistir. Yurt ici satig gelirlerimiz ise 935,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Kanal ve kategori bazinda satiglar asagidaki tablolardan goriilebilir. Tiirkiye ve Polonya
kaynakli satig gelirleri tablolarda ayristiriimastir.

KANAL BAZLI SATISLAR
Tiirkiye
01.01.2022 — Satis icindeki Pay1 01.01.2021 — Satis icindeki Pay1
R 30.09.2022 (2022) 30.09.2021 (2021)
fhracat 1.870.318.456 66,7% 745.697.100 66,2%
Organize Ticaret 368.889.738 13,1% 216.941.999 19,3%
Geleneksel 389.546.578 13,9% 163.656.531 14,5%
Diger 176.831.000 6,3% - -
TOPLAM 2.805.585.772 1.126.295.629
Polonya
01.01.2022 - Satis icindeki
Kanal Bazh Satislar 30.09.2022 Pay1 (2022)
Thracat 61.798.544 9,5%
B2B 218.122.577 33,3%
Organize Ticaret 327.604.093 50,0%
Geleneksel 47.245.941 7,2%
TOPLAM 654.771.155
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KATEGORI BAZLI SATISLAR

Tiirkiye
Kategori Bazh 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1 01.01.2021 — Satis icindeki Pay1
Satiglar 30.09.2022 (2022) 30.09.2021 (2021)
Jelly 1.509.521.423 53,8% 611.554.942 54,3%
Licorice 499.808.062 17,8% 186.366.659 16,6%
Marshmallow 121.158.035 4,3% 56.316.035 5,0%
Oyuncakli Uriin 126.928.451 4,5% 74.628.665 6,6%
Draje 122.084.943 4,4% 57.709.804 5,1%
Sakiz 104.824.440 3,7% 53.462.492 4,7%
Siirpriz Yumurta 43.925.003 1,6% 29.143.121 2,6%
Sert Seker 54.203.864 1,9% 24.195.964 2,2%
Diger 223.131.551 8,0% 32.917.947 2,9%
TOPLAM 2.805.585.772 1.126.295.629
Polonya
Kategori Bazh 01.01.2022 - Satis icindeki Pay1
Satiglar 30.09.2022 (2022)
Jelly 391.457.778 59,8%
Cikolata Kaplamali 83.733.386 12.8%
Seker
Marshmallow 93.827.511 14,3%
Kahvaltilik Gevrek 6.534.507 1,0%
Atistirmalik Bar 21.852.535 3,3%
Helva 28.053.978 4,3%
Sert Seker 2.974.790 0,5%
Suarpriz Yumurta 5.114.816 0,8%
Diger 21.221.854 3.2%
TOPLAM 654.771.155




Konsolide

Kategori Bazh 01.01.2022 — Satis icindeki Pay1 01.01.2021 — Satis icindeki Pay1
Satiglar 30.09.2022 (2022) 30.09.2021 (2021)
Jelly 1.900.979.201 54,9% 669.401.566 53,3%
Licorice 499.808.062 14,4% 186.366.659 14,9%
Marshmallow 214.985.546 6,2% 71.002.489 57%
Oyuncakli Uriin 126.928.451 3,7% 74.628.665 5,9%
Draje 122.084.943 3,5% 58.408.927 4,7%
Sakiz 104.824.440 3,0% 53.462.492 4,3%
Clssiats gl 83.733.386 2.4% 23.310.166 1,9%
Seker
Siirpriz Yumurta 49.039.819 1,4% 29.143.121 2,3%
Sert Seker 57.178.653 1,7% 26.793.171 2,1%
Kahvaltilik Gevrek 6.534.507 0,2% 10.852.806 0,9%
Atistirmalik Bar 21.852.535 0,6% 7.338.251 0,6%
Helva 28.053.978 0,8% 5.538.406 0,4%
Diger 244.353.406 7,2% 38.734.371 3,1%
TOPLAM 3.460.356.927 1.254.981.089

2021 yilinin ilk 9 aylik doneminde satiglarimizin %68,2°sini olusturan jelly ve licorice
kategorilerinden elde ettigimiz gelir 856 milyon TL iken yeni kurulan iiretim hatlarinin etkisiyle
2022 yilinin ayn1 déneminde bu tutar 2,4 milyar TL’ye yiikselmistir.

A) Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin ilgili rapor donemi boyunca almis oldugu ve yapilmakta olan yatirimlardan
aktiflestirdigi maddi duran varlik bakiyesi 133.923.903 TL dir.

Ilgili rapor déneminin sonunda yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi 166.294.074 TL olarak
gerceklesmistir. Yapilmakta olan yatirimlar tutar1 Akhisar bolgesinde yapmakta oldugumuz
insaat calismalarindan ve Polonya’da devam eden jelly hatt1 yatirimi ve ingaat ¢caligmalarindan
olusmaktadir. Sirketimiz yurt i¢i yatirimlarina tesvik bolgesi olan Manisa — Akhisar’da devam
etmekte olup ilerleyen siireclerde yapilacak olan yatirimlarin da bu bolgede gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.




B) Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organr’min Bu Konudaki Goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siirdiiriilebilmesi igin gerekli ¢abay1 gostermektedir. Ayrica bu amagla Y6netim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve Onerileri
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim Béliimii Denetimden Sorumlu Komite aracilig
ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimii tarafindan her yil siiregler gdzden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket
yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglari takip edilir. Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.




C) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Kurulu P, istirak / Etkin | o
Unvam Oldugu Faaliyeti sekli Bagh ortaklk | * avi Sermayesi
Ulke 5 Ortakhk pay1 pay
Draje cikolata,
slirpriz yumurta <
Ugantay Gida 1 N < Bagh o 0 50.000.000
San. Tic. A.S. Tiirkiye tiretimi ve S:dt‘l‘sl, Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
oyuncakli tiriin
satisi
Taricho Gida Dis piyasaya sati Bagh
i¢ Ve Dis Tic. | Tiirkiye 3 pryasaya satls | ny o 1avy & 100% | 100% | 50.000 TL
AS ve pazarlama Ortaklik
Sistem o I¢ piyasaya satis ve - Bagli 0 0 20.000.000
Pazarlama A.S. Tiirkiye pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Kelebek 2
Anadolu Gida 1 I¢ piyasaya satis ve Bagl o 0 3.000.000
Paz. San. Tic. Tiirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% TL
Ltd. Sti.
Yunus Dagitim
Gida ol I¢ piyasaya satis ve Bagl o 0 5.200.000
Pazarlama San. Tirkiye pazarlama Dolayl: Ortaklik 100% 100% TL
Tic. A.S.
Riizgar L <
Dagitim Tirkiye | € Piyasayasatisve| o | Bagh 100% | 1000 | +°90-000
pazarlama Ortaklik TL
Pazarlama A.S.
Hisar Dagitim . I¢ piyasaya satis ve Bagh 0 0 1.000.000
Pazarlama A.S. Tiirkiye pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% TL
Efe Ankara
Gida Kozmetik I¢ piyasaya satis ve Bagl
Temizlik insaat | Tiirkiye | ¢ PY23aYaSatB Ve nyoravly & 100% | 100% | 50.000 TL
. : pazarlama Ortaklik
Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti.
Diinya93 Dis . Dis piyasaya satis N Bagl 0 0 5.000.000
Ticaret A.S. Tiirkiye ve pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% TL
Kervan USA Yurt dis1 satig ve . Baglh 0 0 1.200.000
LLC ABD. pazarlama  |P0&vdan | ok | 100% | 100% T ep
Kervan Gida L Yurt dis1 satig ve g Bagl 0 0 2.660.000
UK Limited Ingiltere pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% GBP
Erti Food Yurt disi satig ve - Bagli 0 0
Handels Gmbh Almanya pazarlama Dogrudan Ortaklik 55% 55% | 55555 EUR
Kervan RS Yurt dist satig ve g Baglh o 0 250.000
Limited Rusya pazarlama Dogrudan Ortaklik 100% 100% RUB
Kervan Basly
International Isveg Yurt dis1 holding | Dogrudan £ 100% 100% | 25.000 SEK
AB Ortaklik

)



Tornellon Yurt dis1 yatirim Bagl 0 0 58.468.600
Investments | " olonya sirketi Dolayl | oy o | 100% | 100% PLN
ZPC Yumusak seker, g
Otmuchow Polonya cikolatali iiriin | Dolayli Bagls 65% o506 | >099:300
. . Ortaklik PLN
S.A. tretimi
PWC Odra Cikolatali iirtin Bagli 0 0 25.625.261
SA. Polonya firetimi Dolayli 1 gk | 4% | 74% PLN
Happy Life -
flag Ve Saglik Tiicki Glﬂ? ‘;ailkvgeh Dosrudan Bagl 60% 60% 3.000.000
Uriinleri San. urkiye asarlszfm; Ve | PORTHAAN - Ortakiik ° 0 TL
Tic. A.S. P
Matik Otomat
Sistemleri San. Tiirkiye Otomat hizmetleri [ Dogrudan Istirak 25% 25% 46'8.?3'000
Tic. AS.

5 — FINANSAL DURUM

A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma fliskin Yonetim Organ’’min Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ozet Gelir Tablosu
01.01.2022 - Degisim 01.01.2021 -
30.09.2022 30.09.2021
Net Satislar 3.460.356.927 176% 1.254.981.089
Satilan Malin Maliyeti -2.466.776.127 -882.193.981
Briit Kar 993.580.800 167% 372.787.108
Briit Kar Marj1 28,7% 29,7%
Faaliyet Giderleri -423.261.025 -162.990.679
Esas Faaliyet Kar1 570.319.775 172% 209.796.429
FAVOK 499.628.835 140% 208.559.007
FAVOK Marji 14,4% 16,6%
Net Kar 260.118.667 29% 201.234.859
Net Kar Marji 7,5% 16,0%




Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

| — Likidite Oranlari:
30.09.2022 | 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,17 1,16
Asit Test Oram ((Donen Varhiklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)) 0,73 0,75
Il — Mali Yap1 Oranlan:
30.09.2022 | 31.12.2021
Kaldira¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar) 0,61 0,58
Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,39 0,42

111 — Faaliyet ve Karhlik Oranlar::

30.09.2022 | 30.09.2021

Net Kar Marji 9,1% 16,3%
Aktif Karhhik Orani 6,1% 11,4%
Ozkaynak Karhhg 17,8% 25,5%

Sirketimiz 30.09.2022 faaliyet donemini 260.118.667 TL kar ile kapatmustir. Aktif toplami
3.707.616.017 TL olup karsiliginda 1.276.410.301 TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 1.062.444.431 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.
B) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir

Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuc¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler
30.09.2022 30.09.2021
Vergi Oncesi Donem Kar1 / (Zarar) 295.101.277 | 196.489.167
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikleri -34.982.610 4.745.692
Donem Net Kari1/ (Zarar) 260.118.667 | 201.234.859

C) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi1 Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

D) Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Kar dagitim politikast uyarinca Sirket, Uluslararasit Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer
alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar {izerinden nakit kar payr dagitmay1
hedeflemektedir.




Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler ¢ergevesinde, yillik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktari, 6ncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu
politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
tizere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil
yonetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onay1yla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina Karar verilebilir.

E) Finansal Duruma iliskin Diger Bilgiler
E-1) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2 Temmuz 2021 tarihinde agiklamis oldugu pay geri alim programi dahilinde
30.09.2022 tarihi itibariyla iktisap etmis oldugu 3.590.000 adet KRVGD pay1 bulunmaktadir.
Ayni zamanda Sirketimizin 26 Eyliil 2022 tarihinde agiklamis oldugu Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin likidite saglayici olarak atanmasi isleminden kaynakli olarak da 30.09.2022
tarihi itibariyla 35.000 adet KRVGD pay1 bulunmaktadir.

E-2) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

01.01.2022-30.09.2022 faaliyet donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca ve 6zel
kurumlarca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis Onemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

E-3) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

E-4) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Y1l iginde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis dnemli bir idari yaptirim veya
para cezasi bulunmamaktadir.

E-5) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadig,, Genel Kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin 2022 yil1 tiglincii ¢eyrek konsolide satis geliri 2021 yilinin ayn1 donemine oranla
yaklagik %176 artarak 3,460 milyar TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz 2021 yilinin
ilk 9 aylik doneminde %29,7 iken 2022 yilinin ayn1 doneminde bu oran %28,7 seviyesindedir.

Ayrica 2021 yilinmn ilk 9 aylik déneminde %16,6 olan FAVOK marjimiz ise 2022 yilinin ayni
doneminde %14 ,4 olarak gergeklesmistir.
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E-6) Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

E-7) Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla smirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket esas sozlesmesinin 20°nci maddesi uyarinca yapilacak bagislarin yillik toplam tutari
konsolide esas faaliyet karinin %2'sini asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Bunun haricinde, hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’da
belirlenir. Sirket tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile
belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlari
ilgili y1lin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Sirket 30.09.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde toplamda 1.868.345 TL bagis
ve yardimda bulunmustur.

6 — RISKLER ve YONETIM ORGANDI’NIN DEGERLENDIRILMESI

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 26.10.2020 tarihinde alian
2020/27 no’lu Yonetim Kurulu Karart ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu komiteler; i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, i¢ denetim
mekanizmasinin aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi ve Sirket’in maruz kalabilecegi risklerle
ilgili Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiyla miikelleftir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilir bir mali yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket, yiiriittiigii faaliyetlerinden kaynakli olarak kur riski, kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: iizerinde olusturabilecegi potansiyel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Sirket’in mali isler servisi, yurt
i¢i ve yurt dist finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan risklerin analiz edilmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

Sirket’in piyasadaki ortama bagli olarak her zaman satis riski bulunmaktadir. Sirket faaliyet
gosterdigi sektor iginde birden fazla satis kanallar1 kullanmak ve riski tek bir bolgede, tilkede vb.
toplamamak suretiyle satislarinda meydana gelebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize
etmektedir.




Sirket’in farkli para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu sebeple Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki déviz
kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Buna karsilik Sirket, net yabanci para pozisyonunu
dengeli seviyelerde tutarak ve ihracat gelirlerini de koruyarak doéviz kuru riskinden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri azaltmaktadir.

7 — DIGER HUSUSLAR

A) Faaliyet Déneminde Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhilarin ve Diger Ilgili
Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

A-1) Kervan USA LLC istirakimizde sahip olunan %50'lik paya ek olarak kalan %50'lik payin da
satin alim1 gergeklestirilmistir ve sirketteki toplam payimmiz %100'e ¢ikarilmistir. Yeni alinan
50%!'ik paym satin alim bedeli 1,6 milyon Amerikan Dolari'dir. Bu sayede ABD gibi 6nemli ve
biiyiik bir pazarda farkli biiyiik zincir marketlerle (daha 6nce anlagmalar1 yapilmis olan Walmart,
Dollar General gibi) anlagmalar yapilarak daha fazla penetrasyon saglanmasi amaglanmaktadir.
2021 il sonu hasilati yaklasik 28 milyon USD olan Kervan USA istirakimiz ile 2022 yilinda
yaklagik 40% biiylime hedeflenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003325

A-2) Temmuz 2021 tarihinde yapmis oldugumuz Yoénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile
Sirketimizin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergek performansini yansitmamasi sebebiyle
hisse fiyatinin istikrarli ve ger¢ek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla Pay Geri
Alim Programi baslatilmasina karar verilmisti. Bu program kapsaminda; geri alima konu
edilebilecek azami pay sayis1 3.000.000 TL nominal degerde 3.000.000 adet olarak belirlenirken,
bu alimlar i¢in ayrilacak fonun da Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak iizere en fazla 50.000.000
TL olmasi kararlastirilmisti. 21 Temmuz 2022 tarihi itibariyle;

Pay Geri Alim Programina istinaden geri alinan paylarin toplaminin 3.000.000 adete ulastigi,
bunun i¢in 32.369.284 TL fon kullanildigi, ortalama hisse maliyetinin 10,7898 TL olarak
gerceklestigi ve nihayetinde geri alinan paylarin Sirket sermayesine oraninin %1,25'e ulastig
tespit edilmistir.

1) Bu sonuglarla mevcut geri alim programimin limitlerinin dolmasi nedeniyle
tamamlanmasina,

2) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde; Sirketimizin pay fiyatinin Sirket
faaliyetlerinin gergek performansini yansitmamasi sebebiyle hisse fiyatinin istikrarli ve
gercek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla yeni bir Pay Geri Alim
Programi baglatilmasina,

3) Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, 6nceden alinan paylar dahil Sirket
O0denmis sermayesi olan 240.000.000 TL'min %5'i olan 12.000.000 adet olarak
belirlenmesine,
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4) Geri alim programi kapsaminda gergeklestirilecek pay alimlari igin toplamda azami
180.000.000 TL tutarinda fon ayrilmasina,
karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047238

A-3) 2022 yil1 revize beklentilerini igeren Analist Sunumu KAP sistemi {izerinden yayimlanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048202

A-4) Sirketimizin kamuoyuna daha 6nce duyurdugu stratejileri ¢ercevesinde Akhisar'da insaati
devam eden fabrika binalarimizin biiyiik kismi tamamlanmistir. Bu nedenle;
1) Istanbul tesislerinin Akhisar binalarina nakli i¢in ¢alismalara baslanmasina,
2) Atil duruma diisecek Istanbul Beylikdiizi'nde bulunan ve TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan son degerleme raporundaki degeri 402.950.000
TL olan fabrika binast ve arsalarinin satis anindaki piyasa fiyatlarindan satisinin
yapilmasi i¢in Genel Miidiirliik'e yetki verilmesine,
3) Satistan saglanacak olan fonlarn, faaliyet karliligini artiracak sirket yatirimlarinin
finansmant1 ve bor¢lulugun azaltilmasinda degerlendirilmesine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1063332

A-5) Sirketimizin yliksek kapasite kullanim oraniyla ¢alistigi Licorice iiretiminde 7. hattimizin
yatirnmina Manisa tesislerimizde Mart ayinda baslamistik. Yilda 5.000 ton kapasiteli Licorice
hattimiz deneme tiretimlerine baslamstir.

Yatirnmin toplam maliyeti yaklasik 2 milyon USD seviyesindedir. Bu iiretim hatt1 ile beraber
Sirketimizin Licorice kapasitesi %28,5 artarak yillik bazda 22.500 tona ulagmistir. Bu yatirim,
Sirketimizin tiim {riinlerdeki yillik toplam iiretim kapasitesini de 5.000 ton artigla 122.700 tona
ulagtirmistir.

Bu kapasite artisinin yillik ciromuza katkisinin 13 milyon USD civarinda olmas1 beklenmektedir.
Dolayisi ile yatirimin geri doniis siiresini 1 y1l olarak hesapliyoruz.

Sirketimiz, stratejik hedefleri dogrultusunda Polonya istirakinin karliligin1 artirmak igin
Tirkiye'deki mevcut 2.500 ton kapasiteli bir Licorice hattin1 da bu iilkeye génderme karari
almistir. Manisa'ya tasinma siirecine giren Istanbul tesislerimizdeki bu hat, Polonya'daki yeni
yerinde Kasim ayinda faaliyete ge¢mis olacaktir. Tagimacak olan bu hattin kar marjlarimiza pozitif
etki yapmasi beklenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1063562
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A-6) Yillar siiren ¢aligmalar neticesinde diinyada kendi kategorisinde 6. siraya kadar yiikselen
Kervan Gida, global marka olma yolundaki biliylime seriivenine siirdiiriilebilirlik ve karlilik
ekseninde de katki saglayacak aksiyonlart almaya devam etmektedir.Sirketimiz i¢in hem 6nemli
bir maliyet kalemi olan hem de karbon salinimini artiran elektrik tiikketimi konusu bu noktada 6ne
cikmaktadir. i1k olarak Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu bagl ortakligi Ucantay Gida San.
Tic. A.S.'nin Manisa ili Akhisar ilgesindeki fabrika binasinin g¢atisinda 840 kWp/700 kWe
gliciinde giines enerjisi yatirimi devreye girmistir. Ardindan Manisa'da yapimi devam eden
Kervan Gida fabrika ve depolarinin ¢atisi i¢in 4581 kWp / 3800 kWe giiclinde giines enerjisi
yatirimlar1 baslamistir. Istanbul merkezimizin Akhisar'a tasmmasi sonrasinda toplam elektrik
giderimizin bir kismi1 bu sayede saglanacaktir.

11/08/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan EPDK Y 6netmeligi kapsaminda bugiine kadar cati
uygulamali gergeklestirilen ve tiikketim tesisiyle ayni 6l¢lim noktasinda yer alan iiretim tesisleriyle,
mevcuttaki tiikketim tesisi de§ismemek kaydiyla ilgili kisilerce herhangi bir kurulu gii¢c ve dagitim
bolgesi siir1 olmaksizin, kendilerine ait ayni tarife grubundaki tiiketim tesisleri iligkilendirilebilir
hale gelmistir. Sirketimiz, bu asamada tesislerimizin bulundugu Manisa ilinin bir baska ilgesi olan
Gordes ilgesinde Kuyucak Karapmar koyii kirsalinda 83.083,96 m2 arsanin alimint 913.923 TL
bedel ile gergeklestirmistir. 21/09/2022 tarihinde de bu alanin hemen yaninda 49.762,81 m2 alana
sahip tarla niteligindeki arazi 895.680 TL bedel ile sirketimizce satin alinmistir. Béylece yanyana
7 parselde toplamda 132.846,77 m2 arazi 1.809.603 TL karsiliginda Sirketimiz biinyesine
gecmistir.

Sirketimiz, yeni aldig1 ve alacagi arazilerde giines tarlasi kurarak kendi elektrik ihtiyacinin
tamamin1 karsilamayr planlamaktadir. Sirketimizin Tirkiye bolimi i¢in 2022 yili ilk 8 ay1
itibariyle elektrik gideri 55 milyon TL olmustur. Simdilik bir kismi karsilanabilen ancak yapilacak
yatirimlarla bu maliyet kaleminin 6niimiizdeki yillar boyunca azalarak sifirlanacak olmasinin,
konsolide faaliyet karliligimizi artirmasi beklenmektedir. Enerji ihtiyacimizin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi ile karbon ayak 1Zimiz de azalacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1064701

A-T) Sirketimiz paylarina likidite saglanmasi amaciyla Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (likidite
saglayici) ile sdzlesme imzalanarak Borsa Istanbul'a yapilan basvuru olumlu karsilanmistir. AK
Yatirim Menkul Degerler A.S. ile imzalanan sézlesme ¢ergevesinde, likidite saglayicit nezdinde
Sirketimiz adina acilan likidite saglayiciligr miisteri hesabi lizerinden mevzuata uygun olarak
islem yapilacaktir. Likidite saglayici, gorevlendirildigi sermaye piyasasi aracinda kendi namina
Sirketimiz hesabina alim satim emirleri ileterek, gerekli gordiigli zamanlarda, likiditeye katki
saglayacaktir. Likidite saglayici, bu kapsamda gerceklestirdigi islem miktarini, hacmini ve
islemleri pay bazinda alis ve satis olarak, islem yaptig1 her fiyat kademesinde ayr1 ayri olmak
izere iki haftada bir izleyen haftanin en gec ikinci islem giinii mevzuatta belirlenen formata uygun
olarak KAP'ta ilan edecektir. Siire¢ icerisinde Borsa Istanbul A.S.'de islem goren Sirketimiz
paylarinin derinliginde, likiditesinde ve islem kabiliyetinde artis saglamasi amaglanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065385
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B) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirket’te Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarmn ve Diger Tgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara lliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

8 - KURUMSAL YONETIM

A) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., paydaslarma karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci
igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami oOzen ve gayreti gostermektedir. Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmstir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim
kurulu {iye sayisi icerisinde kadin {iye orani, yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi
yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak 6rtiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catigsmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

Sirketimiz 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Y6netim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini
aynen benimsenerek uygulanmaigtir.




